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I.- INTRODUCCION

En el siguiente documento se presentan los resultados consolidados de la Corporacion
Parque Tecnolégico Sartenejas (PTS®), asi como una breve descripcion de las
actividades resaltantes y principales indicadores operativos que reflejan la gestion de la
Junta Directiva y la labor realizada por el equipo de profesionales a cargo de las dreas
funcionales, para el periodo fiscal enero — diciembre 2009, constituyéndose asi en la
Memoria y Cuenta de la Corporacion para el citado periodo fiscal, que se somete a

consideracion y aprobacion del Directorio de la citada Corporacidn.

En esta ocasion, se toma como marco los lineamientos y estrategias establecidas por el
PTS® para los anos — 2009 a 2011 — (Ver anexo N° 1) y las acciones planteadas para el ano
2009 en el documento “Informe de Gestion de la Corporacion Parque Tecnoldgico

Sartenejas Periodo Enero — Diciembre 2008. Plan y Proyecto de Presupuesto 2009,

Por ello, la estructura de este informe se establecié tomando en consideracion cada
unidad funcional o tipo de actividad desarrollada por la organizacion (ver Titulo 1l), para
las cuales se presentan los resultados obtenidos en el 2009 y las acciones prioritarias para
el 2010. Igualmente, se presentan los resultados financieros para el 2009 y el proyecto de
presupuesto para el 2010 para toda la organizacion y las unidades de negocio / centros

de costos construidos hasta el momento.

Finalmente, es de senalar que los Estados Financieros de la Institucion para el ejercicio
enero — diciembre de 2009, preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Contabilidad y las Normas Internacionales Financieras de uso obligatorio y con Principios
de Contabilidad de aceptacion general en Venezuela, examinados por la firma de
auditores externos “Caneldn, Saturno & Asociados, C.A.” se presentan en documento
independiente que acompana a este informe y forma parte del material a ser

considerado por el Directorio de la Corporacion.

1 Junta Directiva y el Equipo de Trabajo de la Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas, “Informe de Gestidn de la
Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas Periodo Enero — Diciembre de 2008. Plan y Proyecto de Presupuesto Periodo
Enero — Diciembre 2009” Version Corregida Junio 2009.
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Il.- CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS.

A modo de recordatorio para los miembros del Directorio, tanto los que nos han
acompanado desde anos anteriores como los que asisten por primera vez, a
continuacién se presenta una breve descripcidon del quehacer de la Corporacion,

comenzando por su mision, tomado del documento citado en la infroduccion.

La misidn que desde su creacion orienta las acciones de la Corporacion Parque
Tecnolégico Sartenejas es: “Integrar y consolidar las entidades vinculadas al sector
productivo nacional e internacional, adscritas o no a la Universidad Simdn Bolivar, dentro

de una gran Tecndpolis al servicio del pais”.

Para lograr el éxito en la mision planteada, la organizacion debe generar un ambiente
que propicie sinergias y apoye la articulaciéon no solo de la Universidad Simén Bolivar
con su entorno, sino enfre diversos actores publicos y privados, nacionales e
infernacionales, en dreas de particular naturaleza, como los son: la transferencia de
tecnologia y la gestion de la innovacion, la atencién a emprendedores y la incubacion
de empresas, la oferta de espacios fisicos con servicios especializados para la
implantacion de organizaciones de investigacion y desarrollo (I+D), empresas y

proyectos de avanzada en tecnologia.

Asi, se han orientado los esfuerzos del equipo de tfrabajo del Parque Tecnoldgico
Sartenejas hacia la gerencia de procesos de transferencia de tecnologia, de procesos
de incubacién e implantacidn de empresas en espacios administrados por la
organizacion y hacia generar y gestionar servicios especializados para las empresas,

derivados o vinculados a las actividades antes citadas.

Apoydndose para ello en sinergias y alianzas estratégicas con otros actores con
objetivos similares, construyendo asi redes formales y no formales de trabajo, en donde
la activa participacion de la Universidad Simén Bolivar es de gran importancia, sin
menoscabo de la importancia de la participacidon de nuestros Pares, de otras

Universidades, Empresas, Entidades Financieras, entre otras.
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Adicionalmente, al Parque Tecnoldgico Sartenejas se le ha confiado la responsabilidad
de administrar los inmuebles pertenecientes a la Universidad Simon Bolivar, que se
encuentran fuera de los campos académicos universitarios, segun delegacion mediante
convenio entre partes, tales como: La Tecndpolis de la USB, Parque Central, Torre La
Primera y las Areas Perimetrales de la Sede del Litoral, ain cuando se ha apoyado

también algunas acciones para Quizandal y Pto. Ordaz.

Por ello, las actividades desarrollados por el PTS®, para las cuales poco a poco se han
generado programas y actuaciones, tomando en consideracion su naturaleza vy
objetivos, responden a la siguiente clasificacion para inicios del ano 2009 (Ver figura 1):

Figura 1: Clasificaciéon de las Actividades de la Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas. Aio 2008 —
Primer Trimestre 2009.

Actividades Incubacion de Empresas
Medulares
Consumidoras de
Fondos Transferencia de Tecnologia
Gestion Inmobiliaria
Actividades

. Proyectos beneficiarios LOCTI
Complementarias

Generadoras de

Proyectos de Asesoria/Consultoria
Fondos

Actividades de Gestoria

Administraciony Finanzas

Actividadesde Recursos Humanos

Soporte

VN N

Comunicaciones

Fuente. Elaboracién Propia

Sin embargo, en el primer trimestre del ejercicio 2009, las actividades relativas a los
proyectos beneficiario LOCTI y los proyectos relativos a consultoria y asesoria se
intensificaron en cuanto a cantidad y diversidad de actividades a ellos asociadas, por lo
que para asegurar su correcto control y seguimiento y poder establecer estrategias de
planificacion, control administrativo y aseguramiento de la calidad de servicio se
decidié por Junta Directiva, agruparlas bajo una nueva gerencia denominada de
“Proyectos Empresariales”. Quedando segun sigue la nueva estructura de actividades

de la organizacidén (Ver figura 2 en la siguiente pagina):
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Figura 2: Clasificacion de las Actividades de la Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Ano 2009.

Actividades > Incubacién de Empresas

Medulares
Transferencia de Tecnologia

Consumidoras de
Fondos
Gestion Inmobiliaria

Actividades
Complementarias
Generadoras de
Fondos

Proyectos Empresariales

Administraciony Finanzas

Actividadesde Recursos Humanos
Soporte Comunicaciones

Fuente. Elaboracion Propia

Asi, se tienen actividades medulares infimamente relacionadas con la mision de la

organizacion, las cuales por su naturaleza son consumidoras de fondos en el corto y
mediano plazo, dependiendo su auto-sostenibilidad en el tiempo de las caracteristicas
de su entorno, de los apoyos, patrocinios e incentivos que se logren y de los servicios

que se generen; se tienen ademds, otras actividades complementarias, que ademds de

incluir procesos propios de la mision de la Corporacion, tambiéen son importantes porque
generan los flujos de dinero para posibilitar las actividades medulares y la operacion de

la organizacién en el corto y mediano plazo vy finalmente, estdn las actividades de

soporte para la operacion de la organizacién como un todo, las cuales son suplidas por

personal de ndmina o por servicios contratados a terceros especializados.

Para mayor ilustracién sobre el concepto de Parques Tecnoldgicos se incluye la
definicion oficial de la International Association of Science Parks — IASP en el anexo n® 2y
para ampliar informacién o ver estadisticas pueden visitar su sitio oficial en

http://wWww.iasp.ws
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ll.- RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE GESTION PARA EL PERIODO ENERO -
DICIEMBRE DE 2009 Y DEL PLAN Y PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL PERIODO
ENERO - DICIEMBRE 2010.

De forma de facilitar el acercamiento a los principales resultados del ejercicio 2009 y
hacer énfasis en las principales acciones que se esperan realizar durante el 2010, en este
capitulo se presenta un resumen ejecutivo, soportado en el detalle para cada unidad
funcional o actividad desarrollada por la Institucidn contenido en los capitulos que

completan este documento y sus anexos.

Asi, a lo largo del ano 2009 ocurrieron en la Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas
(PTS®) una serie de acontecimientos, como consecuencia de las decisiones adoptadas
por la Junta Directiva, que impactaron nuestros resultados fanto desde el punto de vista

cudlitativo, como desde el punto de vista cuantitativo.

Antes de proceder a comentar los puntos mds resaltantes para cada una de nuestras
dreas operativas, mencionaremos aquellos que por su trascendencia impactaron a

toda la organizacion.

A mediados de ano, y como consecuencia de la creciente demanda de nuestros
servicios de asesoria en el marco de la Ley Orgdnica de Ciencia Tecnologia e
Innovacion (LOCTI) y el incremento de solicitudes para la solucidn de problemas
empresariales por medio de la gestion de innovaciéon y tecnologia, hemos decidido
crear una nueva gerencia operativa, la Gerencia de Proyectos Empresariales. Esta
gerencia, desde el momento de su creacién en adelante, se ha encargado de unificar
todos los criterios concernientes a las relaciones entre el PTS y el mundo empresarial. Esta
reorganizacion se logré mediante la reestructuracion interna y la adecuaciéon del

esquema matricial de la Universidad Simdn Bolivar.

Esta reestructuracion interna nos ha permitido detenernos a repensar al PTS, al menos
desde el punto de vista organizativo y en funcion de adecuarnos, de la mejor manera
posible a las variantes condiciones del entorno. Por lo cual decidimos contratar un
estudio que condujese a la descripcidén y andlisis de nuestro organigrama incluyendo

todas las descripciones de cargos, para pasar a la fase de estudio, andlisis y
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documentacién de los procesos internos incluyendo propuestas para el manejo de
documentos, y finalizar con la adecuacion de nuestra organizacion con miras a la
obtencion de la certificacion ISO 9001:2008. Probablemente veamos resultados

significativos a finales de este ano o a comienzos del siguiente.

Desde el punto de vista del posicionamiento del PTS, podemos resaltar una actividad
que requirid de la participacion de la gran mayoria de nuestros colaboradores y fue la
organizacion del evento “Primer Encuentro con Parques Tecnoldgicos 2009, el cual
contd con la presencia de mds de diez expositores y panelistas de Iberoamérica,
quienes vinieron a compartir sus conocimientos con poco mds de ciento veinte
participantes nacionales en representacion de la mayoria de las instituciones, tanto
privadas como publicas, que comparten los escenarios de promocién de la ciencia, la
generacion y utilizaciéon de conocimiento, el emprendimiento, la promocién de nuevas
iniciativas empresariales, entre oros. En vista del éxito del evento y como consecuencia
de nuestro poder de convocatoria nos hemos comprometido a organizar,
conjuntamente con la International Association of Science Parks (IASP), el evento
bianual denominado Congreso de la Division Latinoamericana de la IASP — 2011, para el
cual esperamos suscribir los debidos contratos y convenios e iniciar las labores de

organizacion durante el ano 2010.

Aprovechamos la oportunidad para mencionar que el crecimiento que ha tenido el PTS,
desde el punto de vista de ingresos a consecuencia de la LOCTIl y de nuestras cada vez
mds numerosas relaciones con el sector empresarial nos ha obligado a revisar a
profundidad nuestro sistema contable, lo que conllevd a integrar el proceso de registro
contable en la Gerencia de Administracion y se contrato el diseno e implantacion de un
sistema de gestidn de proyectos adecuado a las necesidades de rendicidon de cuentas
de la organizacién que estard integrado a la contabilidad y en el cual ya se han
vaciado los proyectos beneficiarios LOCTI, algunos proyectos de cooperacion
infernacional que pueden ser consultados en red por los lideres de los mismos y que una

vez culminado podrd ser consultado en linea.

Los esfuerzos de posicionamiento nacional e internacional de la Institucion dieron sus
frutos no sélo a través de la convocatoria lograda para el evento nacional organizado,
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sino para mantener estrecha relacién y presencia en diversos eventos del dmbito
latinoamericano, conservar la Presidencia de la Asociacion Nacional de Parques
Tecnoldgicos de Venezuela, comenzar a afianzar lazos con entidades de gobierno locall
como la Alcaldia de Baruta y regionales a fravés de nuestra participacion en la
Comisidon de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Edo. Miranda vy firmar
convenios con instituciones de relevancia como Venezuela Competitiva
(nacionalmente) y el Instituto Nacional de Engenharia, Tecnhologia e Inovacdo del
Ministerio de Economia (antes Laboratorio Nacional de Energia) y con el Instituto de

Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto, ambas instituciones de Portugal.

Igualmente, se inicid y continud la participacion activa en varias redes internacionales
como la “Red Latinoamericana de Asociaciones de Parques e Incubadoras de
Empresas — RELAPI”, la “Red de Incubadoras de Desarrollo Inclusivo - RIDI" y la “PILA

Network”.

Como es sabido, el PTS contaba con tres dreas operativas hasta el ano pasado cuando
creamos una nueva, ademds del drea administrativa. Los logros mds resaltantes de estas

dreas, a largo del ano 2009 fueron:

Gerencia de Incubacidn de Empresas:

Realizamos la convocatoria para el proceso de preseleccion de iniciativas innovadoras.
Obtuvimos respuesta por parte de 87 grupos de emprendedores, de los cuales
seleccionamos siete para el proceso de pre-incubacion, para finalmente invitar a cuatro

iniciativas para nuestro proceso de incubacion.

De igual manera cabe destacar que incrementamos nuestro “Pool de Expertos”, con
representantes de prestigiosas instituciones que comparten nuestros ideales y metas.
Esto, como consecuencia de estrechar relaciones con insfituciones tales como:
CONINDUSTRIA, Venezuela Competitiva, Universidad Metropolitana, FONDOIN, vy

Fundacioén Eureka.
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Graduamos dos empresas y fuimos pieza indispensable para lograr el financiamiento de
una de nuestras empresas incubadas por parte de la Sociedad de Capital de Riesgo de

Venezuela.

Apoyamos y coordinamos la ejecucidon de un programa de sensibilizacion y
capacitacién para emprendedores vinculados a la Sede del Litoral de Ia USB, con el
objeto de preparar el entorno para una primera aproximacion a un programa formal de
pre-incubacion. Esta actividad estuvo gestionada en la Sede del Litoral por la Profa.
Niurka Ramos, con el apoyo del Director de dicha sede Prof. Feliberto Martins, la cual
involucrd a 65 profesores, estudiantes y miembros de la comunidad de Camuri Grande,
en 10 talleres de capacitacion dictados conjuntamente con Venezuela Competitiva y
ademds, se cubrieron ciertos déficits en manejo de herramientas computacionales con
los servicios de un profesor de computacion de la Sede del Litoral. Se sensibilizaron 11
Profesores de la Sede del Litoral que mostraron interés en convertirse en multiplicadores y
lideres de programas de emprendimiento hacia lo interno y lo externo de la Universidad
y se lograron 15 esbozos de planes de posibles negocios que satisfacen necesidades
inmediatas de la comunidad y algunos podrian participar en el programa de pre-
incubacion del PTS del 2010.

Para el 2010 las actividades mds resaltantes a ejecutar serdn: el finalizar la
automatizacion del proceso de acompanamiento de Pre-Incubacién e Incubacion,
lograr la Certificacion Internacional de Gestores de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras
de Empresas, lograr la constitucion del primer nodo de la Incubadora en oftra
universidad del pais y acompanar a por lo menos diez iniciativas e través de la
Convocatoria 2010, ademds de consolidar el esfuerzo iniciado en la Sede del Litoral de
la USB.

Gerencia de Transferencia de Tecnologia:

Comenzd nuestra participacion en el proyecto Alfa lll denominado “Red de Propiedad
Intelectual e Industrial para Latinoamérica - PILA" cofinanciado por la OFICINA DE
COOPERACION EUROPEAID de la COMISION EUROPEA, identificado originalmente por el

Vice-rector Administrativo, Prof. Willam Colmenares, el cual comenzamos a ejecutar
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durante el ano 2009 y que tendrd una duracion de 36 meses, esperando su culminacion

en el ano 2011.

Mediante la ejecucion de este proyecto se busca satisfacer la necesidad que tienen las
universidades latinoamericanas de generar capacidades y sistemas que permitan
proteger sus investigaciones y sacar provecho de la transferencia efectiva de
conocimientos, a través de actividades de capacitacion, formulacion de politicas,
diseno y puesta en marcha de un modelo propio de gestién de la innovacién, lo que
permitird mejorar la posicion para relacionarse a nivel local y regional con sectores
empresariales y para identificar oportunidades de colaboracion en una economia

global basada en el conocimiento.

En el marco del proyecto se completaron las actividades conducentes a generar un
diagndstico con base a una actividad de benchmarking de la situaciéon del pais y de las
universidades que lo representan, entre ellas la USB y una guia de Buenas Prdcticas para
la Gestion de la Pl en las Universidades, finalmente se iniciaron las actividades

internacionales de formaciéon de formadores.

Procedimos a la confratacion de un bufete de abogados especializados en gestiones
de propiedad intelectual, el cual se encarga de hacer seguimiento al cambio de
estatus de las solicitudes de registro de la Propiedad Intelectual ante el SAPI y ante sus

pares en el dmbito internacional.

Para el 2010 se espera confinuar con el proyecto PILA, completando la fase de
formacién de formadores y dictando dos cursos para las universidades, parques,
incubadoras y ofras instituciones vinculadas al sistema de innovacién nacional, que
combinaran la modalidad presencial y virtual, utilizando para ello el curso on-line que se
desarrolla en la USB, asi como emitir un documento de recomendaciones y mejores
prdcticas para que sea considerado por la USB y el PTS, de modo de poder mejorar su
modelo de gestion de la innovacion. Igualmente, se espera poder incrementar el flujo
de informacién entre el Decanato de I+D, los profesores y estudiantes involucrados en
procesos de investigacion bdsica, aplicada e innovacion para identificar resultados

protegibles y fransferibles.
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Gerencia de Proyectos Empresariales:

Creada a mediados del ano 2009 con la intencién de consolidar en una sola estructura
organizativa todos los proyectos de distinta indole que realizamos con las empresas,
todo esto con la intencion de unificar los criterios, la imagen frente a terceros vy

uniformizar los entregables asociados a proyectos.

Comenzamos a manejar mejores estadisticas que nos permiten visualizar y prever los
efectos de nuestro entorno cambiante sobre las relaciones PTS — Empresas, las cuales
anteriormente se llevaban de manera no estructurada. Podemos asegurar que ya varias
empresas buscan nuestros servicios no solamente por la obligacion de cumplir con la

LOCTI, sino por nuestra seriedad, velocidad de respuesta y calidad de servicio.

En el 2009 fuimos responsables de 17 proyectos beneficiarios en el marco de la LOCTI
gue ya han recibido aportes y somos responsables de ocho proyectos mds que ain no

han recibido aportes.

Para el 2010 se espera captar recursos para completar los fondos requeridos para la
ejecucion de los proyectos beneficiarios y ampliar la cartera de clientes para asesoria,
privilegiando relaciones que permitan la identificacion de oportunidades para
proyectos de gestion de innovacion y transferencia tecnoldgica, con alto impacto
social, que ademds permitan articular la interaccidn entre la USB, nuestras empresas en

incubacion y nuestros aliados con las grandes empresas y el sector gubernamental.

Gerencia Inmobiliaria:

Uno de los resultados del drea mds importantes, al menos para nosotros, fue la
culminacién de la adecuacion de la nueva sede de actividades de PTS® denominada
“CENTRO DE EMPRESAS PTS — 1", la cual iniciamos en el ejercicio 2008 y finaimente fue
inaugurada el 19 de marzo de 2009. Durante este ejercicio fiscal fueron culminadas
todas las obras previstas en cuanto a construccion y equipamiento de dicha sede.
Cabe destacar que los fondos invertidos en este proyecto fueron integramente

obtenidos en calidad de aportes, en el marco de la LOCTI.
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Culminamos el proyecto contratado por la empresa Excelsior Gama Supermercados,
para el desarrollo del “Anteproyecto y Proyecto de Arquitectura e Ingenieria de Detalle
de Estructura, Instalaciones, Senalizacidon, Ampliacién y Remodelacion del Centro de
Procesamiento y Distribucidn de Alimentos — Los Ruices — Caracas”. Este proyecto, no
solamente nos permitid generar ingresos para el PTS necesarios para actividades que
requieren ser subvencionadas, sino ademds nos permitié generar la experticia necesaria

para gerenciar proyectos multidisciplinarios de grandes magnitudes.

Fuimos los responsables de la gerencia de construccion para la ejecucion de la primera
etapa del Laboratorio de Marcha, con recursos LOCTI y recursos aportados por la USB.
En los espacios ya habilitados instalamos los equipos especiales para la prueba, estudio
y evaluacidn de movimiento, donados por empresas especializadas en el ramo
asentadas en Estados Unidos, gracias a la infermediacion de la Sociedad Internacional

de Biomecadnica (IBS).

Luego de largas conversaciones con los entes involucrados, asignamos una parcela de
la Tecnopolis a la USB para la construccion del Centro de Mantenimiento y Confiabilidad

Operacional de la USB.

Para el ano 2010 la prioridad es la actualizacién del plan de desarrollo y la identificaciéon
de proyectos emblemdticos relacionados con las actividades propias del PTS y de la
USB, requeridas por el entorno, para ser implantados en la Tecnopolis. Se espera poder
desarrollar por lo menos dos de éstos proyectos con el concurso de profesores,
estudiantes y egresados de las carreras de Urbanismo y Arquitectura de la USB, de modo
de contar con la documentacidn para el mercadeo y concrecidon de alianzas

estratégicas para su ejecucion en el corto plazo.

Gerencia de Administracion

Durante el ano 2009 impulsamos definitivamente el desarrollo e implantaciéon de la
herramienta tecnolégica “PTS-PROJECT”, que permite el control y seguimiento técnico
administrativo de los proyectos de aporte, de esta manera el Parque Tecnoldgico

Sartenejas logré disponer de informacién veraz y oportuna para aprovechar
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oportunidades y optimizar la gestidon financiera de los recursos provenientes de los

proyectos beneficiarios LOCTI.

Esta herramienta permite visuadlizar en tiempo real los recursos disponibles en cada uno
de los proyectos LOCTI, y a través de su administracion, el PTS incrementd su flujo de
caja de manera considerable, permitiendo realizar operaciones financieras de bajo

riesgo.
Igualmente, se inicid su integracion con el sistema de registro contable interno de PTS.

Para el 2010 se espera ampliar el PTS-PROJECT para incorporar el control y seguimiento
de proyectos de administracion delegada y de cooperacidon nacional o internacional,
asi como completar su integracion con el sistema contable y permitir la consulta on-line.
Ademds de continuar el proyecto de gestion documental con miras a mejorar,

sistematizar y documentar los procesos del PTS.

Resumen de los Resultados Financieros:

Todos nuestros estados financieros se encuentran extensamente tratados y con gran
nivel de detalle en el capitulo correspondiente, sin embargo, a fitulo de resumen

queremos comentar algunos de ellos.

Nuestros ingresos a lo largo del ano se situaron un 25% por debajo de lo presupuestado,
lo que en primera instancia pudiese crear un poco de preocupacién o alarma, pero
cuando consideramos adicionalmente los ingresos por proyectos, que si bien es cierto
que fueron facturados en el ano 2009, no es menos cierfo que empezaron a ser
ejecutados en el ano 2010, por consiguiente aparecen en el balance como ingresos
diferidos y no como ingresos reales en el estado de ingresos y egresos. Generdndose de
esta manera solamente una caida de 10% sobre el total de ingresos, para una cifra total

de 12, 67 Millones de Bolivares Fuertes.

Del andlisis de ingresos es de destacar que las fuentes de mayor significacion fueron
aportes para proyectos beneficiaros LOCTI, ingresos por asesorias LOCTI e ingresos por

gestion de proyectos tecnoldgicos, sin embargo, ante la dindmica del entorno, se nos
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hace obligatorio centrarnos en consolidar las actividades generadoras de recursos y
buscar fuentes alternas de ingresos, especialmente para la consfruccion de la

infraestructura necesaria para el desarrollo de los terrenos de la Tecndpolis.

En el caso de los egresos tuvimos una disminucion sustancial en lo referente a
contrataciones de terceros porque algunos grandes proyectos que estimdbamos
comenzar en el 2009, debido a retrasos en nuestros clientes fueron pospuestos para el
ano 2010 y por ende la contratacidn de los servicios profesionales de terceros, también

fue diferida.

Hemos seguido desarrollando el concepto de unidades de negocio / centros de costos,
por consiguiente podrdn tener acceso a informacion detallada para cada una de

nuestras actividades en el capitulo V del presente documento.

En el ano 2009, como en anos anteriores, hemos aportado modestas cantidades de
recursos a la Universidad Simon Bolivar, lo que ratifica una vez mds que nuestra
institucién, lejos de ser una carga para la Universidad, ayuda a la solucidon de sus
problemas y aporta no solamente cifras materiales sino una serie de intangibles que se

encuentran mencionados a lo largo de la Memoria y Cuenta.

El proyecto de presupuesto de ingresos y gastos que presentamos para el ano en curso,
es decir 2010, el cual por decision tomada en Directorios anteriores y por
recomendacion de la Universidad Simén Bolivar sigue el formato de PRESUPUESTO
EQUILIBRADO, ha sido planteado de manera sumamente conservadora, ya que en
cuanto a los ingresos fradicionales se espera que se mantengan aldn cuando
trabajaremos para lograr incrementarlos y en cuanto a los ingresos derivados de la
LOCTI, no solamente nuestras empresas relacionadas han transitado una curva de
aprendizaje y por lo tanto, requieren menos de nuestro apoyo, sino que ademds, en
enero de este ano fue aprobada en primera discusidn, en la Asamblea Nacional, la
reforma a la citada Ley, que de ser aprobada en segunda discusion en los términos
planteados afectard drdsticamente a las instituciones no gubernamentales

pertenecientes a nuestra drea de accion.
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Desde el punto de vista de Proyecto de Presupuesto, cabe destacar que a pesar de
que existen serias amenazas en cuanto a cdmo nos vamos a desempenar en el marco
de la LOCTI, que representa ingresos significativos para el PTS, tenemos el optimismo,
bien fundamentado, de que las empresas Nos comienzan a percibir como una real

fuente de solucion de problemas.

Estimamos que nuestro presupuesto para el ano 2010 ascenderd a 15.5 millones de
Bolivares, lo cual representa un incremento de aproximadamente 22% sobre los ingresos
reales del 2009. Porcentualmente esta cifra es bastante conservadora por los

argumentos previomente esgrimidos.
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IV.- INFORME DE GESTION PARA EL PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2009 Y
ACCIONES A EJECUTAR PARA EL PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2010, DETALLE POR
UNIDAD FUNCIONAL.

Tal y como se menciond en la infroduccién del presente documento en este fitulo se
incluyen para cada drea funcional de PTS® como punto “A” los resultados alcanzados
por la Junta Directiva y el Equipo de Trabajo de la Organizaciéon para el periodo enero —
diciembre 2009, todo ello enmarcado en el plan estratégico 2009 — 2011 y tomando

como base las acciones planteadas para el ano 2009.

Cuando se considera que se han podido ejecutar en gran medida las acciones que
permiten mejorar las variables cualitativas de evaluacion de un drea especifica, ello se
indica e igualmente, se senalan modificaciones al Plan antes citado cuando la

dindmica del contexto y los resultados asi lo han originado.

Igualmente, para cada darea funcional se incluye como punto “B” las acciones que se

esperan realizar para el ano 2010.

IV.1.- RESULTADOS DERIVADOS DE ACCIONES GENERALES EN EL 2009

En este punto del informe se citardn aquellas acciones que no se desarrollan desde un
drea especifica del PTS® o aquellas que por impactar todas las dreas exigen la

participacion de todo el equipo de profesionales:

IV.1.A.- RESULTADOS 2009

Los resultados mds resaltantes en funcién de lo planificado fueron:

Desarrollo de eventos nacionales e internacionales

Durante los dias 15, 16 y 17 de Abril del ejercicio que se reporta, se llevdé a cabo el
evento “Encuentro con Parques Tecnolégicos 2009”, cuya organizacion fue
enteramente coordinada por el PTS®, el cual se plantedé como una oportunidad para

lograr los siguientes objetivos:

— Impulsar el intercambio de informacion, experiencias y propuestas acerca de cémo

se puede utilizar el concepto de los Parques Tecnoldégicos como puente de
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comunicacion entre los distintos desarrollos y proyectos tecnolégicos que se estén

llevando a cabo en la region.

— Promover la Cultura de Innovacién y Emprendimiento claves para el desarrollo de

nuestra region.

— Promover los conceptos de Parque Tecnoldgico e Incubadora de Empresas como
herramientas para la generacion de desarrollo sustentable en un entorno local vy

regional.

— Dar a conocer toda la experiencia y la frayectoria que tiene el PTS® en la gestion de
Parques Cientfificos y Tecnoldgicos y Sistemas de Incubacion de Empresas, para
brindarle a los diversos actores informaciéon de alta calidad, que les permita
adaptarse a las tendencias y exigencias de los mercados globales y sustentar la
tomma de decisiones y formulacion de estrategias sobre la creacion de Parques

Tecnoldgicos e Incubadoras.

— Promover el tfrabajo en red.

En este evento contamos con la presencia de invitados especiales tanto de Europa
como de Latinoamérica. De igual manera contamos con la participacion masiva de
universidades venezolanas y de instituciones tanto puUblicas como privadas que hacen
vida comuUn en el drea de emprendimiento e incubacion. El evento se llevd
aproximadamente siete meses para su organizacion y se financid en parte mediante
recursos LOCTIl y en parte mediante recursos del flujo de caja de la Corporacion. Asi, el
evento “ENCUENTRO CON PARQUES TECNOLOGICOS 2009”, ademds de requerir recursos
para financiar la dedicacién de dos profesionales de ndmina y contrataciones de

asistentes por periodos y para tareas puntuales, contempld tres dreas a saber:

1.- Organizacioén y Logistica (Nacional e Internacional)

La organizaciéon vy la logistica fue el componente mds importante y clave que definié el

éxito del evento, para la pre-produccidén, produccion y post-produccion del mismo, se
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contratd a la empresa “VUS Encuentros Empresariales”. Esta empresa en la fase de post-
produccion realizd la entrega de un informe final al PTS®, en el cual explica de modo
secuencial y desde un punto de vista logistico, todo el seguimiento de la realizacién del

evento.

La asesoria de “VUS Encuentfros Empresariales”, consto en organizar la Sede del Evento,

Ponentes, Transporte y cenas fuera del hotel sede, Material POP, Logistica-Protocolo.

Es importante senalar que la gestion de éste proveedor fue una pieza clave para
garantizar el éxito del evento y los objetivos planteados en este proyecto. El “Hotel JW
Marriott Caracas” fue la sede festigo del encuentro. Contamos con la participacion de
destacados y valiosos ponentes, los cuales fueron hospedados en la misma sede del

evento y ofra parte del panel fue hospedada en el cercano “The Hotel”.

La ambientacion del lugar y la adecuacion de los equipos técnicos audiovisuales de
alta tecnologia estuvieron a cargo de la empresa “Exhibitor Venezuela”. Esta partida
financiera contemplé todos los gastos de transporte, incluyendo la boleteria aérea vy el
transporte terrestre, ademds de seguridad, servicio protocolar, moderador, maestro de
ceremonia, ambientacidén musical, contratacidén de los servicios de refrigerios y
almuerzos, coctel de bienvenida, cena de clausura. El evento contd con un drea de

exposicion de las empresas incubadas en el PTS® y los patrocinantes.

2.- Promocidn vy Difusidon del Evento (Comunicaciones)

A través de la promocion y difusion del evento, se logrd posicionar al PTS® en la opinidn
publica nacional e internacional, cdbmo punto de referencia en la Gestidbn de Parques
Tecnoldgicos, la Cultura de Emprendimiento e Innovacion y los Procesos de Incubacion
de Empresas. El evento fue cubierto por todos los medios de comunicacién nacional,
respondiendo a la convocatoria que redlizd la aliada estratégica del PTS® en el drea
comunicacional Ana Febres. Se realizd una rueda de prensa en uno de los salones del
JW Marriott Caracas, a la cual asistid “Venevision™, “Globovisidon™, “RCTV", y otros medios

para levantar la noticia de este importante encuentro.
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El drea de comunicaciones, extendid la invitacidn a actores claves de diferentes
sectores que con su participacion y apoyo potenciaron la envergadura del evento, este
fue un evento que sin dudas generd impactos positivos en la sociedad del conocimiento

venezolana y latinoamericana.

La ejecucion de ésta actividad contempld el diseno de la estrategia comunicacional
para promocion y difusion del Evento, la convocatoria a la prensa y medios de
comunicacion nacional, desarrollo de un micro del evento, impresion del material de
apoyo y POP, envio de correo masivo HTML, elaboraciéon y manejo de la base datos de

los invitados nacionales e internacionales del Evento.

3.- Imagen Conceptudal y Visual del Evento

La imagen del evento fue un elemento que definid el impacto visual y sobre todo
conceptual de los tépicos que se abordaron en el Encuentro, temas tales como la
Cadena de Valor del Emprendimiento, comenzando por el proceso de busqueda de
iniciativas, sistemas de incubacion, identificacion de fuentes de financiamiento,
infernacionalizacion, fueron los temas mdas relevantes que abordaron los especialistas y
fue un verdadero logro que la empresa que se contratd para la realizacion de la
imagen “Octopus Studios”, lograra captar y plasmar todos estos elementos en la imagen

final del evento. Esta partida contempld la Pdgina Web del evento.

Resultados del Proyecto

— La redlizacién de un evento cientifico que generd impactos positivos en la sociedad

del conocimiento venezolana y latinoamericana.

— La capitalizacion de la experiencia, documentacion y relaciones para el montaje de

futuros eventos tecnoldgicos promovidos por el PTS®.

— El fortalecimiento, ampliacion y consolidaciéon de la redes de cooperacion cientifica,

tecnoldgica y productiva de la regién, cénsonos con el espiritu de la LOCTI.
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— La sensibilizacion de diversos actores de la sociedad y el reconocimiento de la
importancia de la Cultura de Innovacidon y Emprendimiento, de los Parques
Tecnoldgicos vy los Sistemas de Incubacion de Empresas, como ejes promotores de

desarrollo para nuestra region.

— Fortalecimiento de la imagen de las empresas e instituciones que participaron del

evento.

— Material documental relativo a las ponencias presentadas recopiladas y puestas a

disposicion a través de la pdgina web del evento.

— Material grafico de las actividades realizadas.

Proyecto Candl de Television de la Universidad Simon Bolivar:

LASIMON TV®, es un canal alternativo de television dedicado a la tfransmision de
programas de corte educativo que nace como una iniciativa de la USB, la Corporacion
Parque Tecnologico Sartenejas y ARTEVISION®? y con el apoyo de FUNINDES?. El canal es
de senal abierta con dos frecuencias asignadas — 29 y 27 UHF -, para abarcar toda el
Area Metropolitana de Caracas, constituyendo para todos sus actores una de las
iniciativas de mayor impacto social. La programacién actual, que se puede ver en el
canal 27, se ha dividido en dos segmentos, uno identificado como entretenimiento
educativo, el cual se alimenta con programaciéon de gran calidad existente en el
mercado internacional, que se ha obtenido a través de alianzas con proveedores de
contenidos educativos, y el ofro segmento, es el elemento innovador del esquema de
programacion, dado que serd una plataforma para la educacién a distancia, cuyos
contenidos estdn dirigidos a aumentar las capacidades para el trabajo de la poblacion

venezolana.

Las acciones para la implementacién del proyecto desde hace cerca de 8 anos se lleva

a cabo por una comisidbn nombrada ad hoc, constituida por el Rector, el Decano de

2 Fundacién para el Desarrollo del Arte Audiovisual de la Universidad Simén Bolivar
3Fundacion para la Investigacién y el Desarrollo de la Universidad Simdn Bolivar

23

DIRECTORIO N° 001/10
INFORME DE GESTION PERIODO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Extensidon, los Presidentes de las tres fundaciones hermanas* y un asesor externo

especialista en el tema. La Comision, por diferentes razones, no se ha reunido en los

Ultimos tres anos.

Las acciones que se realizaron durante el ano 2009, estuvieron en su mayoria a cargo de

ARTEVISION®, limitdndose el PTS® a seguir colaborando con los gastos de electricidad y

el alguiler del espacio para la antena en El Volcdn y dar apoyo en lo que fuera

solicitado por la Fundacién hermana. Dada la importancia de éste proyecto se listan a

continuacion las principales actividades reportadas por ARTEVISION®, a través de su

Director Ejecutivo Econ. Alberto Medina:

ARTEVISION® asumié que su actividad medular es el canal, ello no sélo tomando
como base un criterio tedrico, sino por el hecho de la inminente llegada en el ano
2009, de los equipos que forman parte de la estaciéon o canal 27. La adquisicion de
€s50s equipos, marca la culminacion del proceso de instalacion del canal y hacia ello
se re-direccionan los recursos de ARTEVISION®; sin la senal 27, no se tenia los

elementos requeridos para hacer funcionar de manera rigurosa la senal de television.

En el primer semestre del ano, la tarea principal de la Direccion Ejecutiva de
ARTEVISION® se centfra en concluir el proceso de adquisicion del equipo, licitado
desde el ano 2007 y que sdlo se concretd para el 2009 por retrasos derivados de la
tramitacion de divisas ante CADIVI. Para el primer trimestre se consigue, la entrega
de recursos para la fabricacion de la antena y el transmisor, y se envia al Gerente
de Ingenieria a la fdbrica en ltalia, para recibir el entfrenamiento bdsico para el

manejo de esos equipos.

Por otfra parte y a partir de Enero de 2009, se reactiva la Gerencia de Producciéon de
ARTEVISION®, con la finalidad de producir programas para el Canal, es asi como
empiezan a aparecer la Agenda Cultural, Descubre a la Simén - versién TV, un
programa semanal con la actividad de la Direccion de Cultura, USB en Breve,
primero en carteles y luego narrado y algunas pautas publicitarias para promocionar
a la USB.

4 ARTEVISION®, FUNINDES y PTS®
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El personal de operadores se transfiere completo a actividades del Canal. Por ello, la
produccion propia, que no existia como rutina ni como actividad medular hoy
alcanza las 2 horas semanales. El aumento de las horas de programacion de 3
(obligados por el Hecho de transmitir desde el Volcdn) a 10 horas, se verifican
durante el ano 2009. A nivel de nomina esto significa que dos gerentes y tres
operadores, es decir, el 50% de nuestro personal estd dedicado a la actividad del

Canal, lo que implica cerca de Bs.F. 160.000 anuales.

En enero también se registra la inversion en el enlace ARTEVISION® - el Volcdn,
ejecutada en el 2008 pero registrada contablemente en 2009, por un monto de
18.480,00 Bs.F., pagados con recursos de ARTEVISION®.

En reparaciones menores para el Canal se erogan Bs.F. 4.607,00

Durante 2009, se hace efectivo la llegada y entrega de los equipos del canal 27, que
tienen un valor global de Bs.F. 1.006.113,24. De los cuales 923.039,67 son de equipos y
servicios y 83.073,57 son de IVA, cobrados al 9%. A pesar de que los equipos arribaron
en Julio, se logro que la factura fuese del 30 de abril, logrando el ahorro en el IVA.
Estas inversiones fueron ejecutadas con recursos que venian del POA de la USB del
2006. Hay que registrar ese activo de la USB, en 2009 para el Canal. Esto obligd a

trabajos adicionales en la labor medular que tiene que ver con dos asuntos:

o Ubicacion en el Avila de la estacion 27, algo similar a lo que se hace en el
Volcdn con el 29. En este primer tema se ha venido trabajando con RedTV,
instituciéon del estado que administra todo el manejo de los puntos de
fransmisidon en el pais. Ahi existe una buena relacidon con el presidente del
instituto, a quién se le hizo llegar el estudio técnico de la senal 27 vy se le solicitd
sus buenos oficios para alojar la estacién en Mecedores 2, lugar sobre el que

se elabord el proyecto.

o Renovacion del permiso en CONATEL de la senal 27. Aqui la cosa es mds
compleja pues hubo de hacer frente al asunto del proceso de actualizacién

de datos. Con la autorizacion del Rector entrante y saliente y la Consultoria
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Juridica se redacté un documento donde se solicitaba una audiencia con la
Directora General, para tratar el asunto de la actualizaciéon de datos, asi
como la renovacioén de la autorizaciéon del canal 27. Esa audiencia no se ha
conseguido y se sigue en una especie de limbo. Se ha contactado a
profesores de la USB, ligados al sector como Carlos Figueras y Carlos Pantsios

para agilizar este framite

— Por ofra parte el Consejo Directivo de la USB solicité a la Direccion Ejecutiva de
ARTEVISION® una propuesta sobre la estructura juridica del canal, asi como de un
modelo de gestion. Esa actividad se inicid mds no se culmind en el 2009, se

continuard en el 2010.

— En noviembre se recibe una donacién de los Canales Warner y Sony, todavia no
cuantificada, que permite la automatizacion completa del control maestro. Esto esta

produciendo un cambio radical en la transmision.

— Por Ultimo se ha tratado de incorporar a la USB, a través de ARTEVISION®, al proceso

de formacion de recursos humanos en la TV digital, promovido por el estado.

Las actividades complementarias en el caso de ARTEVISION®, son servicio y produccion
audiovisual para terceros, que se han enfocado en proyectos que converjan con el

canal, como los doblajes y los programas de medicina que estamos desarrollando.

Un breve resumen histérico de acciones realizadas por las Fundaciones de la USB para la

implantacion del Canal LA SIMON TV se incluye como anexo n° 3.

Acercamiento a entidades de gobierno nacional:

Adicional a la reunidn de Directorio realizada con la presencia de los representantes del
Ministerio del Poder popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias Infermedias MPPCTII, el
FONACIT y el Ministerio del Poder Popular para el Comercio MPPC, no se lograron

mayores acercamientos con estos érganos de Gobierno Central, sin embargo:

— Se sostuvo una reunidn para la identificacion de posibles dreas de interés para

alianzas estratégicas entre el PTS® y la Corporacion para el Desarrollo Cientifico y
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Tecnolbégico, CODECYT, S.A, entidad adscrita al Ministerio del Poder Popular para la
Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias (MPCTII), la cual fiene por objeto la
realizacion de actividades relacionadas con el fomento, desarrollo, inversion y
promocion del sector tecnoldgico y cientifico venezolano; promueve la ejecucion
de los proyectos del Parque Cientifico Recreacional La Carlota, del Parque
Tecnoldgico Naval en Puerto Cabello, del Parque Tecnoldgico de Salud y del Parque
Tecnolbégico de Paraguand, ademds de contemplar otros seis parques tecnoldgicos
adicionales relacionado con el drea agricola, textil y alimentaria, todos ellos

enmarcados en el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia.

— Se continud el contacto con PDVSA para identificar dreas de cooperacién en temas

vinculados a PTS.

Acercamiento a entidades de gobierno local y regional:

— Cabe destacar que también sostuvimos procesos de acercamiento con instituciones
gubernamentales regionales, a saber: con la Gobernacion del Estado Miranda para
participar en el Plan Rector de Desarrollo Productivo Regional y con las Alcaldias de
los Municipios Sucre y Baruta para disenar y promover programas relacionados con

el emprendedorismo.

— Se participd en diversas reuniones y se formalizd la incorporacién del PTS® a la
Comision de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Gobernaciéon del
Estado Miranda COMECYT lo que permitié identificar posibles dreas de interés para

trabajo en cooperacion y proponer proyectos.

— Asi, se participd en el Encuentro Mirandino de Ciencia Y Tecnologia, nos
incorporamos a la Red de Emprendimiento del Estado Miranda y sostuvimos una
reunion con la Directora de Educacion de la Gobernacion para promover la
inclusién de contenidos de emprendimiento en las escuelas, validar la posibilidad de
aplicar a futuro el modelo de ecoescuelas en ellas y presentar el proyecto de mi

contenido virtual (e-book) como posible plataforma para proyectos de educacion.
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Acercamiento e identificacion de proyectos de inferés comun con el sector empresarial:

El ano pasado suscribimos acuerdos de mutua colaboraciéon con Venezuela
Competitiva y adelantamos conversaciones con Negocios Digitales para adquirir una

participacion accionaria en dicha instituciéon de capital de riesgo.

BUsqueda de Fuentes de Financiamiento Alternativas:

Ademds de formular proyectos beneficiarios LOCTI para busqueda de aportes para
programas o proyectos claves del PTS se actud pro-activamente para lograr la
concrecion de los apoyos ya aprobados por parte de la Sociedad de Capital de Riesgo

para uno de los proyectos del PTS®.

Incorporacion de mejores prdcticas vy fortalecimiento del Talento Humano:

Se aprovechd la interaccién con las redes latinoamericanas y las mundiales para
identificar posibilidades de realizar actividades de benchmarking y ejecutar proyectos
de fransferencia de conocimiento en relacién a buenas prdcticas para todas y cada
una de las actividades del PTS®, incluyendo metodologias y construccién de
indicadores de mediciéon de resultados e impactos, asi como la posibilidad de realizar
evaluaciones comparativas. Igualmente, se identificaron y se iniciaron acercamientos
para aprovechar los distintos programas de educacién a distancia y certificacion de
conocimientos que se desarrollan o estdn ya en funcionamiento a través de las Redes

de Cooperacion en las que participa el PTS®.
Los resultados se presentan en el informe de cada drea funcional.

En particular, en lo referente al proyecto que para RELAPI se habia aprobado, contando
con recursos del infoDev, este se vio restringido dado que por la crisis econdmica

mundial ésta entidad no pudo aportar los recursos aprobados.

Finalmente, es de destacar la firma de dos convenios internacionales para ejecucion de
proyectos en cooperacion, con el actualmente denominado Instituto Nacional de
Engenharia, Tecnologia e Inovacdo del Ministerio de Economia (antes Laboratorio
Nacional de Energia) y con el Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do

Porto, ambas instituciones de Portugal.
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Canales de vinculacidon con la Universidad:

Para el segundo semestre fuimos incluidos en varias comisiones creadas por las
Autoridades Universitarias con la finalidad de aportar nuestras experiencias y criterios en

la bUsqueda acuerdos y propuestas, a saber:

— Comité de Instfitutos de la USB, creado con la finalidod de consolidar los institutos

existentes y lograr un acercamiento estructurado con las Fundaciones de la USB.

— Comisidon para evaluar la Editorial Equinoccio y proponer lineas de accidén a ser
implantadas a corto y mediano plazo con la finalidad de consolidar el crecimiento
alcanzado en los Ultimos anos y lograr, en la medida de lo posible, su auto-

sustentabilidad.

— Comision para analizar la pertinencia y la viabilidad de fusionar a las Fundaciones en
una sola Corporacion. Esta comision no se reunié el ano pasado por problemas de

salud de su Coordinador.

— Comision para el andlisis y generacion de propuestas para modificar el Factor de
Participacién Universitaria (FPU), asociado con los proyectos administrados por las

Fundaciones de la Universidad.

Finalmente, cabe destacar que el 24 de agosto, la Junta Directiva y Gerentes de la
Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas recibieron a las nuevas Autoridades de la
Universidad Simén Bolivar en las instalaciones de la Unidad de Desarrollo Empresarial-PTS,
ubicada en la Tecnopolis de la USB, a quienes explicaron el quehacer de la
organizacion, resultados a la fecha, proyectos en ejecucion y plantearon inquietudes y
expectativas para el establecimiento de politicas, normas y lineamientos que apoyen y
direccionen los programas del PTS®. Asi mismo, se escucharon los planteamientos vy
expectativas de las Autoridades Universitarias, quienes desean que se incremente la
vinculacion del PTS con la Universidad, que se potencien las actividades de
transferencia de tecnologia y proteccién de intangibles de la Universidad y que se

disenen mecanismos efectivos de apoyo para la generacion de empresas universitarias.
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Asociacion de Pargue Tecnoldgicos de Venezuela — ASOPARTEC:

En estos momentos el PTS®, representado por su Vicepresidente, preside la Asociacion y
por ello, ha asumido el liderazgo de su relanzamiento, de modo que se convierta en un
mecanismo de articulacion nacional e internacional al servicio de las entidades que en
Venezuela se ocupan de la atencién y apoyo a emprendedores e innovadores. Esta
tarea ha contado con el apoyo de los ofros Parques Miembros Fundadores —
Corporaciéon Parque Tecnoldgico de Mérida, Parque Tecnoldgico Universitario del Zulia,
Tecnoparque Barquisimeto - . Entre las actividades desarrolladas durante el ejercicio

2009 se pueden destacar:

— Se recibieron y se aprobaron otorgar membrecias temporales a las siguientes
instituciones Fundacion Parque Tecnoldgico de Oriente y “Aldea Emprendedora” de

la Universidad Valle del Momboy.

— Para la formalizacion de las citadas membrecias se refomaron las acciones de
actualizacién del RIF y los estatutos de la Asociacion, logrdndose el primer punto y

estando en proceso la regularizacién de los temas impositivos.

— Se redlizaron dos reuniones de trabajo, la primera de ellos en el marco de la
realizaciéon del "ENCUENTRO CON PARQUES TECNOLOGICOS 2009, en donde con los
representantes de los cuatro Parques Fundadores y del Parque Tecnoldgico de
Oriente y Aldea Universitaria del Valle del Momboy, se inicid la actividad de revision y
actualizaciéon del plan estratégico de la Asociacion y la identificacion del plan de
financiamiento para ella, de modo de fortalecer su estructura y membrecia vy la

generacién de valor para sus asociados.

— Para iniciar actividades de posicionamiento para la Asociacion, se refresco el logo y
se cred su sitio web. Estrendndose el primero y la informacion relativa a la Asociacion
con la nueva imagen en el evento “"ENCUENTRO CON PARQUES TECNOLOGICOS
2009"
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— Las organizaciones miembros participaron en El Foro “RELEVANCIA DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL EN LOS PROCESOS DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
EN PARQUES TECNOLOGICOS E INCUBADORAS DE EMPRESAS” y tuvieron un activo
papel durante todo el evento “ENCUENTRO CON PARQUES TECNOLOGICOS 2009

— Enrepresentacion de la Asociacion y conjuntamente con representantes del PTS® se
sostuvo una reunion con la Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico,
CODECYT, S.A, con quienes se identificaron posibles dreas de articulacion y
cooperaciéon con la Asociacion, dado que manejan varios proyectos de
construccion de dreas para la implantaciéon de empresas bajo el concepto de
Parques Cientificos (La Carlota), Tecnolégicos (CUA) y empresariales con conceptos
de avanzada y en el marco de los Convenios de Cooperaciéon firmados entre

Venezuela y varios paises como China e Irdn.

—  En representacion de la ASOPARTEC y del PTS®, en el marco de reuniones virtuales y
presenciales sostenidas con los miembros de RELAPI se exploraron las formas de
asociacion vy servicios de valor agregado de otras asociaciones Latinoamericanas,
siendo las de mayor interés la experiencia de ANPROTEC para el desarrollo de
vinculos especiales con entidades de Gobierno y generacion de programas de
financiacién de actividades de la asociacion, asi como la organizacion de
actividades de capacitaciéon para todos los miembros de la asociacion certificados,
experiencia exitosa tanto de ANPROTEC como de CHILEINCUBA.

— La Urbta. Da Silva en calidad de Presidente de ASOPARTEC y como representante
del PTS® fue invitada a presentar una ponencia sobre el avance de los Parques
Tecnoldgicos y las Incubadoras de Empresas en Venezuela y las lecciones
aprendidas, en el marco del evento “CONGRESO LATINOAMERICANO DE PARQUES
CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS 09. Lecciones aprendidas, retos y estrategias para el
futuro”, organizado por el Instituto de Innovaciéon y Transferencia de Tecnologia de
Monterrey, del 23 al 25 de septiembre del 2009.

— La Urbta. Da Silva en calidad de Presidente de ASOPARTEC y como representante

del PTS® fue invitada a las reuniones de RELAPI y de la RIDI que se llevaron a cabo en

31

DIRECTORIO N° 001/10
INFORME DE GESTION PERIODO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

el marco del 3° FORO GLOBAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO Y EL XIX
SEMINARIO NACIONAL DE PARQUES TECNOLOGICOS E INCUBADORAS DE EMPRESAS
DE BRASIL, organizado por ANPROTEC - SEBRAE - infoDEV, entre el 26 y el 30 de
octubre de 2009.

Division Latinoamericana de la Asociacion Internacional de Incubadoras v Pargues

(International Association of Science Parks —IASP):

Hasta finales del 2009, el PTS® en la persona de su Presidente, presidid esta division que
agrupa a todos los miembros latinoamericanos de esta reconocida asociacion mundial,
lo cual si bien ha significado dedicar energias y esfuerzos a la articulacion de estas
entidades en toda Latinoamérica y atender compromisos en varios paises, sin duda
alguna ha significado una oportunidad sin igual para internacionalizar y posicionar al
PTS®, cuyos impactos van desde la identificacion y partficipacion de nuestra
organizacion en proyectos de cooperacidén internacional, pasando por el
aprovechamiento de eventos para la capacitacion de nuestro personal, hasta la
posibilidad de contar con los mejores expertos en los temas de interés para el Parque y
la participacion de nuestras empresas incubadas en programas de intercambio

internacional.

Asi, podemos comentar la asistencia a eventos internacionales por parte del Presidente,

a la mayoria de los cuales hemos sido invitados sin mayores costos por parte del PTS®:

— Asistencia a la reunidon anual de Junta Directiva de la IASP — Asociacion Internacional
de Parques Tecnoldgicos en nuestra calidad de Presidente de la Division

Latinoamericana de dicha asociacion, Mdlaga, Espana, 01 al 04 de febrero.

— Invitacién como conferencista internacional, encargado de la conferencia magistral
de apertura, para el evento "“Retos y Oportunidades para el Desarrollo de
Universidades Emprendedoras, fase internacional” en Toluca, México del 17 al 20 de

febrero.

— Asistencia a la Conferencia Internacional de IASP en Raleigh, Carolina del Norte,
USA, entre el 01 y el 04 de junio de 2009.
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— Participacion como conferencista 'y moderador en el Congreso |ASP
Latinoamericana 2009 del 23 al 24 de septiembre, Monterrey, Nuevo Ledn, México.
En el marco de dicho evento procedimos a la enfrega de la Presidencia de la

Divisidon a Brasil.

— Profesor invitado para el dictado del curso “Gestion de Parques Tecnoldgicos e

Incubadoras de Empresas”, del 16 al 20 de Noviembre, Ciudad del Saber, Panama.

— Invitado como panelista en el congreso de “Triple Hélice en Latinoamérica”, Rio

Grande do Sul, Brasil desde el 10 y hasta el 13 de noviembre.

Finalmente, informacion sobre la Corporacion fue incluida en el primer Atlas Mundial de
Innovaciéon, obra cuya elaboracion fue promovida por la Alianza Mundial para la
Innovacion (WAINOVA) y dirigida por la Asociacion Internacional de Parques Cientificos
y Tecnoldgicos (IASP) y que reune informacion de mds de 700 nodos de innovacion
(parques tecnoldgicos y cientificos, viveros de empresas e incubadoras) de los cinco

continentes.

Proyectos Especiales:

A lo largo del ano participamos en la discusion de una serie de temas, que debido a sus
caracteristicas particulares, fueron tratados por la Presidencia directamente y no por las
Gerencias Funcionales, entre otros podemos citar: Proyecto de Carro Solar, desarrollo de
fase ll, para lo cual debe culminarse el proyecto en Fase | que se estd manejando con
FUNINDES, al cierre del ano aun no ha sucedido; empresa CELULAB y su negociacion
con la Sociedad de Capital de Riesgo (SCR) de Venezuela, finalmente suscribieron un
acuerdo con la SCR para realizar el aumento de capital y la venta de acciones a SCR
hasta finales de marzo, comenzardn operaciones probablemente en Baruta y ofrecerdn
acciones en venta a PTS®; asignacion de una parcela a la Universidad Simén Bolivar
para la construccién del Laboratorio de Confiabilidad y Mantenimiento, hasta finales de
ano 2009 no habian comenzado con el movimiento de tierra; proyecto de Biofiltros, el
PTS® no participard en esta etapa del proyecto porque la buena pro fue otorgada a
una empresa privada y no teniaomos cabida, esperamos participar en proyectos

subsiguientes mediante la conformacion de una empresa universitaria; proyecto para la
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Siembra de Larvas de Camarones en el terreno de Quizandal el cual fue suspendido de
manera indefinida por no contar con los inversionistas necesarios para financiar el

proyecto.

Finalmente, desde la Vicepresidencia se apoyd y coordind la ejecucion de un programa
de sensibilizacion y capacitacion en relacion a actitudes emprendedoras y elaboracion
de un plan de negocios para emprendedores vinculados a la Sede del Litoral de la USB,
con el objeto de preparar el entorno para una primera aproximaciéon a un programa
de pre-incubacion. Esta actividad estuvo gestionada en la Sede del Litoral por la Profa.
Niurka Ramos, con el apoyo del Director de dicha sede Prof. Feliberto Martins, la cual
involucrd a profesores, estudiantes y miembros de la comunidad de Camuri Grande. En
el marco de éste programa el personal de la Incubadora de Empresas del PTS dictd dos
charlas de sensibilizacidon para profesores y estudiantes versadas sobre cultura
emprendedora, alcances y propdsitos de un programa integral de incubacion de
empresas del PTS, alcances y beneficios de implantar una cdtedra de emprendimiento

en las carreras dictadas en dicha Sede de la USB y fambién para el entorno.

Se reviso la posibilidad de aplicar el programa de pre-incubaciéon del PTS pero, éste estd
disenado para participantes con mayor nivel de preparacion e ideas con alto
contenido innovativo y tecnoldgico, lo cual en la actualidad no se compagina
totalmente con los interesados del entorno de la Sede del Litoral, por lo que se identifico
y contraté el programa de Venezuela Competitiva, aliado estratégico del PTS y ademds,
se cubrieron ciertos déficits en manejo de herramientas computacionales con la
confratacion de los servicios de un profesor de computaciéon de la Sede del Litoral. Las
actividades de capacitacion se desarrollaron en el nuevo “CENTRO DE INNOVACION Y
DESARROLLO INCLUSIVO", ubicado en el espacio fisico asignado por la Universidad
Simon Bolivar, mejor conocido como Casa Ave Maria, el cual fue acondicionado con el

apoyo de la Gerencia Inmobiliaria del PTS.

Los resultados mds resaltantes fueron el dictado de 10 talleres a 65 participantes, de los
cuales 11 son Profesores de la Sede del Litoral qgue mostraron interés en convertirse en
multiplicadores y lideres de programas de emprendimiento hacia lo interno y lo externo
de la Universidad, se lograron 15 esbozos de planes de posibles negocios que satisfacen
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necesidades inmediatas de la comunidad y algunos presentan caracteristicas de
innovacion que les permitirian, una vez las maduren con el apoyo del PTS y de
Venezuela Competitiva, participar en el programa de pre-incubacion del PTS.

Finalmente, se organizé un evento para la Semana Global del Emprendimiento.

Igualmente, la Vicepresidente inicid conversaciones con la “RED DE INCUBADORAS DE
DESARROLLO INCLUSIVO - RIDI", en representacion de Venezuela a fravés del Parque
Tecnoldgico Sartenejas, la cual estd apoyada por el INFODEV - Banco Mundial y cuenta
con instituciones de Brasil (con amplia experiencia en el tema), Argentina, México,
Colombia, Uruguay, Costa Rica, Chile, PerU y Espana. Esta red fue creada para generar
espacios de discusion e intercambio de informaciéon sobre iniciativas que apuntan a la
creacioén de organizaciones productivas de distinta indole dirigidas hacia estratos
sociales desasistidos o en la informalidad, fomentando en ellos la innovacion y nuevas

formas legales de agrupacion.

En relacién a la utilizacion de medios de difusién de informacidn y noticias y manejo de
imagen del PTS, se confinud el proceso de refrescamiento de la imagen de la pagina
web del PTS® y la actuadlizacidon de informacién, asi como la identificacion de
metodologias y tecnologias que faciliten la labor de enriquecimiento de los contenidos
de la misma y su mantenimiento. Igualmente, se logrdé regularizar el envio mensual de

boletines electronicos de noticias, los cuales ademds quedan almacenados en la web.

Igualmente, se asistieron a diversas entrevistas radiales y televisivas y se elaboraron
articulos para medios impresos de diverso alcance geogrdfico, en donde participaron
activamente los lideres de los proyectos LOCTI y nuestras empresas incubadas para
hablar de resultados y de sus experiencias, lo cual tuvo un impacto significativo en la
consecucion de aportes y clientes interesados, asi como consultas y muestras de interés

del publico en general.

También, aprovechando recursos LOCTI se ha iniciado el fortalecimiento la plataforma

de equipos de cada una de las dreas operativas del PTS.
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IV.1.B.- ACCIONES PARA EL 2010

Desarrollo de eventos nacionales e internacionales:

Para el ejercicio 2010 no se tienen planteados eventos de gran magnitud mas alld de los
relacionados a actividades propias de cada drea funcional. Sin embargo, se ha
postulado y aprobado por la IASP, que la Corporacion en calidad de full member,
organice la Conferencia Latinoamericana 2011, en Venezuela, lo cual implicard que se

inicien las gestiones en este ejercicio fiscal.

Proyecto Canal de Television de la Universidad Simdn Bolivar:

Para el ano 2010 se plantean las siguientes acciones que serdn desarrolladas por
ARTEVISION® con el apoyo de PTS® y la USB:

— Reactivaciéon del Comité de Gestidon de LASIMON TV®.

—  Continuar la implantacion de la estacion 27 e interconectar todo el sistema,
considerando como nueva variable la posibiidad de instalar equipos de
comunicacién via microonda en la Anfena Nueva de DIGITEL ubicada en los
terrenos de la Unidad de Gestidn en la Tecndpolis, incluso la posible mudanza de
los equipos ubicados en El Volcdn (canal 29) para esta nueva localizacién, para
lo cual deberdn readlizarse los estudios técnicos correspondientes, tarea
coordinada por ARTEVISION® vy la negociacion con DIGITEL deberd ser
coordinada por el PTS®.

— Continuar las gestiones para la ubicacién en el Avila de la estaciéon asociada a la

frecuencia 27.
— Continuar las gestiones para la renovaciéon del permiso ante CONATEL

— Conjuntamente con los actores del Comité de Gestion revisar y ajustar la

propuesta sobre la estructura juridica del canal, asi como el modelo de gestién.

— Continuar la incorporacién de la USB, a través de ARTEVISION®, al proceso de

formacion de recursos humanos en la TV digital, promovido por el estado.
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— Continuar la generacidon de contenidos propios para la parrilla de programacion
del Canal, incluyendo micros sobre las actividades y proyectos llevados a cabo

por las Fundaciones.

— Bl PTS® seguird colaborando ademds con los gastos de electricidad y el alquiler

del espacio para la antena en El Volcdn.

— Revision y ajustes al plan de negocios definido, con el objetivo de establecer
acciones prioritarias conducentes a la incubacion de la empresa que operard el
Canal, con la participacion de la Universidad, sus tres fundaciones y de ser

requerido, ofros socios estratégicos.

— ldentificacidn de nuevas fuentes de financiamiento para el equipamiento

operativo del canal y la nédmina.

— Actuadlizacién de la propuesta para el patrocinio y venta de espacios para el

desarrollo de programas de enfretenimiento cultural y/o educativo.

— Diseno de propuesta para el desarrollo de contenidos para educacion a
distancia a ser presentado como proyecto LOCTI a empresas o a fondos del

estado.

— Consolidaciéon de por lo menos dos dlianzas nuevas con proveedores de
contenidos educativos y culturales para poder cubrir las horas de programacion,

hasta tanto se pueda incrementar el nUmero de horas de programaciéon propia.

Acercamiento a entidades de gobierno nacional:

Se espera poder retomar el contacto con la CODECYT S.A. y el Ministerio del Poder
Popular para la Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias, de modo de identificar

dreas de colaboracion y programas de apoyo a los proyectos de la Corporacion.

Igualmente, se espera poder intensificar relaciones de cooperacidon con instituciones
vinculadas al Gobierno Cenftral, tales como PDVSA, INTEVEP, INAMEH, SAPI, FONACIT,

entre ofros organismos del Estado.

37

DIRECTORIO N° 001/10
INFORME DE GESTION PERIODO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Acercamiento a entidades de gobierno local y regional:

Durante el 2010 se espera poder concretar la firma y ejecuciéon de convenios marco y
especificos para la ejecucidon de proyectos de interés con las Alcaldias de Sucre vy

Chacao y con la Alcaldia de Baruta.

Igualmente, intensificar nuestra relacion con la Gobernacion de Miranda a través de la

COMECYT y otras dependencias de la misma.

Finalmente, esperamos poder iniciar los acercamientos con la Alcaldia y Gobernacion

del Edo. Vargas.

BUsgueda de Fuentes de Financiamiento Alternativas:

Se espera poder andalizar la viabiidad de acudir a fondos de financiamiento
multilaterales a través de la CAF y el PNUD, asi como acercamientos a programas de

cooperacioén internacional de embajadas tales como la de la Republica de Korea.

Canales de vinculacidon con la Universidad:

Se espera poder continuar la activa participacién en las comisiones de la USB a las
cuales hemos sido invitados: Comité de Institutos de la USB, Comisidn para analizar la
pertinencia y la viabilidad de fusionar a las Fundaciones en una sola Corporacion,
Comision para el andlisis y generacidon de propuestas para modificar el Factor de

Participacién Universitaria (FPU).

Igualmente, se espera solicitar espacios para la presentacion de proyectos
interinstitucionales al Consejo de Fomento de la USB y aumentar el nUmero de charlas
de induccién y sensibilizacion sobre el PTS, particularmente, sobre sus actividades

medulares.

También, se espera incrementar las reuniones para la discusion y andlisis de estrategias

entre la Junta Directiva del PTS® y el Cuerpo Directivo de la Universidad.

Finalmente, se espera celebrar un evento especial por el aniversario del PTS, en cuyo

marco presentar los logros de impacto hacia la USB.
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Asociacion de Pargue Tecnoldgicos de Venezuela — ASOPARTEC:

Para el ano 2010 conjuntamente con los miembros activos de la ASOPARTEC se espera:

— Continuar con la realizacién de reuniones presenciales y virtuales de los miembros de
ASOPARTEC para concretar la revision y actualizacion del plan estratégico de la
Asociacion, de modo de fortalecer su estructura y membrecia y la generacion de
valor para sus asociados. Igualmente, para la identificacion de dreas de

cooperacioéon y proyectos para realizar en forma conjunta.

— Tal y como se acordd en el 2009, iniciar la cobranza de alicuotas por membrecia
para generar fondos propios para la realizacion de actividades de fortalecimiento y

promocién de la Asociacion.

— Continuar con las acciones de regularizaciéon del estatus legal y fiscal de la

Asociacion.

— Continuar el diseno e implementacion de las estrategias de posicionamiento para la
Asociacion, aprovechando la activacién de su sitio web, la participacidon en eventos

y los canales de difusidon y promociéon de cada miembro asociado.

— Disenar y mercadear un proyecto para el fortalecimiento de la Asociacion y sus
miembros, que incluya la identificacién e incorporacién paulatina de las buenas
prdcticas para este tipo de redes y el relevamiento de estadisticas respecto al

movimiento en Venezuela.
— Incorporar a por lo menos dos nuevos miembros a la Asociacion.
— Registrar a la ASOPARTEC en WAINOVA a través de la IASP.

Divisidon Latinoamericana de la Asociacion Internacional de Incubadoras v Pargues

(International Association of Science Parks — IASP):

El Presidente del PTS espera realizar las siguientes acciones:
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— Asistir al Taller Regional sobre Desarrollo de Parques Cientificos e Incubadoras
Tecnoldgicas de Empresas en América Latina y el Caribe en San José de Costa Rica

entre el 22 y el 24 de marzo.

— Asistir, en calidad de docente, al segundo curso de formacién para Directores de
Parques Tecnoldgicos y Gerentes de Incubadoras en la Ciudad del Saber en

Panamd entre el 17 y 19 de mayo.

— Asistir, en calidad de moderador, a la 27ma Conferencia Internacional de la IASP en

Korea entre el 23 y el 26 de mayo.

La Vicepresidente y la Gerente de la Incubadora esperan asistir al Encuentro Cientifico
Empresarial Europa América Latina del 15 al 17 de junio en la Ciudad de Panamad y al XX
Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas XVIII Workshop

Anprotec, del 20 al 24 de septiembre en Campo Grande /MS Brasil.

IV.2.- INFORME DE GESTION DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS — 2009

La Incubadora de Empresas de PTS® se encarga de acompanar iniciativas innovadoras

y convertirlas en planes de negocio, que luego se fraducen en Empresas exitosas.

Para el ano 2008 la Incubadora de Empresas presentd un diagndstico del Sistema
Emprendedor en Venezuela, y el potencial crecimiento del mismo; donde se evaluaron
los indicadores de operacion de la Incubadora dentro de todo el Sistema. Partiendo de
este hecho; es fundamental presentar la evaluacién realizada para el ano 2009, de

forma que se puedan observar las mejoras alcanzadas.
Indicadores evaluados:

— Modelo de Incubacion: Se refiere a los procesos sistematizados de acompanamiento

a las empresas incubadas. Incluye la evaluacidén de los servicios prestados por la

Incubadora de Empresas.

— Flujo de nuevos proyectos: La Incubadora debe procurar la participaciéon en nuevos

proyectos que enriquezcan el Sistema emprendedora local, regional y nacional.
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— Auto-sustentabilidad: Se refiere a la independencia financiera y administrativa de la

Incubadora, respecto a las demds dreas estratégicas de PTS®.

—  Recursos humanos: Capacitaciéon del equipo de trabajo de la Incubadora.

— Crecimiento _de la operacion en Incubacion: Porcentaje que indica cudnto la

Incubadora de Empresas ha incrementado su cartera de Iniciativas y empresas

acompanadas, durante Pre-incubacion e Incubacion, respectivamente.

— Sistema de Direccion Eficiente: Indica la coherencia de las politicas establecidas que

faciliten la toma de decisiones.

A contfinuacion se presenta el grdafico n° 1, con el resultado de dicha evaluaciéon para
los anos 2008 y 2009:

Grdfico n° 1: Resultados de la evaluacion de la Incubadora de Empresas. Aios 2008 y 2009.

Modelo de
Incubacidn
100

Sistemade Direccién
Eficiente

Flujo de nuevos
proyectos

Crecimientodela
operacidénen
Incubacién

Autosostenibilidad

Recursos humanos == 2008

——200%

Fuente Elaboracion Propia

— Sobre el modelo de incubacion: podemos observar una mejora debido a la

aplicacién de un plan personalizado de incubaciéon, donde para el 2009 pudimos
cumplir los tiempos establecidos tanto en pre-incubacion como de incubacion.
Sin embargo aun quedan elementos que fomar en cuenta para lograr un modelo
de incubacién totalmente eficiente como es:  a) incrementar el porcentaje de
empresas que pasan de pre-incubacién; y b) establecer estrategias de

captacion de fondos (capital externo) para las empresas incubadas.
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— Sobre el flujo de proyectos: Durante el 2009, se hicieron grandes esfuerzos para la

realizacion de charlas informativas, y talleres que repercutieron positivamente en

la atraccidn de nuevas iniciativas, y proyectos para su futuro apoyo.

— Sobre la auto-sustentabilidad, se continua trabajando en la oportunidad de

captar fondos a fravés de proyectos LOCTI, dirigidos a generar el musculo
financiero de la Incubadora, y en la transferencia del modelo de incubacion que

permitan independizarse de las demds dreas funcionales del PTS® .

— Sobre el Recurso Humano: la capacitacién del Recurso Humano es parte

fundamental para la Incubadora de Empresas; por lo que durante el 2009 se
continud reforzando los conocimientos de los Ejecutivos de Proyectos en dreas
especificas, lo que permitird un mejor acompanamiento a cada una de las

empresas tanto Pre-incubadas como Incubadas.

— Sobre el crecimiento de las operaciones de pre-incubacion e incubacidn: Hubo

una leve mejoria ya que se continla trabajando en la sensibilizacion en
emprendimiento lo que permitird el ingreso de un mayor niUmero de empresas
para Pre-incubacion e Incubacion; garantizando el crecimiento de las

operaciones.

— Sobre el sistema de direccion: Podemos afirmar que se estdn siguiendo las

politicas implantadas para una direccion eficiente, lo que ha facilitado de

alguna manera la toma de decisiones.

Con lo anteriormente expuesto, podemos concluir que aun persisten dreas que
necesitan mds atencidon que otras, por lo tanto, el equipo de la incubadora continda

trabajando en el cumplimiento del plan estratégico planteado en el 2008.

IV.2.A.-RESULTADOS DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS - 2009

Atendiendo el plan estratégico 2009 — 2011 (ver anexo n° 1) y las acciones programadas
para el ejercicio que se reporta, se procede a presentar los adelantos alcanzados por el

equipo de la Incubadora de Empresas de PTS®, durante el ano 2009:
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Procesos en Plataforma Interactiva:

Durante el 2009, se comenzé el desarrollo para la automatizacion de los procesos de la
incubadora en una plataforma interactiva; Asimismo se realizd una prueba piloto
durante la convocatoria 2009 con una herramienta tecnoldégica que permitia mayor
facilidad en la elaboraciéon y seguimiento de los planes de negocios de las iniciativas
acompanadas por la incubadora. Adicionalmente se trabajaron los contenidos para la

generacion de los E-books en Finanzas y Mercadeo.

Capacitacion Gestores con Certificacion Internacional.

En el 2008, se contactd a la Ciudad del Saber de Panama, con la finalidad de certificar
internacionalmente a los ejecutivos de proyectos ; Sin embargo el presupuesto
presentado en el 2009, se escapaba de las posibilidades de la Incubadora; se realizd
otra buUsqueda de instituciones que puedan certificar internacionalmente y se
comenzaron conversaciones con Eureka institucion que logré a través del Centre for
Research on Innovation Management (CENTRIM) de la Universidad de Brighton,
Inglaterra la posibilidad de certfificar infernacionalmente en Gestion de la Innovacion.
Actualmente, estamos a la espera de Presupuesto y fechas tentatfivas para su

ejecucion.

Fortalecimiento del Recurso Humano de la Incubadora de Empresas:

Siendo una de las principales funciones de la Incubadora el acompanamiento en la
elaboracion de Planes de Negocio, durante los dias 14, 15y 16 de Mayo el equipo de la
incubadora realizd el Taller: Evaluaciéon de la Idea y Diseno de Plan de Negocios dictado
por la Universidad Valles del Momboy, permitiéndoles fortalecer las habilidades de
evaluacién de ideas de negocio y la capacidad para la formulacidon de proyectos de

inversion,

La Incubadora de empresas teniendo dentro de sus objetivos la formacion de sus
gjecutivos de proyecto para proporcionarles herramientas efectivas de
acompanamiento a emprendedores, llevd a cabo en el mes de Abril una visita a la
Ciudad de Medellin - Colombia, por las Ejecutivas Maria Emilia Lianes y Marcela

Valencia, con el objetivo de compartir experiencias sobre apoyo a emprendedores,
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conocer las nuevas prdcticas en emprendimiento y actualizar el Modelo de Incubacidn

transferido en el 2006 por la Aceleradora de empresas CREAME.

La Incubadora de Empresas del PTS®, continuando con la consolidacion de
conocimientos en emprendimiento y en la buUsqueda de las mejores prdcticas
infernacionales realizd una visita para Parques Tecnoldgicos de Espana: Parque
Tecnologico de San Sebastidn, Parque Tecnoldgico de Barcelona (Barcelona Activa),
Parque Cientifico de Barcelona, Parque Tecnoldégico de Bizkaia (Bilbao); y el Parque
Tecnolégico de Andalucia, donde se consiguid intercambiar experiencias de
incubacion de empresas, métodos y procesos implementados para el proceso de

acompanamiento a emprendedores; relaciéon clientes-comunicacion, etc.

En el mes de Septiembre, la Incubadora de Empresas fue invitada en calidad de
expositor para el Congreso Latinoamericano de Parques Cienfificos y Tecnoldgicos de la
IASP (Lecciones aprendidas, retos y estrategias para el futuro) los dias 23,24 y 25 en la
ciudad de Monterrey — México, donde la Gerente de Incubacion Glendys Bustillos, tuvo
la oportunidad de presentar las lecciones aprendidas, los factores de éxito, y los retos a

vencer por la Incubadora del parque Tecnoldgico Sartenejas.

La Incubadora del PTS®, participd en el XIX Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos
e Incubadoras de Empresas realizado en la ciudad de Floriandpolis — Brasil. Asimismo,
participd de manera simultdnea en el 3er Foro Global de innovacion vy
Emprendedurismo de Infodev - Banco Mundial-; con la finalidad de conocer
experiencias en emprendimiento e incubacién de empresas tanto locales como
infernacionales, siendo Brasil pionera en incubaciéon de empresas; Adicionalmente, se
aprovechd la oportunidad de conversar con representantes del Banco Mundial para
presentar proyectos de cooperacién internacional para el fortalecimiento de parques

tecnoldgicos y programas de emprendimiento.

Durante el 1,2,3 de Diciembre la Asociacion Venezolana de Exportadores (AVEX) invitd a
la Incubadora de Empresas a sus Empresas Incubadas a la Jornada de Capacitacion:
“Plan de Internacionalizacion de las Pymes Latinoamericanas -  Estrategias de

Generacion de Negocios a través de Internet”, donde las ejecutivas de proyectos y 3 de
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los representantes de las empresas incubadas del PTS® conocieron las herramientas
necesarias tanto tecnoldégicas como comunicacionales para realizar un Plan de
Internacionalizaciéon a través de la Web. Se realizd una seleccidn de empresas que serdn
acompanadas por asesores de la AVEX para su plan de Internacionalizaciéon, quedando

seleccionada una de nuestras empresas incubadas.

La Incubadora del PTS®, fue invitada a participar en calidad de ponente en el Foro
Empresarial para Empresas de Desarrollo de Software por Microsoft de, el cual se llevd a
cabo el 21 de Octubre, la ponencia fue dictada por la Gerente de Incubacién, Glendys
Bustillos, quien destacd las potencialidades del modelo de incubacion, el cual permite
orientar y acompanar a los emprendedores desde la concepcion hasta la puesta en
marcha de su idea de negocio, presentdndole la oportunidad a empresas dedicadas al
desarrollo de software empresarial apoyarlos en la puesta en marcha de su empresa y/o

iniciativa.

Desarrollo de Nodos de la Incubadora:

Se establecieron contactos con Aje de la Universidad Simén Bolivar y la Unidad de
Emprendimiento y Seguimiento de Egresados de Universidad Simén Bolivar. Asimismo con
se contfinuaron las relaciones con la Universidad Metropolitana, de forma que cada una
de las instituciones promuevan la cultura emprendedora a fravés de TAQUILLAS DE
ATENCION AL EMPRENDEDOR. Cimientos para los Nodos de la Incubadora que podrian

instalarse a futuro.

Transferencias del Modelo de Incubacion PTS®:

A pesar de haber adelantado conversaciones y convenios con INTEVEP-PDVSA, para
transferir el modelo de incubacidén, con la finalidad de acompanar a 9 cooperativas en
el Edo Zulia, no se continlo con el proceso debido a que las directrices cambiaron por
mandato de las Altas Gerencias, quedando paralizada la Trasferencia de Modelo de

Incubacion.

Sin embargo siendo para la Incubadora de PTS® una linea de negocios la Transferencia

del Modelo de Incubacion, se hizo un acercamiento con Microsoft de Venezuela para

45

DIRECTORIO N° 001/10
INFORME DE GESTION PERIODO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Transferir el Modelo de Incubacion, de manera que ellos puedan ejecutar el Proyecto
BIZPARK, que es un programa global disshado para ayudar el éxito de micro-empresas
y/o nuevos empresarios. Modelo de Incubacién de Negocios en Tecnologias de

Informacion (Acompanamiento a desarrolladores de Software especificamente).

Capacitacion de Emprendedores:

La Incubadora lanzd la Convocatoria 2009 el 27 de abril, la cual tuvo como objetivo
acompanar y capacitar a todos aquellos emprendedores seleccionados por sus ideas
innovadoras, facilitdndoles todas las herramientas necesarias para elaborar sus Planes
de Negocios, con el fin de desarrollar una vision gerencial y de formar empresas exitosas
y sustentables en el tiempo. La Incubadora logrd recibir 87 iniciativas, de las cuales se
capacitaron 7 iniciativas durante 4 meses (Pre- Incubacién) en dreas como visidon
estratégica, mercadeo, finanzas, sistema de negocios, etc., para la elaboracion del Plan

de Negocios y pasando al Proceso de Incubacion tres de ellas.

Eventos de Emprendimiento e Innovacion:

En Abril se llevdé a cabo el Encuentro con Parques Tecnoldgicos Sartenejas, donde la
Incubadora de Empresas del PTS®, dio a conocer a su modelo de incubacion ante
representantes tanto nacionales como internacionales de Parques e Incubadoras de

Empresas, lo que sirvid para afianzar la red de aliados.

La Incubadora junto a la Gobernacién de Miranda organizé en noviembre, el Taller de
Promotores del Emprendimiento, siendo la finalidad crear cooperaciéon institucional
entre organizaciones pioneras en emprendimiento y la Gobernacién de Miranda, con la

finalidad de conseguir apoyar el emprendimiento en las comunidades de Miranda.

En el encuentro estuvieron presentes representantes de: Universidad Metropolitana,
Venezuela Competitiva, Supernova, Fundacién Ideas, IESA, Observatorio PYME- UCV,
Liderazgo Comunitario, Grupo Social CESAP, Secretaria del servicio comunitario de la

UCV, y Fundacidn Eureka, entre otros
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Proyectos Institucionales:

Por 7to ano consecutivo, el equipo de la Incubadora fue parte de la red de tutores del
Concurso ldeas de los participantes inscritos por la USB; nuestro apoyo incluye talleres en
los cuales les damos las herramientas bdsicas para la elaboracion de un plan de
negocios o una idea de emprendimiento social. En Noviembre fueron divulgados los
resultados del Concurso ldeas 2009, quedando como ganadora la iniciativa pre-
incubada por la Incubadora de Empresas del PTS® (Bioconcret). Fue elegido como el

mejor plan de negocio entre los 777 proyectos presentados durante el 2009,

Se continud con las actividades de difusion de la Incubadora de Empresas, dictando las
charlas a la Catedra de la Prof. Maria Antonia Cervilla “El Emprendedor y Desarrollo de
Nuevos Negocios”. Y a la Direccién de Desarrollo Estudiantil DIDE en apoyo al programa
de asesoramiento laboral, para el desarrollo de la cultura emprendedora dentro de la
USB. Adicionalmente se sensibilizd por primera vez estudiantes de ofras universidades
siendo el caso de la Universidad Meftropolitana, donde se dictaron charlas para dar a
conocer las actividades de la incubadora y la oportunidad de presentar ideas
innovadoras como futuras empresas exitosas en el marco de la Catedra * Proyecto
Emprendedor” dictada por la Profa. Anafina Vargas, sensibilizando a mds de 275

estudiantes.

Pool de expertos:

La Incubadora del PTS®, en busqueda de la consolidacion de su pool de expertos,
realizé el comité de expertos para la seleccién de las mejores iniciativas para pasar al
Proceso de Incubacion, donde se logré la incorporaciéon de 5 nuevos expertos
representantes de Instituciones como: Conindustria, Venezuela Competitiva, Universidad
Metropolitana, Fondoin, y Fundacién Eureka, comprometiéndose a participar
activamente en la consolidacidn de empresas exitosas, ofreciéndoles todo su

experiencia y apoyo para ampliar la vision estratégica de nuevos empresarios.

Aliados Estratégicos:

Se establecié una adlianza estratégica con la Universidad Valles del Momboy, en el mes

de mayo, firmando un convenio de cooperaciéon interinstitucional, siendo la primera
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actividad que se llevd a cabo a partir de esta alianza el Taller de "Evaluacion de la
Idea y Diseno de Plan de Negocios” dictado por profesores que ejecutan el Programa
de Aldea Emprendedora, con la finalidad de continuar en el fortalecimiento del
proceso de creacidén, promocidn y asesoramiento de iniciativas innovadoras vy

potenciales empresas.

Se comenzaron las conversaciones con la Alcaldia de Baruta con la posibilidad de
firmar un convenio institucional, con la finalidad de promover la cultura emprendedora

dentro del Municipio y lograr enriquecer el tejido empresarial en Baruta.

En las pdginas que siguen se insertan las tablas descriptivas de las empresas en los
programas de incubacién fisica y virtual, asi como las graduadas en el ejercicio que se

reporta:

EMPRESAS INCUBADAS

En esta seccidon se presentardn los resultados de las Empresas Incubadas, pero antes es
importante mencionar los Indicadores que se toman en cuenta para durante todo el

Proceso de acompanamiento de la Incubadora (Ver figura n° 3).

Figura 3: Indicadores del Proceso de Acompanamiento de la Incubadora.
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Durante el 2009 se gradué a dos empresas de la Incubadora de PTS®, porque
cumplieron satisfactoriomente con los indicadores de Graduacidon mencionados
anteriormente, dichas empresas fueron: TECSIL y MOVIL PLUS, debido a que han
demostrado su maduracién organizativa y administrativa, pasan de ser Empresas
Incubadas Fisicamente a ser Empresas Graduadas. Siguen en articulacion con la
Incubadora, con la finalidad de ejecutar proyectos en conjunto y contfinuar con la

relacion ganar-ganar.

Conrespecto a la Pre-incubacién se acompanaron a 7 iniciativas durante cuatro meses:
Caviare, VRD, Kapacita, Bioconcret, Reciclaje de Llantas, Tu Mercado Médico, Integra
Consultores. Se continuo durante todo el ano 2009, el acompanamiento de nuestras
empresas incubadas para su maduracidon organizativa y administrativa con sus Planes

Personalizados de Incubacion.

Se acompanan en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a: EINPHOS,
MARKETWARE, MOVIL + Y SOLUCIONES DE LLENADO.

Se consiguid la Buena Pro por parte de la Sociedad de Capital de Riesgo para el
financiamiento del Proyecto CELULAB, donde la empresa incubada recibird Bs. F

2.500.000,00 para la puesta en marcha de su proyecto.

Se continta la relacion con la Empresa Graduada Seebeck, que ha apoyado a PTS®, a
brindarles soluciones en el drea de Automatizacion y Control a sus Clientes LOCTI. Lo

propio con la Empresa Graduada EINPHOS, en su drea de Experticia en Informdatica.

En el anexo n° 4 se presentan las tablas con la caracterizacion de las empresas en pre-

incubacion, incubacion fisica y virtual y empresas graduadas a diciembre de 2009.

Con respecto a la evoluciéon de los Indicadores tradicionales de la Incubadora, en el
grdfico n° 2, que se inserta a continuacidon se pueden observar las estadisticas de
emprendedores recibidos y atendidos durante el ano 2009 y su comparacién con anos

anteriores.
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Grdfico n® 2: NUmero de consultas atendidas por el PTS®, por ano, segun tipologia
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FUENTE: Elaboracién Propia.

Generalmente, luego de recibir la informacién respecto al programa de incubacion de
empresas, una porcidon pequena de los emprendedores maduran sus ideas, envian la
planilla de descripcidon de la iniciativa, contactan a los ejecutivos de proyectos del PTS®
y regresan para participar en la Convocatoria, la cual se realizé durante el mes de Abril
2009, de alli se escogieron las mejores iniciativas para acompanarlos durante 4 meses
en la etapa de Pre- incubaciéon. Igualmente, se presenta la informaciéon relativa a
consultas de estudiantes, tesistas, asesores y publico en general sobre temas relativos a

la operacion del PTS® o alguno de sus programass.

Se puede corroborar que el posicionamiento de PTS® ha calado en la comunidad

emprendedora y que ano a ano se incrementa el NUmero de Atenciones realizadas.

IV.2.B.-ACCIONES PARA EL 2010:

Procesos en Plataforma Interactiva:

Finalizar la automatizacion de todo el Proceso de acompanamiento de Pre-Incubacion
e Incubacién y generar contenidos propios como: Planes de Negocios, Sistema de
Negocios que facilitardn la elaboracidon de Planes de Negocios de las Iniciativas que

acompana la Incubadora.

Capacitacion Gestores con Certificacion Internacional.

Lograr la Certificacion Internacional de Gestores de Parques Tecnoldgicos e

Incubadoras de Empresas.
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Fortalecimiento del Recurso Humano de la Incubadora de Empresas:

Contfinuar con la capacitacidon continua y participaciéon en eventos nacionales e
internacionales, donde se intercambien las mejores prdcticas y se promueva y difundan

los avances de la Incubadora de PTS®.

Desarrollo de Nodos de la Incubadora:

Continuar buscando oportunidades de Intercambio y tener como objetivo contar con el
Primer Nodo de la Incubadora para el cuarto frimestre 2010. El Reto es tener un nodo de

atencion a emprendedores en otra universidad del pais.

Dictar dos charlas en diferentes Universidades del Pais como la Universidad Rafael

Belloso Chacin y Universidad de Valles del Momboy.

Transferencias del Modelo de Incubacion PTS®:

Lograr el primer Proyecto de Transferencia del Modelo, concretar la trasferencia con

Microsoft de Venezuela.

Continuar el apalancamiento para la difusion de la cultura emprendedora en las
comunidades a través de la Gobernacion de Miranda y las Alcaldias de Sucre, Baruta y

Chacao.

Capacitacion de Emprendedores:

Dictar durante el 2010, dos cursos de Emprendimiento a nuevos emprendedores

Lanzar la Convocatoria 2010 para el proceso de Pre-incubacion y acompanar por lo

menos a diez iniciativas innovadoras.

Eventos de Emprendimiento e Innovacion:

Realizar un Taller para la Semana del Emprendimiento con la participacion de aliados
estratégicos, en donde se pueda seguir capitalizando el efecto logrado con el evento

Encuentro de Parques Tecnoldgicos.
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Pool de expertos:

Realizar ofro Comité de Expertos con la finalidad de incluir a 3 nuevos asesores externos

a dicho pool.

Empresas de servicios de soporte:

Incorporar por lo menos una nueva empresa de soporte, para prestar un mejor

acompanamiento a nuestros Incubados y Clientes.

Aliados Estratégicos:

Firmar por lo menos 2 Convenios con nuevos Aliados, posiblemente con Accede -

Espacio de Emprendimiento y con la Cadmara de Comercio de Maracaibo.

Patrocinantes:

Lograr por lo menos un patrocinante para finales del 2009.

Marca Incubadora PTS®:

Continuar con el Plan de Posicionamiento de PTS® y con los Proyectos Institucionales

fradicionales.

IV.3.- INFORME DE GESTION DEL AREA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA - 2009.

El drea de Transferencia de Tecnologia se encarga de identificar e impulsar el proceso
mediante el cual los resultados de investigaciéon y desarrollo o las innovaciones pasan a

ser aprovechadas por la sociedad.

El modelo integral de transferencia de tecnologia abarca la gestion de procesos de
transferencia de resultados de investigacion, de desarrollo (prototipos, plantas piloto,
entre ofras), o de innovacion (productos o servicios), siendo los primeros los que mds

inversion de tiempo y recursos requieren para llevarlos al mercado.

En los actuales momentos, la organizacion atiende todos estos procesos a través de las

gerencias de proyectos empresariales, incubacion y transferencia de tecnologia,
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correspondiéndole a ésta Ultima llevar los casos de resultados de investigacion que
ameritan una estrategia de proteccién de propiedad intelectual y que surgen como
iniciativa de la Universidad, a través de lineas de Investigacion, para las cuales hay que
identificar un plan factible de comercializacion, que conlleva implicita la necesidad de
realizar estudios de mercado para identificar a quien y de qué manera le interesaria
adquirir el resultado, dependiendo de la madurez de éste, cuanto hay que invertir en
escalamiento o prototipado, finalmente, el diseno y empaquetamiento para que
realmente sea un servicio o producto, con la consecuente buUsqueda de férmulas de

financiamiento para cada etapa.

Asi, al llegar un resultado o idea desde la Universidad, se evalUa en funcién de su estado
de desarrollo y madurez, se identifica la estrategia de protecciéon de propiedad
intelectual con base a las posibles salidas al mercado y se direcciona hacia la gerencia

que, de forma mds adecuada, pueda manejarlo.

Cuando es una idea de negocio claramente identificada va a Incubacion de Empresas
para el desarrollo del Plan de Negocios, cuando es un producto o servicio empresarial o
cuando su escalamiento o desarrollo de prototipos se hace con recursos LOCTI va a la
Gerencia de Proyectos Empresariales, cuando no se ha identificado el potencial cliente
o aliado estratégico o no se han identificado fuentes de recursos para su desarrollo y
transferencia, queda en la Gerencia de Transferencia en donde se trabaja en la

resolucion de éstos tfemas.

En la figura n° 4 que se inserta en la proxima pdgina, se intenta reflejar las actividades

vinculadas al proceso, distribuidas segun la gerencia que lo desarrolla. (Ver figura n° 4)

Es de senalar, que la Gerencia de Transferencia de Tecnologia atiende no solamente a
investigadores y/o innovadores de la Universidad Simdn Bolivar, sino a todos aquellos
que se acerguen, incluso a empresas con requerimientos en relacién a gestiones en
Propiedad Intelectual. En el caso de gestiones de propiedad intelectual de resultados
de la Universidad Simdn Bolivar, la organizacién asume los costos; en algunos casos de
escalamiento y/o desarrollo de prototipos la organizacion también ha invertido capital

propio.
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Figura n° 4: Actividades que realiza la Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas en el Marco de procesos
de Gestion de la Tecnologia y la Innovaciéon. Aho 2009.
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Fuente. Elaboracion Propia

Si bien, hasta ahora, la Gerencia de Transferencia de Tecnologia ha tenido éxito en
lograr patentamiento de resultados, dentro y fuera del pais, registros de marcas como
estrategias de comercializacion de productos y servicios, y posee casos en donde se
realizaron esfuerzos para la comercializacion de éstas patentes con mayor o menor

éxito, lo cierto es que a la fecha los resultados son pocos y de bajo impacto econdmico.

Ello se viene identificando y evaluando desde varios anos, pero es a finales del 2008 y
durante el 2009, en donde se considera que mds alld de obstdculos derivados del
entorno econdmico, marco legal regulatorio en el pais, recursos disponibles para
financiacion del proceso, hay ademds debilidades a lo interno de la organizacion
relacionadas a la falta de un modelo que permita guiar los procesos y sistematizarlos

para hacerlos mds efectivos y que la gerencia no sea Unicamente un gestor de registros
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de propiedad intelectual, asi como la necesidad de identificar las politicas, los actores,

los mecanismos y recursos que se requieren para poner en prdctica el modelo.

Ello se evidencié en la evaluacién perceptiva del drea que se realizd en el 2008 (ver

gréfico N° 3 en la pagina n° 54) con base en los aspectos que se listan a continuacion:

Modelo de Transferencia de Tecnologia: se refiere a los lineamientos que rigen los

procesos de atencidén a innovadores y el acompanamiento a resultados de [+D+£

para la consecucion de su fransferencia efectiva a la sociedad, convertidos en

servicios o productos.

Procesos: se refiere a la definicidn de procesos y responsables de su ejecucion, de
todas las acciones que requiere la atencién a innovadores y el acompanamiento de

proyectos de I1+D+/, asi como su documentacion y sistematizacion para que sean

replicables.

Portafolio de Proyectos: se refiere a la cantidad y calidad de los proyectos de 1+D+7

gue se acompanan, desde el punto de vista de su viabilidad y factibilidad técnico -
econdémica y el retorno que puedan generar, tanto econdmico como social. Este es
uno de los factores mds importantes para lograr acortar los tiempos en la
consecucion de procesos de transferencia e impactos significativos para todos los

actores.

Auto-sustentabilidad: se refiere a la independencia financiera y administrativa del

drea de transferencia de tecnologia respecto a las demds dreas estratégicas de
PTS®.

Recursos Humanos: se refiere a la adecuacidon de la estructura de recursos humanos

y su preparacion para atender y acompanar el proceso de transferencia de
tecnologia. Incluye la preparacién de nuevo personal y generacién de relevo. Este
es uno de los aspectos mds importantes pues la calidad del servicio, las posibilidades
de crecimiento y los resultados estdn intimamente relacionados a la calidad del

talento que lidere y desarrolle el drea.
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— Capacidades para absorber el crecimiento: se refiere a los recursos, de toda

naturaleza, con que se cuenta para apoyar el crecimiento del servicio de atencion a

innovadores y acompanamiento de proyectos.

- Entorno _de apoyo a las actividades desarrolladas: se refiere a la existencia de

politicas, lineamientos, normas e incentivos para que el innovador lleve su innovacion
hasta el férmino del proceso de fransferencia, incluyendo la existencia de fondos de
financiamiento para el escalamiento, desarrollo de prototipos, proteccion de los

derechos de propiedad, entre otros.

— Sistema de direccion eficiente: es necesario que exista coherencia entre las politicas

del dreq, las de la organizaciéon y su mision y vision, de modo de facilitar la toma de

decisiones y el direccionamiento de las acciones.

Asi, considerando las debilidades de ésta drea, durante el ano 2008 se evalud la
posibilidad de participar en un proyecto Alfa lll co-financiado por la EUROPEAN
COMISSION de la EUROPEAID COOPERATION OFFICE, identificado por el Vice-rector
Administrativo Prof. Wiliam Colmenares, el cual se comenzd a ejecutar durante el ano
2009 y que tendrd una duracion de 36 meses, culminando en el ano 2011. Esta fue la
actividad a la que mayores esfuerzos se dedicaron durante el ano 2009. El monto
financiado por la Comisidon Europea es el 80% de los costos estimados, o que alcanza un
monto de 2.271.969 €, los costos restantes los cubren las universidades participantes y/o
sus representantes, en aportes en especies, como lo son sueldos y salarios del personal
dedicado, espacio y equipos de computacién utilizados para la ejecucion de las tareas,

entre ofros.

El proyecto denominado PILA Network (Latin American Intellectual Property Network)
liderado por la Fundacién General de la Universidad de Alicante, beneficia a 18
Universidades de Latinoamérica, una en representacion de cada uno de los siguientes
paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, PerU, Uruguay vy
Venezuela. Como expertos participan también la Stiftelsen Chalmers Industriteknik de

Suecia, la Jagiellonian University de Polonia y la Fachhochschule JOANNEUM de Austria.
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Surge del reconocimiento de la necesidad generalizada que fienen las universidades
latinoamericanas de generar verdaderas capacidades y sistemas que permitan
proteger sus investigaciones y sacar provecho de transferencia efectiva, lo que les
permitird estar en mejor posicién para relacionarse a nivel local y regional con el sector
empresarial y para la identificacion de oportunidades de colaboracién en una

economia global basada en el conocimiento.

Asi, la finalidad y los objetivos del proyecto se compaginan en gran medida con las

necesidades del drea de Transferencia de Tecnologia del PTS®, a saber:

— A través de establecer una red regional de frabajo en Propiedad Intelectual, se
buscard lograr la modernizacion, armonizacion y la planificacion estratégica de las
prdcticas para la gestion de ésta y la integracion regional de las Universidades

Latinoamericanas.

— Con los objetivos de incrementar la conciencia de Ia Universidad en cuanto a sus
capacidades y las mejores prdcticas de gestion de la Pl y mejorar el know-how de los
gestores e investigadores sobre los temas vinculados a su gestion y

aprovechamiento, entre otros.

Dado que los mecanismos para lograr un efectivo sistema de gestion de la propiedad
intelectual pasan por actividades de capacitacion, formulacién de politicas,
adecuacién al entorno y marco legal, diseno y puesta en marcha de modelos y
mecanismos para su implementaciéon, entre otros, en donde se debe igualmente
integrar a la Universidad con sus oficinas de transferencia de tecnologia y/o de gestion

de la Propiedad Intelectual.

Para llevar a cabo el proyecto se conformd un equipo de frabajo que involucra al Prof.
William Colmenares, actualmente con un rol que permite el acercamiento a las
entidades de formulacién de politicas y toma de decisiones en la Universidad, la Prof.
Maria Antonia Cervilla quien es profesora e investigadora en el drea de innovacion,
emprendimiento y transferencia de tecnologia de la Universidad y la Urb. Maria de

Fatima Da Silva quien se encargd de asumir la responsabilidad del seguimiento del drea
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de Transferencia de Tecnologia del PTS®, fras la salida del especialista encargado del
drea en el 2008, dado que es el PTS® la entidad encargada del tema por la Universidad
Simén Bolivar, ademds es la Urb. Da Silva quien en su rol de Vicepresidente del PTS®
puede facilitar llevar a discusion de los &érganos de direccion del PTS® las

recomendaciones y propuestas que surjan a raiz del proyecto.

Como productos tangibles esperados al final de éste proyecto se tienen:

Un diagndstico con base a una actividad de benchmarking de la situacion del pais y

de las Universidades que lo representan (para Venezuela la USB)

— Una guia de Buenas Practicas para la Gestion de la Pl en las Universidades que
incluye desde la formulacion de politicas y normativas, pasando por la estructura
para la transferencia de la tecnologia, el fortalecimiento de las oficinas de gestion

de Pl y TT, hasta las herramientas e indicadores que deben manejarse.

— EI BLUEPRINT para la Innovacién y las estrategias de gestion de la Pl en Universidades

de Latinoamérica.

— La constitucion formal de la red de trabajo colaborativo PILA Network (Traduccion
oficial al espanol: Red de Propiedad Intelectual e Industrial de Latinoamérica), con la

definicidon de politicas para sus miembros.

— Seis cursos de una semana de duraciéon para la formacién de formadores, en los
siguientes topicos: Moédulo 1: Sistema de Innovacion y el Rol de las Universidades,
Modulo ll: Conceptos Basicos de Propiedad Intelectual, Médulo 3: Pl en cooperacion
cientifica y proyectos de 1+D, Mddulo 4: Gestidon de Activos Intangibles, Mddulo 5:
Transferencia de Conocimiento, Médulo é: Uso de bases de datos de patentes,

solicitud de patentes en Europa.
—  Replica en cada pais de por lo menos 2 cursos presenciales de dos dias.

— Una Conferencia para foda la Red.
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— Montaje de los cursos on-line para facilitar su réplica (el montaje del contenido

bdsico de los cursos es responsabilidad de la USB)

— Servicio on-line para informacién y consultas sobre Pl, incluyendo el diseno de la

pdgina web y una base internacional de expertos en los tépicos de interés.

Los resultados que a la fecha se tienen ya del proyecto y otras acciones que se han
ejecutado permiten presentar un nuevo resultado de la evaluacion del drea con
pequenos cambios en el drea referida al modelo y a los procesos, asi como a la
formacién del personal disponible para el dreaq, los aspectos que no variaron se explican
por las acciones que aun faltan por ejecutar y que son parte de las actividades que se

realizardn en el 2010 y el 2011 (Ver gréfico n° 3 que se inserta a continuacion)

Grdfico n° 3 Evaluacion del Programa de Transferencia de Tecnologia. Anos 2008 — 2009.
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FUENTE: Elaboracién Propia.
IV.3.A.- RESULTADOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA- 2009
Asi, a continuacién, se procede a presentar los adelantos alcanzados por el equipo de

Transferencia de Tecnologia de PTS®, durante el ano 2009:

Intercambio Internacional RELAPI:

Debido a la situacion econdmica mundial el InfoDev principal socio financista del

proyecto de fortalecimiento de la Red, suspendid los financiamientos destinados para
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los infercambios y pasantias en temas especificos, sin embargo, se mantiene el contacto
con los miembros de la red y se espera a futuro poder impulsar actividades para toda

Latinoamérica.

Procesos en Plataforma Interactiva:

Se sostuvo una reunidn con el equipo responsable de la USB del desarrollo del sistema de
gestion del conocimiento, que se lleva a través de FUNINDES y se conocidé que se
incluyeron algunas informaciones relativas a datos sobre patentes y lineas de
investigacion que se exportaron del sistema SINAI. Sin embargo, mds alld de la
informacion actualizada sobre patentes y marcas gestionadas por el PTS® que desean
incorporar al sistema, aln se trabaja en identificar el rol y el mecanismo para que las

labores, productos y servicios del PTS® sean incorporados al proyecto.

Fortalecimiento del Recurso Humano y Generacion de un Modelo Propio de

Transferencia de Tecnologia.

Una de las debilidades del drea es no contar con recursos humanos a dedicaciéon
exclusiva, dado que la responsable del drea es la Vicepresidente del PTS®, quien
ademds también gerencia las actividades inmobiliarias, por lo que su dedicacion es
parcial, esta situacién se espera poder solventar en el siguiente ejercicio con la
contratacién de personal adicional. Asi, durante el 2009, sus esfuerzos estuvieron
orientados especialmente a colaborar en el desarrollo del proyecto Alfa lll denominado
PILA, que se describi® mds arriba, por su importancia derivada de las posibles
recomendaciones y cambios para mejoras que podrd producir, y a coordinar las
actividades de gestoria contratadas a un abogado especialista para mantener la
cartera de patentes y marcas ya solicitadas en anos anteriores y facilitar la infroduccion

de alguna solicitud adicional.

El equipo del proyecto de la Universidad Simén Bolivar se dedicdé a cumplir con la
identificacion de contactos, busqueda de informacion y llenado de cuestionarios de
Universidades Venezolanas, se contactaron 17 instituciones pero finalmente se logrd
recibir informacion de la Universidad de Carabobo, la Universidad Central de

Venezuela, la Universidad de Oriente, la Universidad de los Andes, la Universidad
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Nacional Experimental del Tachira, la Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado,

la Universidad Metropolitana y nuestra Universidad Simdn Bolivar.

Con la informacién levantada, el grupo de expertos de PILA liderado por la Universidad
de Alicante, prepararon el documento "“Andilisis del Nivel de Concientizacién y Uso de la
Pl en las Instituciones de Educacion Superior: Necesidades Formativas” y el documento
“Gestion de Propiedad Intelectual e Industrial en Instituciones de Educacién Superior —

Buenas Prdcticas en Universidades de Latinoamérica y Europa’s.

Del primer documento citado se puede extraer la evaluacion que se realizd para el pais
y con sus mecanismos andalizar los resultados para la Universidad Simén Bolivar. La
evaluacion se realizd siguiendo una adaptacion de la Universidad de Alicante del
método AIDA, desarrollada por el “Centre de Recherche PuUblic Henri Tudor” de
Luxemburgo, para el andlisis del nivel de conciencia de la Pl en PyMES, para cuantificar

el nivel de madurez de una entidad respecto a sus conocimientos y prdcticas de la Pl.

En los graficos niUmeros 4, 5, 6, 7 y 8 que se insertan en las siguientes pdginas, pueden
observar el resultado para Venezuela y para la USB, evaluada desde los resultados y

capacidades del drea de Transferencia de Tecnologia del PTS®.

Grdfico n® 4 Posicion Global en la evaluacion AIDA para Venezuela y la USB. 2009
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FUENTE: PILA. Documento interno de trabajo, Evaluacion AIDA Venezuela. Bajado de la extranet de www.pila-network.org

5 Pueden ser consultados en hitp://www.pila-network.org/publicaciones.htmil
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Grdfico n® 5 Posicion Ideal (a partir del interés en lograrlos) vs Posicién Real (a partir de uso real que se le da
a la Pl) para Venezuela. 2009
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FUENTE: PILA. Documento intero de trabajo, Evaluacién AIDA Venezuela. Bajado de la extranet de www.pila-network.org

Grdfico n® 6 Posicion Ideal (a partir del interés en lograrlos) vs Posicidon Real (a partir de uso real que se le da
ala Pl) para Universidad Simdn Bolivar. 2009
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FUENTE: Elaboracién Propia con base a los datos presentados por PILA para cada Universidad en la herramienta de

evaluacion AIDA para Venezuela. Bajado de la extranet de www.pila-network.org
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Grdafico n° 7 Nivel de madurez AIDA — Promedio Venezuela. 2009
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FUENTE: PILA. Documento interno de trabajo, Evaluacién AIDA Venezuela. Bajado de la extranet de www.pila-network.org

63

DIRECTORIO N°001/10
INFORME DE GESTION PERIODO 2009


http://www.pila-network.org/

CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Grdfico n° 8 Nivel de madurez AIDA — Universidad Simdn Bolivar. 2009
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FUENTE: Elaboracién Propia con base a los datos presentados por PILA para cada Universidad en la herramienta de

evaluacién AIDA para Venezuela. Bajado de la extranet de www.pila-network.org
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De lo explicado en el primer documento y del andlisis de los graficos se pueden extraer
consideraciones importantes a tomar en cuenta para infroducir mejoras en el modelo
de gestion de la Pl y la innovacién en la USB y el PTS, un breve resumen se incluye en el
anexo n° 5 del presente documento. Igualmente, de las conclusiones del documento

podemos extraer lo que de forma particular se dice de la Universidad Simon Bolivar:

“... Por su parte, la Universidad Simon Bolivar (USB) cuenta con una unidad responsable
de la gestion de la Pl en el Parque Tecnoldgico Sartenejas de la USB. Si bien, no tiene un
reglamento de PI, cuenta con algunos mecanismos institucionales formales para
desarrollar la proteccion de la Pl como la Norma de Creacion Intelectual y Distribucion
de Regalias. La USB destaca, por lo tanto, por tener un nivel de actividad en Pl mds

significativa en relacion con el resto de las IES (Instituciones de Educacidn Superior).”

El segundo documento permite tomar conciencia de que prdcticas se requieren
implementar para poder fortalecer el sistema de gestion de la innovacion de la
Universidad y particularmente, como ello impacta en esta drea, en PTS®, resumen de lo

cual tfambién se transcribe en el anexo n ° 5 del presente documento.

En el marco del proyecto se ejecutaron ademdads los dos primeros médulos de formacion
para formadores: el Sistema de Innovacion y el Rol de las Universidades y los Conceptos
Bdsicos de Propiedad Intelectual, realizados en Cartagena - Colombia y Monterrey —
México, respectivamente, a los cuales asistieron los Prof. Wiliam Colmenares y Maria

Antonia Cervilla.

Igualmente se inicid la incorporacion de profesionales especializados en los temas de Pl
y Gestion de Tecnologia tanto de PTS® y la USB, como de las demds Universidades

contactadas, a la base internacional de expertos.

Durante el 2009, como apoyo a la responsable de la Gerencia se contfratd a un
abogado especialista en gestiones de propiedad intelectual, quien se encarga de
hacer el seguimiento al cambio de estatus de las solicitudes de registro de la Propiedad

Intelectual ante el SAPI y ante bufetes fordneos.
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La Urbta. Da Silva responsable del drea, en el marco de su asistencia al evento 3° FORO
GLOBAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO Y EL XIX SEMINARIO NACIONAL DE
PARQUES TECNOLOGICOS E INCUBADORAS DE EMPRESAS DE BRASIL, participé en una
accién de entrenamiento sobre Comercializacion de Tecnologia de 4 horas de
duracion, organizado por infoDEV, entre el 26 y el 30 de octubre de 2009, en

Floriandpolis - Brasil.

Igualmente, acompanada de la Gerente de Proyectos Empresariales, culmind con éxito
el curso de Comercializacién de Tecnologia realizado en Ciudad del Saber — Panamd,
organizado por el Centro Internacional de capacitacion para la Innovacion, del 5 al 9
de octubre de 2009.

Eventos de Emprendimiento e Innovacion:

En el marco del “Encuentro con Parques Tecnoldgicos 2009”, se organizd un Foro, como
actividad pre — evento, para la tarde del dia 15 de abril de 2009, en donde se contd con
la participacion de panelistas que representaron a Argentina, Brasil, Colombia, México y
Venezuela y plantearon a los asistentes como se maneja el tema de la propiedad
intelectual en sus Universidades, en sus Organizaciones y en el sector empresarial de su

pais.

El Foro se denomind: “Relevancia de la Propiedad Intelectual en los Procesos de
Innovaciéon y Transferencia de Tecnologia en Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de
Empresas” y se llevd a cabo en el Salon Michelena del Hotel Marriott y fue moderado
por la Urb. Maria de Fatima Da Silva — Directora del Centro Universitario para la Difusion

de la Propiedad Intelectual de la USB, CUDPI. Venezuela.

Participaron como panelistas 5 representantes cada uno de los siguientes paises:

Argenting, Brasil, Colombia, México y Venezuela.

Las ponencias documentadas se pueden ver en la pdgina del evento

www.encuenfroconparguestecnologicos.com, asi como las fotos y el video de la

actividad.
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Proyectos Institucionales:

Se continué con las actividades de difusion de las actividades de Transferencia de
Tecnologia en la USB, se dictaron las acostumbradas charlas sobre Propiedad Intelectual

en la materia de Biotecnologia de la USB.

Pool de expertos:

Se afianzaron las relaciones con el Grupo de Investigacion de Politicas Publicas — area
de Propiedad Intelectual de la Universidad de los Andes, para lograr apoyo en cuanto a
cursos especializados en materia de valoracion de intangibles y comprension de nuevas
politicas y leyes en el dreqa, tanto nacionales como internacionales. De ello surgid el
acuerdo de presentar la propuesta de realizacion del evento “Seminario internacional
sobre valoracion de experiencias regionales en formas de propiedad social en el dmbito

local y regional” con el apoyo de la red PILA y el PTS®.

Igualmente, se realizd un acercamiento con Clarke&Modet para la firma de un
convenio de cooperacion en actividades de capacitacion, valoracion de intangibles y
vigilancia tecnoldgica, éste se encuentra en revision por parte de la Universidad Simén
Bolivar, pues la empresa tiene reducciones significativas en cuanto a tarifas cuando la

relacion es directa con la Universidad.

Proyectos en proceso:

Se continud el seguimiento a los proyectos incorporados al programa y a los procesos

de registro de patentes y marcas iniciados en anos anteriores.

Es de destacar que se realizé un gran esfuerzo para cotejar los expedientes de patentes
y marcas que llevaba la especialista que trabajaba a destajo con los expedientes que
reposan en el SAPI, quien automatizé su proceso de control y seguimiento de solicitudes
y en éste se encontraron inconsistencias respecto a nuestros archivos, ello implicd
solicitar copia de los expedientes al SAPI, proceso interno de ésta institucién que es muy
demorado, por lo que en los actuales momentos aun faltan por localizar y revisar cerca

del 60 % de los expedientes.
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Igualmente se solicitd ante éste organismo la exoneracién de los pagos de tasas vy
derechos de registro para las innovaciones de la USB, la cual aun estd en proceso de

otorgamiento.
Entre las actividades relativas a patentes y marcas lo mds resaltante fue:

Dados los recursos necesarios para patentar en el exterior y la necesidad de generar
madurez y disenar estrategias mas efectivas de comercializaciéon y considerando el
entorno legal en Venezuela, se decidié privilegiar el patentamiento en Venezuela vy
tomar el ano de prioridad para definir estrategias e identificar recursos para patentar en
otros paises o el uso del secreto industrial y el registro de una marca para

comercializacion.

En el caso de la patente en proceso en Brasil denominada neutralizacién de lodo rojo y
licor bayer gastado fue detenidas las acciones para contfinuar el proceso de obtencion
de la patente, en acuerdo con el inventor, por razones de obsolescencia del resultado
lo cual no aseguraba resultados positivos. Dado que el resultado a madurado debido a
los trabajos de 1+D desarrollados por contratacion de Bauxilum, se decidié redactar una
nueva y mejorada memoria y nuevas reivindicaciones para actualizar el proceso de
proteccién en Venezuela y Brasil. Se atendieron innovadores externos y de la USB para el
registro de nuevos resultados pero aun se estd en fase de redaccion de las memorias

técnicas y las reivindicaciones.

AUN estdn pendientes los pagos por parte de Bauxilum del frabajo realizado y honrar el
compromiso de los proyectos: Estudio de la Evaporaciéon del Licor Sobrenadante
Escalamiento Industrial FASE 1, y Estudio sobre la Pre-concentracion de la Bauxita

Venezolana.

En los grdficos n° 9 y 10 que se insertan en las siguientes pdginas se ve la evolucion del
numero de patentes y marcas que estdn en el portafolio del PTS. Igualmente, en las
tablas n° 1 y n° 2 se refleja el estatus a diciembre 2009 de las gestiones de patentes y

marcas, las cuales también se insertan en las siguientes pdginas.
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Grdfico n® 9: Estatus de las Patentes en el portafolio del PTS a Diciembre 2009.
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Grdfico n° 10: Estatus de las Marcas en el portafolio del PTS a Diciembre 2009.
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Es interesante notar que 15 de las 33 marcas estdn relacionadas a productos o servicios
a comercializar, de ellas 11 de la USB, las demdas son marcas relacionadas a centros,

institutos y fundaciones de la Universidad incluyendo la de ella misma
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Tabla N° 1 Estatus de las gestiones de Propiedad intelectual al 31 de Diciembre de 2009. Patentes y registros de Autor.

N° Solicitud Fecha

Cédigo Interno PTS n Propietario Nombre Pais Status  N°Registro Vencimiento  Boletin Observaciones
Sapi Registro
(7 i to f i t
PTS96.01-P-VEOI 96001057  |USB roceso para_ producir cemento ferruginoso. aly .o 1o (910r90da) 450575 | 16,04 1996 | 10062016 | N° 455 [Todas las anualidades pagadas
base de desechos de lodos rojos (2003)
o ] t X
PTS-96-01-P-VE-02 96-001058 USB Proceso para la neutralizacién del lodo rojo Venezuela gO%rSOdO A059069 | 10-06-1996 10-06-2016 N° 453 |Todas las anualidades pagadas
Proceso para la neutralizacién del lodo rojo ] . En Se solicité detener patente, por parte
PTS-96-01-P-BR-01 PI 01000799 |USB ey Beyer @esiaes Brasil EEED Prof. Milton. Minuta de fecha 09-09-
PTS-98-01-P-VE-0] 98.002489 USB/FONACIT Trampa para la retencién del Perforador del .. Negada N° 504 Negada por ser expeculativa y no
tomate (2009) nueva
. . Otorgada .
PTS-98-01-P-BR-01 Pl 9903936-2 |USB/FONACIT |Isca para atrair la praga perfuradora do tomate Brasil (2006) 10a. anualidad pagada
PTS-98.01-P-CO-01 1056732 USB/FONACIT Composiciéon de feromonas sintéticas para atraer, Calniste En NRguRe
plaga de vegetales proceso
PTS-98-02-P-VEOl 98000266  |USB Frecliesien et cmulents [eieliEes meelets |y - o PIREEES)| ey || inanimes | 1nenseie || o as [restes ies enusiisesis pressts
a fravés de un agente microbiano tensoactivo (2001)
PT5-98-02-P-US-01 08 / 806,884 |USB Pr_oduc_hon i o_||y SRS hesities] (5 USA Sisioces 2. tasa de mantenimiento pagada
microbial tensoactive agent (1999)
PTS-98-02-P-USOTDIV [09 / 233,061 |USB FRClEien Cff el Cutens MeElEies] By (g |fClemEEs 2a. tasa de mantenimiento pagada
microbial tensoactive agent (2000)
PTS-98-02-P-CAO1  |2,260,576  |USB AeclEien e ely cmubers MeEEics B gonage [[E 10a. anualidad pagada
microbial tensoactive agent proceso
PTS-01-01-P-VEO3 96000362  |USB DesmiisiEeEen v CEaiveeen 6o MeEieley |y s Peres)|| rees || gaaeimse N° 444 |Todas las anualidades pagadas
carbonosos via microondas (2001)
PTS:01-01-P-VEOl 01001538 Usg Proc?so puro' sgpa(or vgnf)d\o confenido en Venezuela En Escrito solicitud Examen de Fondo 19-|
soluciones de dcidos inorgdnicos proceso 11-03
PTS:01-01-P-VE-02 01-001539 UsB PI’OCe.SO pgrq recuperar vanadio contenido en Venezuela En Escrito solicitud Examen de Fondo 19-|
soluciones dcidas proceso 11-03
imult tallizati Iphurati t L
PTS-01-01-P-US-01 08 / 857,599 |USB SIUEEHERS CEEiE IZ(.) |on' cnof SV USA Clergect 2a. tasa de mantenimiento pagada
of carbonaceous materials via microwave (2000)
PTS-01-01-P-US02DIV |11/081,150  |UsB Procgss to recover vanadium contained in acid USA En
solutions proceso
PTS-01-01-P-US03DIV |11/080,702  |UsB 4Process. to 4sepcro'1e vanadium contained in USA Otorgada Tra. tasa de mantenimiento a ser
inorganic acid solutions (2007) pagada en 2010
PTS-0501-C-VE-01 Peyrot Programa Control Fiscal Venezuela Regl(s)trod Derecho de Autor
PTS-0504-P-VE-O1 07-02402 USB Equipo Pasteurizador de Agua Venezuela proEcneso Orden de Publicacién Bol: 510
PTS0509-P-VEOl (0702404  |UsB ARl CICIG L venezuela| _ E" Orden de Publicacién Bol: 510
patologias de la columna vertebral proceso
PTS-0605-P-VEOl 070820 UsB ProduF:tos Iegummpsos terminados. Proceso para Venezuela Exf’empor Reo'llzor sollgtuc_i nuevamente. No
reducir su flatulencia dnea realizan publicaciones
A Pa— Ei . A
PTS-0711-P-VE-01 07-02403 UsB Proceso de Recuperacién de Soda Cdustica Venezuela procneso Orden de Publicacién Bol: 510
PTS-0712-C-VE-O1  |08-1916 UsB (EEPRIEElr MSEET (el [Pich Gishe €3 Vereme]|| 50 Examen fondo aprobado 03-11-08
miembros inferiores proceso

FUENTE: Elaboracién Propia
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Tabla N° 2 Estatus de las gestiones de Propiedad intelectual al 31 de Diciembre de 2009. Marcas.

Nombre Pais Status Boletin N° Registro Vencimiento Observaciones
R En proceso de nueva solicitud, no se solicité la
REDSIL Venezuela 39991 N° 429 P211047 20-04-2009 |renovacion en el tiempo estipulado por ley. En
frémite nueva solicitud
Registrada . . a g
PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS Venezuela (2000) N° 439 N040065 02-06-2010 |Escrito asociado a marca en trdmite
Registrada > hen
PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS Venezuela (2000) N° 438 S012124 07-04-2010 |Renovacioén solicitado en fecha 03-11-2009
Registrada - e
PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS Venezuela (2000) N° 438 N039938 07-04-2010 |Renovacion solicitado en fecha 03-11-2009
Registrada oz -
PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS Venezuela (2000) N° 438 8012247 07-04-2010 |Renovacion solicitado en fecha 03-11-2009
NEOELEGANTOL Venezuela Reg;g%do N° 444 P230908 | 19-01-2011 |Pago de Tasa en fecha 31-01-2001
Registro Py -
SUPERMULSION Venezuela P N° 428 P210961 26-02-2009 |Renovacion solicitado en fecha 06-10-2008
Regist I D hos Ext e . B
BIOMULSION Venezuela | REIISITAda | o 400 P211222 | 20042009 |FO9C de Derechos Exiempordneos. En proceso de
(1999) nueva solicitud.
Registrada i . e
DIDACTRON Venezuela (2004) N° 462 P250010 13-02-2014 |Certificado de Registro Notificado Bol: 510
Registrada . N -
DIDACTRON Venezuela (2004) N° 462 8023976 13-02-2014 |Certificado de Registro Notificado Bol: 494
DIDACTRON Venezuela Re?;og;dc N 459 P248419 | 04-112013 |Certificado de Registro Notificado Bol: 509
LASIMON..NET —— Registrada N° 459 $023411 04-11-2013 Certificado retirado en Sapi y entregado en original
(2003) a PTs.
LASIMON-TV. e Registrada N° 459 $023412 04112013 Certificado retirado en Sapi y entregado en original
(2003) a PTs.
Regist
MULTICONEX Venezuela e%;(;;do N° 470 027013 | 09-022015 |Pago de Tasa en fecha 04-04-05
o T o o Sinal
SEEBECK Venezuela Registrada N° 478 P268813 17042016 Certificado retirado en Sapi y entregado en origina
(2006) a PTs.
SMARTLUX Venezuela Registrada N° 478 P26s814 17042016 Certificado retirado en Sapi y entregado en original
(2006) a PTs.
SIMEFLUM Venezuela Re‘f’z';g;do Ne 471 P259990 | 15042015 |Pago de Tasa en fecha 02-06-2005
CUDPI™ Venezuela | En proceso Para revision del coordinador
cuppl ™ Venezuela | En proceso Para revisién del coordinador
SECURE-TAX ™ Venezuela | En proceso Solicitud Detenida 19-01-2006
Registrada B . P .
BIORANGER Venezuela (2006) N° 483 P275892 30/11/2016 |Certificado de Registro Notificado Bol: 510
= T o - inal
EXPOTALENTO Venezuela Registrada Ne 477 5030652 16:02-2016 Certificado retirado en Sapi y entregado en origina
(2006) a PTs.
Registrada
EXPOTALENTO Venezuela (2007) N° 489 S035420 05/09/2017 |Pago de Tasa en fecha 11-10-2007
SISTEMAS - DID Venezuela Registrada N° 477 030651 16:02-2016 Certificado retirado en Sapi y entregado en original
(2006) a PTS.
V- PAD Venezuela Registrada N° 477 P268283 16:02-2016 Certificado retirado en Sapi y entregado en original
(2006) a PTS.
. L. ™ Marca Negada. Volver a solicitar subsanando el
Centro de Estudios Estratégicos Venezuela Negada psmses
Marca Negada. Volver a solicitar subsanando el
Centro de Estudios Estratégicos ™ Venezuela Negada o v e v

eITor.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla N° 2 Continuacién. Estatus de las gestiones de Propiedad intelectual al 31 de Diciembre de 2009.

Marcas.
Nombre Pais Status Boletin N° Registro Vencimiento Observaciones
™ : Registrada
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR ™ ‘Clase 46 Venezuela (2008) N° 500 N049469 23-12-2023 |Pago de Tasa en fecha 03-02-2009
USB™ ; Clase 42 Venezuela Re%;gg)do N° 500 S040282 | 23-122023 |Pago de Tasa en fecha 03-02-2009
USB™ ; Clase 41 Venezuela Re%;gg)do N° 500 S0400283 | 23-12-2023 [Pago de Tasa en fecha 03-02-2009
CELULAB ™; Clase 44 Venezuela | En proceso No‘se reahzo'\o' PSSR CEE R Gl il °
entiende desistida. En proceso de nueva solicitud.
ARTEVISION; Clase 41 Venezuela rj:fv'zg’o N° 409 S005056 | 07/03/2007 |Renovacién solicitada en fecha 02-08-2007
Registrada
ARTEVISION; Clase 38 Venezuela (2009) N° 503 5041802 04-05-2024 [Pago de Tasa en fecha 12-06-2009
_ Regist p s
RESENA, MAS ALLA DE LAS APARIENCIAS; Clase 38 | Venezuela renef\i; Z’O N° 409 005052 | 07/03/2007 [Renovacién solicitada en fecha 02-08-07
NGUELASINEIINAS, WA SEEUNBAD BEANEERE || yepempty || REZHRE N 409 005053 | 07032007 [Renovacién solicitada en fecha 02-08-2007
TODOS ; Clase 35 renovado
™ Registrada o
DESCUBRE A LA SIMON ™; Clase 38 Venezuela (2008) N° 495 $038936 13-08-2018 |Pago de Tasa en fecha 13-10-2008
™. . . . ~
BOLIVARIUM ™ Institufo de Investigaciones Venezuela | REISIO9A | o sns | soa11851 | 04052024 |Pago de Tasa en fecha 12-06-2009
Histéricas; Clase 41 (2009)
™: : N . .
SOURWARIUN ™ iiviio es mvesigeeemss Venezuela | REGSIAAA | o 55 S041852 | 04052024 |Pago de Tasa en fecha 12-06-2009
Histéricas; Clase 42 (2009)
™. i i
Clizs™) Congiess [iimemeensl| et Venezuela | REISITAA | o g5 S038935 | 1308-2018 |Pago de Tasa en fecha 13-10-2008
Emprendedores Sartenejas; Clase 41 (2008)
™. : . i
PAL™; Programa de Asesoramiento Laboral; Venezuela | REISIOda | o 55 041801 06:052024 |Pago de Tasa en fecha 12-06-2009
Clase 41 (2009)
™ Registrada
PTS ™; Clase 35 Venezuela (2009) N° 502 5041248 02-04-2024 |Pago de Tasa en fecha 23-04-2009
PTS ™: Clase 41 Venezuela Re‘é'gg;’)do N° 502 S041249 | 02042024 |Pago de Tasa en fecha 23-04-2009
PTS™:; Clase 42 Venezuela Re(%'ggg)d" N° 502 041250 | 02-04-2024 |Pago de Tasa en fecha 23-04-2009
Observatorio de Responsabilidad Social Venezuela | En proceso PUbI!COCPn <0 RIS, CO e (-1
Publicacién Bol: 511
Observatorio de Responsabilidad Social Publicacién en Prensa, de fecha 19-01-10.
. Venezuela | En proceso . L.
QOrganizacional Publicacién Bol: 511
Observatorio de Responsabilidad Social Publicacién en Prensa, de fecha 19-01-10.
) Venezuela | En proceso . L
Empresarial Publicacién Bol: 511
Observatorio de Gestion Empresarial, Etica y Publicacién en Prensa, de fecha 19-01-10.
. Venezuela | En proceso . P
Socialmente Responsable Publicacion Bol: 511
Observatorio de Empresas Socialmente Publicacién en Prensa, de fecha 19-01-10.
Venezuela | En proceso . Py
Responsables Publicacion Bol: 511
Observatorio de Responsabilidad Social Publicacién en Prensa, de fecha 19-01-10.
K o Venezuela | En proceso " e
Universitaria Publicacion Bol: 511
Obervatorio de Responsabilidad Social Publicacién en Prensa, de fecha 19-01-10.
R Venezuela | En proceso . .
Corporativa Publicacién Bol: 511
Observatorio de Responsabilidad Social Publicacién en Prensa, de fecha 19-01-10.
. Venezuela | En proceso . aa
Empresarial en Venezuela Publicaciéon Bol: 511

Fuente: Elaboracion Propia

Es importante recordar que los trdmites en materia de Propiedad Intelectual, son
lamentablemente muy lentos; no sélo debido a que los procedimientos de revision y
evaluacién son meticulosos y hasta engorrosos, sino que ademds requieren de sistemas
de seguimiento modernos y automatizados y poderosos manejadores de datos, cuya
implementacién en Venezuela estd aun en desarrollo por parte el Servicio Autbnomo de
Propiedad Intelectual (SAPI). El SAPI tarda aproximadamente entre cinco y seis anos
para otorgar una patente de invencién. Los procesos para certificar marcas tardan

alrededor de un ano y medio a dos anos; mucho menos que las patentes porque son
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procedimientos de evaluacion mucho mas sencillos. En el exterior los &rganos
competentes se tardan alrededor de cuatro y cinco anos para otorgar una patente de

invencion.

Adicionalmente, dada la salida de nuestro pais de la Comunidad Andina de Naciones
se ha generado un vacio legal derivado de la declaraciéon del SAPI de dejar sin efecto
los convenios de homologaciéon de Leyes en el marco de la CAN y que volverd a estar
vigente la Ley anterior a la declaracion 486, es decir, la Ley de Propiedad industrial
promulgada en Diciembre de 1956, la cual no considera cambios importantes derivados

de la dindmica global.

IV.3.B.- ACCIONES PARA EL 2010

Procesos en Plataforma Interactiva:

Se espera poder incluir en el sistema informdatico desarrollado para el seguimiento y
control de proyectos de administracion delegada una vez adecuado, los gastos,
inversiones y posibles ingresos asociados a cada proyecto o derecho de Pl de |la cartera

del drea de fransferencia de tecnologia.

Igualmente, se espera poder, mds alld de llenar el formato que se nos indique para
incluir informacion sobre patentes, incorporarnos proactivamente al proyecto de gestion
de conocimiento en ejecucidén por la USB, a través de FUNINDES vy usar ésta herramienta

para la vigilancia del potencial de las lineas de investigacion de la USB.

Fortalecimiento del Recurso Humano y Generacidon de un modelo propio de

Transferencia de Tecnologia.

Se espera ejecutar las actividades correspondientes a la fase 2010 del proyecto ALFA I
PILA, las cuales corresponden a la participaciéon en los Ultimos 4 mddulos de formacion

para formadores, a saber:

— Uso de bases de datos de patentes, solicitud de patentes en Europa. Responsables:
Oficina Europea de Patentes (EPO). Lugar y Fecha: Viena, Austria; 8-12 Febrero 2010.

Asistente. Maria de Fatima Da Silva.
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— Pl en cooperacién cientifica y proyectos de I+D. Responsable: FGUA. Lugar y fecha:

Alicante, 26-29 de Abril. Asistentes William Colmenares y Maria Antonia Cervilla.

—  Gestion de Activos Intangibles. Responsable: Universidad de Austria — FHJ. Lugar y

fecha: Santa Fe, Argentina; Marzo 22-26.Asistente Maribel Pepe.

— Transferencia de Conocimiento. Responsable: Polonia y socios LA. Lugar y fecha:

Lima, PerU; Mayo 24-28. Asistente maria de Fatima Da Silva y Maria Antonia Cervilla.

En el marco del Proyecto PILA igualmente, confratar a un Asistente para apoyar el

montaje de los cursos on-line y ofras tareas vinculadas.

En el marco del proyecto PILA elaborar un documento en donde con base a las mejores
prdacticas y experiencias compartidas durante la capacitacidén con las distintas
Universidades Latinoamericanas, se recomiende a la Universidad y al PTS® acciones de

mejora y propuestas de un modelo para la gestion de la Pl y la tecnologia.

Se documentardn como casos de estudio y evaluacion varios procesos de transferencia
de tecnologia llevados por el PTS® para evaluar factores de éxito y fracaso vy llevarlos
como ejemplo para las actividades de formacion y como ejemplos para las discusiones
de direccion, igualmente, para que a través de su andlisis se pueda identificar

elementos del modelo a formalizar y sistematizar.

Lievar al 100% el reordenamiento, actualizacién y cotejamiento de los expedientes de

cada proceso nacional e internacional con los expedientes SAPI.

Continuar el apoyo a la empresa FGC para la documentacion del proceso integral de

transferencia de tecnologia y la definicidén de funciones para cada cargo.

Eventos de Emprendimiento e Innovacion:

En el marco del proyecto PILA, ademds de organizar dos cursos presenciales para
inferesados a nivel nacional, uno de ellos para el mes de mayo que incluird los tépicos
de conceptos bdsicos de Pl y utilizacidn de bases de patentes y otro para el Ultimo

trimestre del ano en donde se tocardn los aspectos de sistemas de innovacion, rol de la
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Universidad y fransferencia de tecnologia, se iniciaran las actividades de diseno y
montaje de los cursos on-line para la red, comenzando por el de sistemas de innovacion
y el de conceptos bdsicos de propiedad intelectual. Esta actividad continuard hasta el
2011.

Retomar los cursos dictados a través del CUDPI, realizando por lo menos 1 en Caracas y

1 en la sede del Litoral de la USB.

Dictado de por lo menos dos charlas de sensibilizaciéon en temas de Propiedad

Intelectual a empresas vinculadas al tema LOCTI.

Proyectos Institucionales:

Realizar una reunion estratégica con las Autoridades de la Universidad y del PTS® para
revisar e intercambiar opiniones en relacién a los aportes de la Red PILA, que permita,
iniciar el trabajo hacia la mejor definicidn de roles y alcances de las actividades que
deben readlizarse en el seno de cada institucion, la definicidn de politicas, normativas y/o

estrategias para fortalecer el sistema de innovacién en la Universidad.

Continuar con el dictado de por lo menos 3 charlas de sensibilizacion sobre los temas de
Pl y TT en la USB, asi como continuar el dictado de la charla acostumbrada en la materia
de Biotecnologia de la USB. Promover que en las universidades aliadas a los programas

de PTS® se den charlas de sensibilizacidon sobre el tema.

Disenar y someter a consideracion y aprobacion de la USB un mecanismo que facilite la
evaluacién de la pertinencia de continuar con los procesos de registro de patentes,
cuando los profesores — investigadores y actores relacionados abandonan el proyecto o

por razones de entorno, no sea viable continuar con el proceso de transferencia.

Pool de expertos:

Concertar un acuerdo de cooperacidén con el Grupo de Investigacion de Politicas
PUblicas — drea de Propiedad Intelectual de la Universidad de los Andes para lograr

apoyo en cuanto a cursos especializados en materia de valoracion de intangibles y
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comprension de nuevas politicas y leyes en el drea, tanto nacionales como

infernacionales.

Aprovechar la red de ASOPARTEC y los contactos que se generen a fravés del proyecto

ALFA Il - PILA, para iniciar la red nacional de PI.
Reintentar un acercamiento Institucional al SAPI.

Continuar evaluando e impulsando la alianza con Clarke & Modet y otras universidades

nacionales con fortalezas y/o servicios en el drea.

Proyectos en proceso:

Continuar el seguimiento a los proyectos incorporados al programa y a los procesos de
registro de patentes y marcas iniciados en anos anteriores, procurar atender

requerimientos que se presenten durante el ano.

IV.4. - INFORME DE GESTION DE LA GERENCIA DE PROYECTOS EMPRESARIALES -
2009:

La Gerencia de Proyectos Empresariales se encarga de gestionar los proyectos que
emprende el Parque Tecnoldgico Sartenejas, que no estén imbuidos en las fres dreas
operativas anteriores. Nace de la necesidad de sistematizar la interaccion con socios
estratégicos y clientes del PTS® para garantizar procesos eficientes, la calidad de

servicio y mejorar los fiempos de respuesta.

Durante los primeros 15 anos de vida del PTS®, sus ingresos fueron sostenidos
bdsicamente por una de sus dreas operativas, Gerencia Inmobiliaria, con las actividades

inmobiliarias el PTS® garantizaba financieramente su funcionamiento bdsico.

En el ano 2005 es promulgada la Ley Orgdnica de Ciencia y Tecnologia —-LOCTI-, que
fomenta y promueve la inversion privada en Proyectos de Innovacion. Obliga a las
Grandes Empresas a invertir en temas tecnoldgicos, que pueden ser desarrollados en la
Empresa o para la Empresa, o en proyectos desarrollados por terceros, llamados Entes
Beneficiarios.
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PTS®, como siempre, al ser una Institucion visionaria, identificé una gran oportunidad en
la LOCTI, no sélo como Ente Beneficiario, sino como Asesor de Empresas en temas de
Gestion Tecnologica, drea de experticia por la naturaleza que implica ser un Parque
Tecnolégico. Esto le abridé un abanico de oportunidades al PTS®: a) Posicionarse como
una Instituciéon pionera en LOCTI, b) Facilité la interaccion con el empresariado privado
a nivel nacional, y c) Promovidé que las redes asociativas de PTS® se ampliaran de

manera vertiginosa.

Entendiendo que esta dindmica LOCTI era muy rdpida, el personal se adaptd a las
circunstancias sin mucha estructura, para poder responder a tiempo las necesidades de
las Empresas, que son muy diferentes a las necesidades de las Instituciones Educativas. El
posicionamiento que logré PTS®, como una Institucion que ofrece soluciones prdcticas y
adaptadas a la realidad, desembocd en que nacieran nuevos proyectos, unos

relacionados a la LOCTI, y ofros no; pero que necesitaban atencion inmediata.

En MAYO 2009, la directiva de PTS® decide estratégicamente darle cabida a esta
Nueva Gerencia, una Gerencia fresca con un refo importantisimo, darle estructura y

orden a la dindmica de gestion tecnoldgica de PTS®.

Dentro de las dreas que atiende la Gerencia de Proyectos Empresariales se pueden
mencionar fres, a saber las que se reflejan en la figura n° 5 que se incluye a

continuacion:

Figura N° 5: Gerencia de Proyectos Empresariales- Areas para el afio 2009

Proyectos
Beneficiarios

Gestion Asesorias LOCTI
Tecnolégica ~

Gerencia de
Proyectos
Empresariales

FUENTE. Elaboracién Propia
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Proyectos de Gestion Tecnolégica: Son proyectos ejecutados en su mayor parte por
terceros, socios estratégicos de PTS®: conocidos anteriormente como Proyectos de
Administracion Delegada. Ahora la Gerencia, quien se apoya en el equipo de
Administracion para hacerle control y seguimiento a los proyectos a nivel de
ejecucion de presupuesto, también ofrece un apoyo mds técnico, a nivel de
estrategia, diseno de proyecto, contfratacion, informes, reportes, apoyo con

buUsqueda y aprobacién de proveedores, entre otros servicios.

Proyectos Beneficiarios en el marco de la LOCTI: Se frata de los proyectos que PTS®
disena y desarrolla en el marco de la LOCTI, reciben aportes y son ejecutados por la
Institucidon o por Socios Estratégicos. La Gerencia se encarga de darle control y
seguimiento sistemdatico, preparar los informes ante el Ministerio rector, y de la

promocioéon de dichos proyectos para recaudar nuevos fondos.

Asesorias en el marco de la LOCTI: Consiste en acompanamiento a las Empresas y
Entes beneficiarios en el marco de la LOCTI, para facilitarles el entendimiento de la
Ley y su aplicaciéon. Todos los clientes LOCTI de PTS® son atendidos por la Gerencia
de Proyectos Empresariales, apoyada en el equipo de profesionales de PTS®,
constituyendo una estructura matricial a la hora de atender al cliente. Con la
Gerencia se cenfraliza la informacion y los procesos de gestion tecnoldgica y

administrativa, dentro de las asesorias brindadas.

Igualmente, definimos los indicadores generales para la evaluaciéon cudalitativa del dreq,

a saber:

Sistema de Direccidn eficiente.
Modelo de Gestion Tecnologica.
Procesos.

Posicionamiento.

Flujo de nuevos Proyectos.
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— Auto-sustentabilidad.
— Recursos Humanos.

— Red de Apoyo.

Los resultados obtenidos se presentan en el grafico N° 11 que se inserta en la pdgina

siguiente:
Grdfico N° 11: Indicadores Gerencia de Proyectos Empresariales. Aho 2009
Sistema de Direccidn
Eficiente
15)
4 Modelo de Gestion
Red de apoyo :
Tecnologica
Flujo de nuevos . .
Posicionamiento
proyectos
Recursos Humanos Procesos
Autosustentabilidad

FUENTE. Elaboracién Propia

Al fratarse de una Gerencia de reciente creacion es muy adaptable a las necesidades
del entrono, es posible que a corto plazo se aunen ofras aéreas de interés o experticia
del PTS® dentro de la Gerencia. PTS® con esta Gerencia busca posicionarse como un

Facilitador de Soluciones al Empresariado Nacional.

VI.4.A.- PLAN ESTRATEGICO 2009-2011 - GERENCIA PROYECTOS EMPRESARIALES

La Gerencia de Proyectos Empresariales fiene un gran reto por delante y es darle
estructura y orden a procesos que PTS® venia implementando por ensayo y error, con

buenos resultados, pero perfectibles.

Debe adaptarse a los cambios y prever las tendencias futuras para poder garantizar

recursos financieros y de capital social al PTS®.
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A continuacion se presenta el histérico de Ingresos percibidos por el PTS® en las dreas

que atiende ahora la Gerencia de Proyectos Empresariales:

Grdfico N° 12: Histérico de Ingresos de dreas que ahora atiende la Gerencia de Proyectos Empresariales, a

4.500.000
4.,000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
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1.500.000
1.000.000
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0

Diciembre 2008.

Histérico de Ingresos (Bs.)

3.922.474

824.471
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2.255.634
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B Gestion Tecnoldgica M Proyectos Beneficiarios u Asesorias LOCTI

FUENTE. Elaboracién Propia

Es necesario recordar que lo que ahora se llama Gestion Tecnoldgica, antes era

definido como Administracién Delegada.

Al analizar el Grafico anterior se pueden sacar las siguientes conclusiones:

— La LOCTI ha impactado crucialmente los ingresos del PTS®.

— Los Ingresos por Gestidn Tecnoldgica tienden a aumentar en el tiempo, esto se debe

a que PTS® ha diversificado su oferta de servicios y se ha posicionado como un

proveedor eficiente de soluciones empresariales.

— La tendencia de recibir Ingresos por aportes a Proyectos Beneficiarios disminuye con

el tiempo, esto debido a que las Empresas han aprendido a invertir en proyectos

propios, y cada vez es mds dificil que aporten a ofras instituciones.

— Han aumentado los Ingresos por Asesoria LOCTI debido a que PTS® ha incrementado

su cartera de clientes a través de los anos, gracias a su posicionamiento.
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Tomando en cuenta los Grdaficos anteriores, tanto el de Indicadores de Gestion, como el

Historico de Ingresos y haciendo prospectiva de los anos venideros la Gerencia de

Proyectos empresariales a definido algunos objetivos estratégicos, a saber:

Procesos

Debido a que es una Gerencia de reciente creacion debe concentrarse en
estructurar procedimientos, roles y formatos para lograr una gestion sistemdtica de
los Proyectos en PTS®. Para ello se apoyara en el Proyecto de Gestion Documental
gue acomete la Institucidn. Dentro de dicho Proyecto se redactaran los
procedimientos claves del acompanamiento que ofrece PTS® a sus clientes, se
definirdn roles, responsabilidades, deberes de los actores involucrados en los
procesos. Se desarrollardn formularios de control y seguimiento, asi como encuestas

de satisfaccion al cliente para monitorear el servicio prestado por la Gerencia.

Fortalecer el Area de Gestidn Tecnoldgica, al estudiar las tendencias es necesario
establecer estrategias de contingencia a la hora de un posible cambio en el
Reglamento de la LOCTI. Por lo tanto la Gerencia debe diversificar sus servicios para
garantizar la sustentabilidad financiera. Dentro de las posibilidades de diversificacion
la Gerencia ha estudiado la posibilidad de incorporar Proyectos innovadores con
alto impacto social. Las empresas necesitan cumplir con Responsabilidad Social, este
rubro puede significar una oportunidad para que PTS® explote su experiencia en 1os
beneficios colectivos que han tenido sus proyectos, y convertirlos en una nueva linea

de negocio que impacte positivamente en la sociedad de manera contundente.

Fortalecer la capacidad de respuesta de las Gerencia y su equipo de frabajo, a las
demandas de las Empresas, para lo cual es necesario: a) mejorar el cumplimiento de
los fiempos de respuesta establecidos para los procesos; b) disponer de recursos
humanos con mayor dedicaciéon a la Gerencia de Proyectos Empresariales; y c)
consolidar la red de proveedores, y el portafolio de servicios, con el fin de optimizar

las asesorias especializadas.
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Recursos Humanos

Fortalecer el equipo de trabajo de la Gerencia de Proyectos Empresariales.
Actualmente el acompanamiento que se le ofrece a las Empresas es proporcionado
por el personal de PTS® que pertenece a ofras dreas operativas, se maneja un

esquema matricial para atender los proyectos.

Posicionamiento

Desarrollar la Marca de la Gerencia de Proyectos Empresariales. Por ser una
Gerencia nueva, no cuenta con imagen corporativa, como la tienen las otras dreas
operativas de PTS®. Es necesario definir Logo e imagen con alto impacto en

marketing, entendiendo que estd dirigido al sector empresarial.

Posicionamiento Institucional. PTS® se ha posicionado en corto plazo como un
proveedor efectivo y eficiente de servicios de gestion tecnologia. Sin embargo en la
Gerencia de Proyectos Empresariales es necesario explorar otros nichos del
mercado, ya sea por zonificacion, se propone estudiar la posibilidad de atacar
clientes en el interior del pais, donde los temas tecnolégicos estdn muy

desatendidos. Para ello es necesario fortalecer redes con Instituciones regionales.

Red de apoyo

Ecosistema Innovacion. Disenar y activar campanas de acercamiento a sectores
empresariales, educativos, tecnoldgicos y gubernamentales. Es imperante mapear
graficamente el ecosistema innovador regional para conocer las capacidades de
otras instituciones, posibles proveedores de servicios, aliados estratégicos. Un objetivo
importante es consolidar alianzas los actores que pueden colaborar con la

optimizacion de la Gestion Tecnologica de PTS®.

Conocer los servicios y capacidad de respuesta actual de la Universidad Simdn
Bolivar. Si bien es cierto que la USB es la casa matriz del PTS®, lamentablemente la
Gerencia no maneja la informacion actualizada sobre los servicios de la USB y
sobretodo la capacidad de respuesta que puede prestar al empresariado nacional.

Para la Gerencia en imperante estrechar relaciones con las instancias necesarias
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para optimizar la comunicacién entre las dos instituciones y ofrecer servicios de
excelencia de manera conjunta, aprovechando asi las oportunidades que se

presenten.

VI1.4.B.- RESULTADOS DE LA GERENCIA DE PROYECTOS EMPRESARIALES - 2009

La Gerencia de Proyectos Empresariales nace en Mayo 2009. Su principal actividad fue
definir alcances de la Gerencia, responsabilidades, centralizar Ia informacion  de los

proyectos que ejecuta PTS®.

A continuacion se presenta el grdfico n°® 13 que resume en términos de Ingresos los

resulfados de la Gerencia de Proyectos Empresariales:

Grdfico N° 13: Resultados 2009 Gerencia de Proyectos Empresariales

Resultados 2009 (Bs.)
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FUENTE:Elaboraciéon Propia

Las tendencias presentadas en el Grdfico de Histérico de Ingresos se mantienen,
aumenta los Ingresos por Gestion Tecnologica, disminuyen los Ingresos por Proyectos
Beneficiarios y Asesorias LOCTI. A continuaciéon se presentan resultados especificos por

dreaq.

PROYECTOS DE GESTION TECNOLOGICA - 2009

Los resultados de la Gerencia en materia de Gestion tecnoldgica justifican su creacion.
Los proyectos en los que PTS® ha incursionado este 2009 han aumentado gracias al
posicionamiento de la Institucidon y a las asociaciones estratégicas con diferentes
actores del ecosistema innovador.

83

DIRECTORIO N° 001/09
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Dentro de nuestros Aliados Estratégicos contamos con el Instituto de Energia de la
Universidad Simon Bolivar, — INDENE, institucion que ha sabido aprovechar su experticia
en la coyuntura energética nacional. Hemos logrado combinar nuestras capacidades
para brindar soluciones practicas en el tema energético a instancias gubernamentales y

privadas.

Durante el ano 2009 se gestionaron varios contratos en este dmbito, dentfro de los cuales

vale la pena resaltar tres:

— Desarrollo de herramienta computacional para estudios de planificacién corto-

mediano plazo de sistemas eléctricos de distribucion.

— Diseno conceptual de un sistema de cogeneracion de vapor y electricidad

mediante turbinas de la planta Cardén Genevapca.

— Estudio de Vvisudlizacion técnica de la puesta en servicio de las plantas
hidroeléctricas Curupao, Encantado, Izcaragua, Marapa y Naiguatd, perteneciente

a la Electricidad, incluyendo un estudio hidroldgico preliminar.

Estos proyectos pretenden brindar soluciones a problemdticas especificas dentro de la
Electricidad de Caracas —-EDC-, institucion que ha recibido gratamente la experticia de
los representantes del INDENE, combinado al acompanamiento de PS especificamente
en el marco de la LOCTI. Estos proyectos la EDC los descarga de su obligacion LOCTI

que asciende al 1% de sus ingresos brutos.

Debido al enfoque que se le ha dado a los proyectos, en el marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, es muy probable que la EDC siga contratando a PTS® vy all
INDENE para seguir resolviendo los temas relativos a la coyuntura energética actual. Y se

apuesta a una relacién a corto, mediano y largo plazo.

PROYECTOS BENEFICIARIOS LOCTI — 2009

El PTS® es Institucion ente Beneficiaria LOCTI, y como en anos anteriores para dar
cumplimiento a las Resoluciones emanadas del Ministerio del Poder Popular para

Ciencia y Tecnologia, durante el ejercicio 2009, se enviaron sendos informes con el
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estatus de los proyectos que bajo nuestra responsabilidad estdn incorporados en el
SIDCAI (Sistema para Declaraciéon y Control del Aporte/Inversion en Ciencia, Tecnologia

e Innovacion).

Asi, al treinta y uno de diciembre de 2009, los proyectos inscritos en el SIDCAI que
recibieron aportes y para los cuales se inicid el desarrollo de actividades con
erogaciones de recursos asociados fueron los que se listan en la Tabla N° 3 que se inserta
a continuacion:

TABLA N° 3: Proyectos bajo responsabilidad del PTS®, enmarcados en la LOCTI, que recibieron aportes e
iniciaron actividades.

NO
PROYECTO:
PTS® — USB - NOMBRE PROYECTO

. Consolidacién Incubadora de Empresas del Parque Tecnoldgico Sartenejas.

5 Creaciéon del Centro de Tecnologias Agroforestales y Plantacion Experimental en la
Tecndépolis de la USB (Edo. Miranda).

3 Fortalecimiento Incubadora de Empresas del Parque Tecnoldgico Sartenejas.

4 Creacién de los Sistemas de Gestion Ambiental y de Alerta Temprana para las sedes de
la Universidad Simdn Bolivar en Sartenejas y Camuri Grande.

5 Creacién de la Incubadora de organizaciones productivas innovadoras del Estado
Vargas.

6 Creacién y documentacion de metodologia de restauracion de viviendas en centros
histéricos a partir prototipo: Edificacion patrimonial en El Guamacho, La Guaira.

7 Desarrollo de Mddulos de Instrumentacion, Adquisicidon y procesamiento de Sefales para
Control de una Prétesis de Rodilla Inteligente.

8 Investigacion y Desarrollo de Tecnologias Inteligentes para la Ingenieria de Trafico.

9 Disefio y Construccién de un Aerogenerador de 7.5 Kw para Electrificacion Rural.

10 Desarrollo de Protofipo para Soluciones de Llenado Industrial de bajos volumenes de
produccioén.

. Diseno y desarrollo de optimizadores de carga para CELDAS SOLARES de 3500W, para ser
utilizado en poblados remotos que no cuentan con energia eléctrica.

12 Implantacién de una Plataforma Tecnoldgica para la Optimizacién de los procesos de
negocio como la Gestidn de Proyectos del Parque Tecnoldgico Sartenejas.

13 Desarrollo de Laboratorio de Marcha para Andlisis de Movimiento en pacientes
discapacitados y Aplicaciones Robdticas.

14 Creacién del Centro de Formaciéon, Investigacion y Divulgacién de la Ciencia
(DIDACTRON].

FUENTE: Elaboracién Propia

Igualmente, al treinta y uno de diciembre de 2009, los proyectos inscritos en el SIDCAI
que recibieron aportes, pero para los cuales no se inicid el desarrollo de actividades con

erogaciones de recursos asociados, dado que los aportes recibidos no alcanzaban la
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magnitud suficiente para poder cubrir gastos asociados a una actividad que pudiera ser
completada en forma légica dentro del cronograma y que arrojara resultados para el
proyecto, o aquellos que recibieron aportes en la Ultima semana del ano fiscal, fueron
los que se listan en la tabla N° 4 que se inserta a continuacion:

TABLA N° 4: Proyectos bajo responsabilidad del PTS®, enmarcados en la LOCTI, que recibieron aportes y no
iniciaron actividades.

N° PROYECTO:
PIS® - USB - NOMBRE PROYECTO
15 Formulacién del Programa Venezolano para fortalecer el Desarrollo y Gestidn de
Empresas Innovadoras.
16 Fortalecimiento de la Incubadora de Empresas del Parque Tecnoldgico Sartenejas —
Parte Il
17 Programa de Incubacién Lago Vital

FUENTE: Elaboracién Propia

Sin embargo, para éstos proyectos se realizaron diversas actividades relativas a su
mercadeo, busqueda y consolidacion de alianzas con actores interesados en participar
de su ejecucion, actividades de busqueda de informacidon para optimizar su

conceptualizacion y para identificar mejores prdcticas a nivel nacional e internacional.

Dentro de este grupo de proyectos se hace necesario resaltar el proyecto “Programa
de Incubacién Lago Vital”, es un proyecto disenado para atender una necesidad

especifica de uno de nuestros clientes LOCTI mds importante, Coca-Cola Servicios.

El proyecto consta de un programa de incubacién para acompanar a emprendedores
de una zona deprimida econdmicamente, ubicada en el Estado Zulia, especificamente
en las cercanias del Lago de Maracaibo. Se pretende apoyar a grupos que destinen sus
esfuerzos a mejorar la calidad de vida en la zona y que sus Proyectos repercutan
positivamente en la conservacion del Lago de Maracaibo, de alli su nombre, Programa

de Incubacién Lago Vital.
Es un proyecto piloto, que puede tener diferentes versiones con el mismo formato.

Dentro de las fases del proyecto estdn: La Sensibilizacion, la Capacitaciéon, la

Incubacion, y la Difusidon de los Resultados, esta etapa serd catalizador para posicionar
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a PTS® en el Interior del Pais, y posicionarse como ente pionero de tener Programas de

Incubacidén fuera de su dmbito local inmediato.

Lo mds interesante del Proyecto es que en él se consolida la participaciéon de actores

importantes, cada uno experto en su drea, como lo son:

TABLA N° 5: Actores ejecutores en el Programa Lago Vital.

Institucion Area de Experticia
ASOCIACION PARA LA DEFENSA DEL AMBIENTE Y Manejo integral de los residuos sdlidos, a través de la educacion y
DE LA NATURALEZA - ADAN - el aporte de soluciones ambientalmente sustentables,

GRUPO SUPERNOVA Capacitaciéon y 'gcompanomlenfo a emprendedores, para el
apoyo de creacion y desarrollo de Empresas.

LA FUNDACION DEL ESTADO PARA EL CENTRO DE Gestidn de los recursos culturales a través del diseno,

ARTE DE MARACAIBO LIA BERMUDEZ — CAMLB- programacién y desarrollo de proyectos culturales educativos.

FUENTE: Elaboracién Propia

Lo que garantiza el éxito del mismo, y promete una cantidad de proyectos derivados,
que pueden estar asociados al mismo objetivo, o a otros que se identifiquen mds

adelante.

Por ofro lado, los proyectos inscritos en el SIDCAI que no recibieron aportes, por lo que
no se pudieron iniciar, fueron los que se listan en la tabla N° 6 que se inserta a

continuacion:

TABLA N° é: Proyectos bajo responsabilidad del PTS®, enmarcados en la LOCTI, que no recibieron aportes.

N° PROYECTO:
PIS® - USB - NOMBRE PROYECTO

18 Desarrollo Enddgeno, una estrategia de competitividad para “Playa la Galera”,
Municipio Marcano, Estado Nueva Esparta.

19 Disefio e Implementacion de una Biblioteca VirTuoll en el PIS® para la Gestion
Productiva de la Informacién y el Conocimiento en el Area de CII.

20 Desarrollo de un modelo de “escuelas verdes” o “eco escuelas” para Venezuela en el
marco de la educacion para la sostenibilidad.

o] Desarrollo de una plataforma tecnolégica de punta, que brinde soluciones
intfegradas y automatizadas para el manejo de contenidos multimedia.

09 Diseno y construccién de Microaerogeneradores para Electrificacién Rural y otras
aplicaciones.

23 Optimizacién y prueba de Sistemas desalinizadores mediante humidificacion del aire.
Desarrollo de Mddulos de Instrumentacion, Adquisicion y procesamiento de Sefales

24 e . .
para Control de una Prétesis de Rodilla Inteligente. Fase |l.

o5 Desarrollo y empoderamiento de los conocimientos técnico-industriales para la
construccidn en serie de aerogeneradores de baja potencia.

FUENTE: Elaboracién Propia
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En cuanto a los Proyectos Beneficiarios LOCTI en general se puede comentar que
actualmente las Empresas Aportantes no estdn destinando recursos para donarlo a
terceros, han aprendido a invertir en Proyectos de Inversion y cada dia el mercadeo y
consecucion de recursos para este tipo de proyectos es mds dificil. Sin embargo, la
Gerencia de Proyectos Empresariales pretende apoyarse en los planes de divulgacion
para conquistar nuevos aportes y poder darle cabida a nuevas intenciones de

crecimiento tecnoldgico de la Institucion.

ASESORIAS LOCTI- 2009

Durante el 2009 se esbozaron junto a los actores internos de PTS®, los procesos relativos
al acompanamiento en Asesorias LOCTI, asi como los roles del personal que interviene

en el acompanamiento:

Figura N° 6: Esbozo de roles del personal de PTS® en Asesorias LOCTI

* Coordinala asesoricaen su totalidad.

* Preparay Presentala Oferta de Servicios

€S hlelleNelNori-lmle Il * Scguimiento a Contratacion, facturacion
Empresariales ¥ cobro

*Cierre de Contratacion

s Liderala asesoricen temas tecnicos.

*Es lacontraparte operativa de la Asesoria
: ; y centralizalas consulatcs y necesidadles
LiderTecnico de Cleinte.

'*REclliza el Informe Final y la Declaracion
ante el SIDCAI deser necesario.

* Apoyala asesoria en temas
administrativos, financierosy contables.

; - et . * Define silaempresa cubre o no su
Lider Administrativo obligacion.

* Redliza ficha adminsitrativade los
poryectos LOCTI ejecutados por cl
| empresa.

FUENTE: Elaboracién Propia
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Cada actor tiene su rol y responsabilidades definidas, la Gerencia apoya en la
coordinacion de la informacion y procedimientos en general, el objetivo es mejorar los

tiempos de respuesta y calidad del servicio.

Se unificaron las ofertas de servicio, se crearon nuevos productos LOCTI que hacen del
proceso algo mucho mds efectivo, como por ejemplo: Diagndsticos previos a la
Conftratacion LOCTI, Talleres de Administracion y Contabilidad de proyectos LOCTI,

Talleres para realizar Declaraciones, entre ofros.

En anos anteriores el cierre del acompanamiento se realizaba en algunos casos hasta
un mes después del cierre fiscal de la empresa. Este ano 2009 los fiempos se optimizaron
de tal manera que para Diciembre 2009 el 90% de la informacion administrativa estaba
totalmente procesada, solo quedaban algunos clientes rezagados que no tenian la
informacion a la mano. Por lo tanto los tiempos de preparacion de Informes LOCTI y de
Declaraciones, se disminuyd considerablemente, pretendiendo declarar mds del 60% de

fodas las asesorias en febrero 2010. El 100% a finales de marzo 2010.

Se centralizaron las bases de datos de los clientes y contactos. Se han creado formatos
de Seguimiento, que coordinados con el Sistema Administrativo de Control de Proyectos

de PTS®, ha incrementado la efectividad de cobro a los clientes.

Dentro de la estrategia de la nueva Gerencia, se realizaron visitas a las Empresas clientes
LOCTI para explicar su existencia, donde se les ofrece una instancia a la que pueden
recurrir a la hora de una necesidad especifica o a la hora de necesitar una respuesta

oportuna que no le haya sido dada.

Debido a que los Clientes ya aprenden a hacer su proyectos, las asesorias tienden a
disminuir, por ello para la Gerencia es importantisimo mantener los clientes que ya
tenemos ofreciendo acompanamiento sistemdtico todo el ano para garantizar su

conformidad.
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IV.4.C.- ACCIONES PARA EL 2010.

Atendiendo al Plan Estratégico de la Gerencia de Proyectos Empresariales se tiene

como objetivos a corto plazo los siguientes:

Procesos

Proyecto de Gestion Documental: La Gerencia participard activamente en la
Documentacion de sus procesos y en la elaboracion de Formatos que faciliten la

gestion tecnoldgica de PTS®.

Proyectos innovadores con alto impacto social. Con el Programa de Incubacion
Lago Vital se trata de orientar los impactos a temas mds sociales y ecolégicos. Es un
proyecto piloto que tendrd repercusiones interesantes en el nacimiento de nuevos

Proyectos de esta indole.

Recursos Humanos

Conftratar profesionales de dedicacion exclusiva: una vez sean definidos los perfiles
necesarios, se procederd a contratar personal para optimizar la capacidad de

respuesta de PTS® en los servicios prestados.

Capacitar al personal en Diseno y Desarrollo de Proyectos de Responsabilidad Social,
para aumentar sus conocimientos en el drea y brindarle herramientas de para

enfrentar cualquier necesidad del Cliente.

Posicionamiento

Imagen corporativa: Confratar el diseno de la imagen Corporativa de la Gerencia.

Explorar otros nichos del mercado: La Gerencia quiere enfocarse en nichos
especificos, como por el ejemplo soluciones en Problemdticas Energéticas. Segun la
experiencia de PTS® los Clientes LOCTI que tienen dentro de sus actividades
principales la produccidon industrial, tienen una gran necesidad de resolver sus
problemas energéticos. Por lo tanto, estd preparando Ofertas de Servicios en temas

de generacion, transmision, fuentes de energia alterna para ofrecer al Empresariado
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— Fortalecer redes con Instituciones regionales: El Programa Lago Vital dard la
oportunidad de estrechar relaciones con la Cdmara de Comercio de Maracaibo,
con la Universidad del Zulia, con la Universidad Rafael Belloso Chacin, y ofras

instituciones importantes para garantizar la continuidad del Programa.
— Dictar Talleres LOCTI para la consecucion de nuevos Clientes.

Red de apoyo

— Estrechar relaciones con las instancias de la USB necesarias: Se estdn realizando
presentaciones de las Areas operativas del PTS® ante las autoridades, para
identificar interlocutores validos, que agilicen las comunicaciones e intercambio de
Informacién. Ya el Decanato de Extension de solicitd un Taller LOCTI para Profesores
de la USB.

IV.5.- INFORME DE GESTION DE LA GERENCIA INMOBILIARIA. - 2009

La Gerencia Inmobiliaria de PTS® es la unidad que se encarga de promover, gestionar y
desarrollar proyectos inmobiliarios innovadores, de gran calidad e incorporando
tecnologia de punta. Igualmente, es el responsable de administrar con visidn
empresarial, los bienes inmuebles de la Universidad Simdén Bolivar y/o terceros,
opftimizando el uso de Ilos recursos disponibles y buscando maximizar el

aprovechamiento de su potencial.

Esta drea inicid operaciones con los objetivos de administrar por delegacion de la
Universidad los terrenos de la Tecndpolis de la USB, el piso 15 de Torre La Primera vy las 80
oficinas ubicadas en los niveles de oficinas 1 y 2 de las torres Tajamar y Catuche del

Complejo Urbanistico de Parque Cenfral.

Sin embargo, con la experiencia adquirida en esta gestion y los conocimientos vy
experiencia del personal que hasta la fecha han conformado el equipo del dreq, se

lograron desarrollar otros servicios, tales como:
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Desarrollo y Gerencia de Proyectos Inmobiliarios.

Andlisis y desarrollo de infraestructuras tecnoldgicas en el marco de la LOCTI.
Gerencia de Obras Civiles.

Asesoria Técnica, Financiera y Legal para compra/venta y/o alquiler de inmuebles.
Administracion de Inmuebles y Condominios Tecnoldgicos - Empresariales.

Tasacion Inmobiliaria.

Entre los proyectos que se han desarrollado por la Unidad se pueden citar:

Plan especial para el desarrollo de la Tecnépolis de la USB.
Plan Especial para el desarrollo de las Areas Perimetrales del NUcleo del Litorall.
Plan para el desarrollo de un Nucleo Ecotecnoldgico en Quizandal.

Administracion del Programa de Actuaciones de El Guamacho — Casco Central

de la Guaira.

Reuniones de planificacion para el desarrollo del Nucleo de Desarrollo Endégeno

La Limonera.
Estacidon Ambiental de Agua Fria.

Re-diseno y administracion de los Espacios de Entfrenamiento de la USB - Torre La

Primera.
Recuperacion y creacion del Centro de Empresas Aliadas de Parque Central.

Gestion de primera etapa de proyectos y obras fast track de la sede fisica del
CENAPH.

VI.5.A.- RESULTADOS DE LA GERENCIA INMOBILIARIA - 2009

En el marco del plan estratégico 2009 - 2011, a continuacion se presentan los adelantos

alcanzados por el equipo de la Gerencia inmobiliaria de PTS®, durante el ano 2009,

conformado el mismo por el Arg. William Di Lorenzo con una dedicacion promedio de
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medio tiempo para la gestiéon de obra, la elaboracion de proyectos arquitectdnicos y
otros apoyos puntuales a la Gerencia, la Urb. Maria de Fatima Da Silva, quien actud
como gerente del drea con tiempo compartido con las labores de vicepresidencia y la
gerencia de transferencia de tecnologia, la Lic. Tina Marcano Gerente de
Administracion quien se responsabilizd por las labores de cobranza y seguimiento de
clientes, especialmente en Parque Central y los asistentes administrativos y personal de

logistica de Torre La Primera y Parque Central.

Modelo de administracion de espacios y condominios empresariales:

Se inicid el proceso de identificar actividades y funciones para su documentacion,
relativos al modelo de administracion de los Espacios de Entfrenamiento de la USB, bajo
administracién del PTS®, en donde conviven la actividad de espacios tipo cubiculos
para actividades empresariales con servicios compartidos, y las actividades de alquiler
de aulas para cursos de distinta indole en el dia, generando espacios para el dictado
de postgrados y cursos de la USB en horario nocturno. Modelo que esperamos replicar

en ofra ubicaciéon accesible en Caracas, particularmente hacia el sudeste.

El PTS® aprovechd la asistencia a la XIX Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas en Floriandpolis — Brasil, para acercarse al Sapiens Park, en
donde se pudieron aprender e infercambiar experiencias sobre el desarrollo inmobiliario
de estas entidades en Brasil y las fuentes de financiamiento, que generalmente derivan
de sectores gubernamentales. De especial interés fue la cUpula-carpa que alberga
desarrollos de alta tecnologia en donde a través de imagen y experiencias tdctiles en
formato videojuego se ensena a ninos y jovenes principios de las ciencias, temas de

tecnologia e innovacion y las artes.

Fortalecimiento del Recurso Humano del Area de Gerencia Inmobiliaria:

Se definieron los perfiles del personal con base en la estructura requerida por los servicios
gue se desean ofrecer, mdas alld de la operacién actual ya definida para los centros de
costos de Torre La Primera y Parque Central, los cuales se requiere contratar a tiempo
exclusivo y a destajo para el manejo de las diversas responsabilidades, proyectos vy

asesorias desarrolladas por el PIS®, y se inicid la busqueda de los profesionales
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requeridos, sin embargo no se logrd la aprobacion para la contratacion, posponiéndose

para el 2010.

Procesos en Plataforma Tecnoldgica:

Se definieron los procesos requeridos por el drea de la gerencia de forma de brindar
insumos al drea de apoyo para la seleccion de la plataforma de gestidon administrativa,
financiera y contable, que maneje centros de costos relativos a arrendamiento de
inmuebles, manejo de condominios y gestion de valuaciones de obra. Durante el 2009
se desarrollaron algunas herramientas en Excel, mientras se desarrolla el sistema
administrativo para control y gestion de proyectos, el cual se espera pueda ser
adaptado a las necesidades de ésta Gerencia a la brevedad posible. Igualmente, se
inicid la documentacién de los procesos que actualmente se llevan a cabo vy la

actualizaciéon de plantillas y formatos, en el marco del proyecto de gestion documental.

Capacitacion de Gestores de Pargues e Incubadoras de Empresas:

Se diseno un taller infroductorio donde se senalan y ejemplifican los factores a tfomar en
cuenta desde el punto inmobiliario para la ubicacion y diseno de incubadoras y
parques, el cual es un material mejorado basado en un primer taller dictado a los
representantes del Parque Tecnoldgico de Oriente. Si bien no se lograron concretar en
el 2009 los términos para una posible asesoria en el tema, si se siguidé desarrollando los
conceptos de Ciudades del conocimiento, tendencia hacia la cual se mueven los
desarrollos espaciales vinculados a Parques e Incubadoras, en el marco de un sistema

integral de innovacién.

Desarrollo de Infraestructura para los objetivos del PTS®:

Si bien se continud la organizacion de un pequeno portafolio de proyectos realizados
como ejemplo del trabajo que estamos en capacidad de ejecutar, asi como se
definieron los posibles productos con que cuenta el PTS®: terrenos de diversas
categorias, dreas de oficinas, cubiculos, aulas, proyectos, dadas circunstancias de
ahorros econdémicos no se pudo abordar el mejor tratamiento de diseno grdfico para

incorporar la informaciéon a la pdgina web y estructurar una campana de mercadeo de
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los mismos, principalmente ante usuarios, financistas y aliados estratégicos, para lo cual

hace igualmente falta actualizar su valoracion.

Es de destacar que uno de los principales resultados del drea fue la culminacion de la
adecuaciéon de la nueva sede de actividades de PTS® denominada “CENTRO DE
EMPRESAS PTS - 17, la cual se inicid en el ejercicio 2008, se inaugurd el 19 de marzo de
2009 y durante este ejercicio se completaron los alcances previstos para la construccion

y equipamiento de la primera etapa, a saber:

Diseno y demarcaciéon de puestos de estacionamiento.

— Finalizaciéon y puesta en funcionamiento del sistema de voz y data conectado con el

edificio de comunicaciones de la Universidad Simén Bolivar.
—  Tabigueria sanitaria y proteccién de ventanas.
— Diseno y supervision de ejecucion del nuevo mobiliario complementario.
— Areas exteriores circundantes de esparcimiento mesdn pantry.
—  Primera etapa de camineria peatonal para futura conexidén con la USB.

— Complemento, tratamiento y cuidado de las dreas verdes aledanas al cenfro de

empresas 1.
— Apoyo y prestaciéon del servicio de internet banda ancha al Bioterio de la USB.

El acto de inauguracién estuvo presidido por el Ing. Gregorio Paluszny, Presidente de la
Corporacion y el Secretario en representacion de las Autoridades de la Universidad

Simoén Bolivar para el momento, Dr. Alejandro Teruel.

La obra se financié con fondos LOCTI, en el marco del proyecto de Consolidacion de la

Incubadora de Empresas del PTS®.

Adicionalmente, se elaboro el pre-anteproyecto para la ampliacion de la actual sede

del PTS® en la Tecndpolis, la cual consta de dos edificaciones de 450 y 430 m?
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respectivamente, a construirse adosadas a la actual edificacién, donde se tfienen

previstos los siguientes usos:

Estructura “a”: sala de usos multiples con servicios de apoyo (deposito, sanitarios y drea

de refrigerios).

10 cubiculos para empresas incubadas y/o instaladas con sus  servicios

bdsicos.

Estructura “b”: saldn de clases para 20 a 24 personas (el cual serd de uso compartido

con actividades académicas del Bioterio).

1 sala de lectura y reuniones y 1 sala de reuniones (grande y pequena)
Area de staff abierto para pre- incubados.

Servicios bdsicos.

Oftros de los principales logros, fue la consolidacion del espacio para la capacitacion,
generacion y acompanamiento de ideas y organizaciones productivas: CENTRO DE
INNOVACION Y DESARROLLO INCLUSIVO (CIDI), nombre con el cual se ha designado a
la Casa Ave Maria y que expresa nuestra vision de futuro para la sustentabilidad del
proyecto de extender las labores de atencion de emprendedores hacia la Sede del
Litoral. Las labores de adecuacién incluyeron reparaciones de banos, techos y paredes,
de instalaciones eléctricas, instalacién de equipos de aire acondicionado y rejas para el
resguardo, compra de mobiliario para adecuar una sala de usos multiples y una
pequena oficina de atencidén al publico y se adecuaron las dreas externas. Los trabajos
se realizaron con fondos LOCTI pero también contamos con aportes en materiales y
mano de obra de Planta Fisica de la USB - SL y algunas donaciones de las empresas

proveedoras de los servicios.

Pool de experios:

Tal y como se explicd para servicios referidos al desarrollo de proyectos o ejecucién de

obras se puede confratar a fiempo determinado a profesionales que conformen los
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equipos interdisciplinarios que se requieran segun las caracteristicas y alcances de cada
uno de los posibles servicios. La experiencia que se inicié durante el ano 2008 y culmind
en el 2009, con la ejecucidn del proyecto contratado por el Excelsior Gama
Supermercados, para el desarrollo del “Anteproyecto y Proyecto de Arquitectura e
Ingenieria de Detalle de Estructura, Instalaciones, Senalizacion, Ampliacion vy
Remodelacién del Centro de Procesamiento y Distribucion de Alimentos — Los Ruices —
Caracas”, contribuyé a generar un pool de expertos que pueden ser contactados vy
contratados segun las necesidades del PTS®, en funcidn de proyectos que puedan

surgir.

Proyectos Institucionales:

Al igual que para el periodo anterior, durante el presente ejercicio se hicieron constantes
esfuerzos destinados al seguimiento continuo de las gestiones adelantadas ante la
Procuraduria General de la Republica, asi como por ante el Ministerio del Poder Popular
para las Obras PuUblicas y Vivienda (antes MINFRA), para atender el caso de la
transferencia de los terrenos que no fueron impactados por la “Solicitud de
desafectacion e inmediata afectacion a favor del IDEA, de parte de los terrenos
originalmente afectados para la ampliacion de la USB”, asi como, documentar y hacer

seguimiento a las distintas intervenciones del IDEA sobre los citados terrenos.

Sin embargo, durante todo el ano 2009 no nos fue posible lograr respuestas de la
Procuraduria y el Ministerio, pues las entidades consultadas alegaron verbalmente y

nunca por escrito, Nno poder ubicar los expedientes relacionados.

Igualmente, se dio apoyo a la Universidad Simon Bolivar y su Asesoria Juridica, en lo
referente a las distintas diligencias para la infroduccion de un Interdicto de Amparo, en
relacién al Decreto Presidencial N° 5.869 de fecha 19 de febrero de 2008, publicado en
la Gaceta Oficial N° 38.873, mediante el cual se afecta especialmente para el IDEA una
porcion de tereno que forma parte de mayor extension, originalmente afectada a
favor de la USB y en proceso de concretarse la transferencia definitiva de la misma por
parte de la Procuraduria General de la Republica. El cual luego fue corregido y vuelto a
publicar en Gaceta Oficial N° 359.887 del 04 de marzo del 2008, decreto N° 5.917,
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impactando sobre un drea de cerca de 10,473 Ha, lo cual corresponde al 46% del drea

con mejores condiciones de desarrollo.

Este hecho sigue generando impactos negativos sobre la percepcion de posibles
inversionistas y organizaciones privadas y publicas con interés en ubicar sus sedes fisicas
o desarrollar proyectos de infraestructura en la TECNOPOLIS, derivado de la
incertidumbre sobre la seguridad juridica que ampara la gestion de dichos terrenos,

dado que se entiende como un precedente que puede repetirse.

Proyectos en proceso:

— Se continué el seguimiento a los proyectos incorporados al programa vy las

actividades de rutina, a saber:

— Coordinacion y entrega de los productos complementarios de arquitectura e
ingenieria de detalle, del “"Anteproyecto y Proyecto de Arquitectura e Ingenieria de
Detalle de Esfructura, Instalaciones, Senalizacion, Ampliacion y Remodelacion del

Centro de Procesamiento y Distribucién de Alimentos — Los Ruices — Caracas”

— Seguimiento y monitoreo rutinario a los edificios del “INAMEH” (anteriormente
VENEHMET- CENAPH) en la parcela I-1 de la Tecnépolis. Durante todo el ejercicio se
esperd lograr la formalizacién de la entrega fisica del espacio que constituird la
nueva sede para el programa de incubacion del PTS® ubicada en el Edif. 2. Sin
embargo, a la fecha se sigue dando como excusa las demoras por parte de las
conftratistas del Ministerio en terminar los trabajos para no entregar el espacio. Este
espacio para su habitabilidad en el corto plazo requiere iniciar las obras de
modulacion, adecuacion y equipamiento interno lo cual se espera poder llevar a

cabo ainicios del periodo siguiente.

— Seguimiento y monitoreo rutinario a las instalaciones (paralizadas hasta nov-2009)

arrendadas a DIGITEL en las parcelas UG-1 y UG-2 de la Tecndpolis.

— Diseno del ante-proyecto del Laboratorio de Marcha, ubicado en el ala sur-este del

Centro de Empresas 1; para el cual, una vez aprobado por los investigadores a
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cargo, se desarrollé el proyecto definitivo de arquitectura e instalaciones eléctricas y

sanitarias.

— Gerencia de construccion para la ejecucion de la primera etapa del laboratorio de
marcha, con recursos LOCTI y recursos aportados por la USB. En los espacios ya
habilitados se instalaron los equipos especiales para la prueba, estudio y evaluacion
de movimiento donados por parte de Laboratorios y empresas especializadas en el

ramo originarias de Estados Unidos.

Asi, se inaugurd, el Laboratorio de Andlisis en Marcha, donde el Grupo de
Biomecdnica de la Universidad Simon Bolivar realizard el diagndstico y tratamiento
de las enfermedades del Sistema Locomotor y Neuromuscular, como la pardlisis
cerebral, a fravés de un sistema de medicion de avanzada tecnologia. Los
investigadores del Grupo de Biomecdnica asociados al proyecto de transferencia de
tecnologia: Adaptador Modular para Protesis Externa de Miembros Inferiores,
recibieran entrenamiento para poder levantar estadisticas referenciales para
establecer patrones de movimiento para la evaluaciéon de la adaptacion de protesis
o estudios de movimiento para deportistas, entre otras dreas de interés, con lo cual a

futuro el Laboratorio podrd dar servicios a terceros.

— Todos los equipos y recursos de Ultima generacién, asi como la instalacién vy
entrenamiento del personal, fueron donados por la Sociedad Internacional de
Biomecdnica (IBS por sus siglas en inglés) que incluye un sistema de 6 cdmaras
digitales “Motion Analysis”; 2 placas de fuerza con amplificadores, cableado,
software y estaciones de trabajo; y de electrodos de electromiografia activa “Delsys

EMG". El aporte total de la IBS fue de aproximadamente 175.000,00 ddlares.

— Apoyo para la asignacion de una macro-parcela del PTS para la construcciéon del
Centro de Mantenimiento y Confiabilidad Operacional de la USB con recursos LOCTI
y la redaccién del convenio que determina la citada asignacion. El Centro estard
orientado a la formacién de personal especializado y a promover actividades de
asesoria, investigacion y docencia. También albergard la Sala Situacional de la

Direccién de Seguridad Integral
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— Seguimiento y monitoreo rutinario a las ocupaciones realizadas por el IDEA en

terrenos de la USB.

— Se contfinuaron las gestiones necesarias para la implantacion del proyecto del

Centro de Tecnologias Agroforestales.

— Se continud la formulacion detallada del proyecto del Sistema de Gestion Ambientall
de la USB con alcances a todo el campus de la USB, tanto en Sartenejas y en la Sede

de Camuri.

— Finalmente, se continuaron las labores de resguardo de linderos con riesgos
(naturales y de invasion) de la Tecndpolis y persuasion de potenciales invasores de

los terrenos de la Tecndpolis interactuando con la Comisidon de Bosques de la USB.

En cuanto a la gestion de los inmuebles de Torre La Primera y Parque Central se tiene:

Espacios de Entrenamiento de Torre La Primera:

Desde el punto de vista de mantenimiento y conservacién de espacios, se realizaron
tareas de pintura general del piso, reparaciones a las instalaciones de servicios,
mantenimientos y reparaciones a los sistemas eléctricos, de aire acondicionado y redes
de voz y dataq, se repararon y pusieron en servicio 10s fanques vy sistema de bombeo de
agua para paliar los cortes del servicio que se dieron con gran intensidad durante todo
el ano. Igualmente, se completd la sustitucidon de pupitres por mesas para las aulas, se
repard mobiliario danado y se compraron nuevas sillas para dos de los salones. Se les dio

mantenimiento a los equipos audiovisuales y se sumaron dos laptops y un video beam.

Desde el punto de vista organizativo se revisaron la asignacion de funciones y la
estructura de cargos y se inicid la documentacion de los procesos, se identificaron
plantillas, formatos y documentos tipo asociados a las actividades desarrolladas para su
mejora. Igualmente, se realizaron distintas gestiones para cumplir con todo lo
relacionado a normas y leyes de seguridad e higiene laboral, en apoyo a la Gerencia

de Administracion.
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Desde el punto de vista legal se logrd el registro de la Propiedad en el Catastro de la
Alcaldia, la conformidad de uso y se inicid el proceso para que aprueben la patente de
actividades comerciales y los permisos relativos a publicidad, los cuales se han
demorado debido a las aclaratorias sobre el uso académico y el uso comercial que se
da al espacio. Se realizaron ajustes de tarifas de uso de aulas y aumentos en los precios
de alquileres de cubiculos con base en el indice de Precios al Consumidor del Area

Metropolitana de Caracas.

Desde el punto de vista operacional, durante todo el ejercicio se mantuvo la ocupaciéon
de los cubiculos en un 90%. En cuanto a la ocupacion de las aulas el comportamiento

se explica a continuacion:
— Durante el ano 2009, el total de aulas de clase (11) fueron alquiladas 909 veces.

— Del numero de total de alquileres, el 74% ocurrid denfro del horario denominado
“Turno Completo” que comprende de 8.00 am a 5.00 pm y el restante 26% dentro del
horario “Extrahorario” que comprende de 6.00 pm a 8.00 pm. Es importante recalcar
que el 26% Extrahorario responde al uso de las aulas para el PostGrado de Filosofia
de la USB, dado que los cursos de inglés dictados por FUNINDES no se realizaron, y no
se llegd a acuerdos con Extension Universitaria para su continuacion, sin embargo
durante el ejercicio se mantuvieron los espacios disponibles para poder honrar el
compromiso de los cursos de inglés, una vez que se tomardn las decisiones respecto
a su re-estructuracion y dictado. En el grafico n® 14 que se inserta en la siguiente

pdgina se evidencia ésta estadistica.

Grdfico n® 14 Distribucion del uso general de las aulas segun turnos ofrecidos. Diciembre 2009.
Distribucidnpor Horario

Extraharario
26%
Turme

Completo

74%

FUENTE: Elaboracién Propia
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Durante el ano, el promedio mensual de veces alquiladas fue 76, y los meses que

superaron ese promedio comprenden desde julio hasta noviembre; el nivel mdas bajo
fue en diciembre y el pico mds alto en octubre.

Tomando en cuenta el total de dias hdbiles ocurridos para el ano 2009, que fueron
un total de 231 (no incluye fines de semanas, dias feriados y navidades contadas a
partir del 15 de Diciembre hasta el siguiente lunes después del dia de reyes
aproximadamente); y por otro lado tomando en cuenta el total de aulas (11), se
determind una capacidad mdaxima de 2.541 posibles solicitudes de alquiler. Ahora
bien considerando que para este periodo el total de dias alquilados fue de 909, se
determino un porcentaje de ocupacién promedio del 36%. La grafica siguiente
muestra el porcentaje de ocupacion mes a mes. Para el periodo agosto — noviembre

que es el momento mds alto para TLP, el promedio fue de ocupaciéon fue del 53%.
Ver grafico n° 15 en la siguiente pagina

Grdfico n® 15 Porcentaje de ocupacion de las aulas por meses del ano. Diciembre 2009.
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FUENTE: Elaboracién Propia

Estas variaciones parecieran ser estacionales dado que se vienen repitiendo con distinta
intensidad los Ultimos tres anos, en donde los primeros meses del ano presentan la menor
tasa de ocupacién y aun cuando se va recuperando paulatinamente, se mantienen

bajos hasta el mes de julio. En particular para el ano 2009, tomando como base
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testimoniales de nuestros clientes habituales quienes organizan cursos, el ano pasado la
mayoria de las empresas que les contratan redujeron significativamente los presupuestos
de capacitacion y esperando analizar cémo les impactaria la crisis econdmica global,
retrasaron su plan de capacitacién y lo restringieron a cursos obligatorios por

cumplimiento de Leyes o asociados a sus procesos medulares.

Se planificé la ejecucion de algunas acciones de promocién de las aulas consistente en
el envio de correos y comunicaciones a clientes potenciales lo cual se ejecutd hacia
finales del primer semestre, pero no se puede asociar el aumento de la tasa de
ocupacion directamente al impacto de ésta accion, pues no se ejecutaron
correctamente los procesos de seguimiento respecto a la seleccidén de los espacios

para las actividades y el mayor uso estuvo asociado a los clientes habituales.

También se planifico la posibilidad de preparar material pop para distribuir en prensa y/o

un video promocional, pero por razones de costos esto Ultimo no se realizo.

Centro de Empresas de Pargue Central:

En Parque Central se incentivaron las acciones para lograr mayor relacién con el equipo
de mantenimiento general del Centro Simon Bolivar, para lograr mayor colaboracion en
la resolucion de problemas que generan deterioro a nuestras instalaciones pero que
derivan de problemas de otros niveles de la Torre, ello se ha logrado y en gran medida
se resolvieron algunos problemas de filtraciones que inhabilitaban algunos de los
espacios. lgualmente, se ejecutaron labores de mantenimiento general de las dreas

comunes y oficinas de PTS®.

El mayor esfuerzo estuvo enfocado a la recuperacion de la cobranza y lograr
paulatinamente llevar los cdnones de arrendamiento a precios mds razonables en
relacién a los costos de mantenimiento y operacion del inmueble, asi la Gerencia de
Administracion, conjuntamente con los asesores legales, lograron mejorar la cobranza,
pero enfrentan problemas derivados de inhabilitacion de oficinas por problemas de
filtraciones aun sin resolver, retrasos en las firmas de finiquitos por contratos rescindidos

para poder volver a colocar las oficinas involucradas y negociacién de entrega de
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oficinas de clientes morosos. Sin embargo, se logré concretar un aumento del 30% en el

canon a mediados del ejercicio.

El comportamiento econdmico de estos dos centros de costos se describe en el

apartado financiero.

IV.5.B.-ACCIONES PARA EL 2010

Modelo de administracidon de espacios y condominios empresariales:

Con la experiencia ganada en la administracion de un modelo mixto de cubiculos y
aulas para arrendamiento que se maneja en Torre La Primera, se documentard el
modelo y se propondrd un proyecto de réplica para la Universidad Simon Bolivar, de
modo de incrementar el espacio para dictado de postgrados y otros cursos de
actualizacién profesional, conducentes o no a fitulo, para lo cual se deberd
diagnosticar los requerimientos actuales y crecimiento a futuro en cuanto a
superficie, se explorard el mercado para identificar posibles inmuebles, se estudiardn
las posibles fuentes de financiamiento, incluyendo la posibilidad de utilizar recursos
de aporte LOCTI y/o venta de otros inmuebles de la USB que no sean rentables o no
tengan potencial de uso y se readlizard la evaluacion de la factibilidad técnico-
econémica del proyecto; con la informacion se formalizard la propuesta ante los

érganos de direccion de PTS y la USB.

Este modelo de gestion de inmuebles también puede ser interesante para otras
instituciones a las cuales se le mercadeard el modelo y el servicio de PTS como

gerente inmobiliario.

Igualmente, para la Tecndpolis de la USB, con base en la experiencia y la
informacién recabada en cuanto a administracion de éste tipo de espacios en
Parques Tecnoldgicos y otras experiencias nacionales como la Zona Rental de Plaza
Venezuela, se espera revisar y actualizar el Plan Especial de Desarrollo de la
Tecndpolis, no sélo para actualizar las condiciones de ocupaciéon de los terrenos y su

valor de transaccion, sino para concretar la elaboracion de proyectos propios que
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puedan ser promovidos y establecer fuentes de financiamiento o aliados

estratégicos para su implementacion.

Reactivar las relaciones con las instituciones que conviven en la Tecndpolis e
identificar las fortalezas que puede aportar cada uno, todo con miras a en conjunto
prevenir, restaurar y proteger tanto las dreas verdes, como las dreas comunes de la
Tecnopolis, para lo cual ya se estdn disenando programas ambientales y de

infraestructura entre otros, promocionados por PTS.

Fortalecimiento del Recurso Humano

Conftratar al personal establecido para la Gerencia Inmobiliaria y darle charlas de
induccion y capacitacién en los temas que sean requeridos, de modo de contar con
la experticia y dedicacion de tiempo requerida para poder ejecutar los proyectos y
acciones que se requieren para potenciarla como una unidad productiva

innovadora e independiente que genere recursos para ambas instituciones USB-PTS.

Capacitacion de Gestores de Pargues e Incubadoras de Empresas:

Formalizar el diseno de un curso y servicios de asesoria para la identificacion de los
factores a tomar en cuenta desde el punto inmobiliario para la ubicaciéon y diseno

de incubadoras y parques y comenzar su mercadeo ante las nuevas iniciativas.

Aprovechar la incorporacién de nuevos miembros a ASOPARTEC para el intercambio

de experiencias y oferta de servicios.

Desarrollo de Infraestructura para los objetivos del PTS®:

Consolidar el portafolio de servicios y de proyectos a mercadear y darle la expresidon
grdfica adecuada para incorporar la informacion a la Web del PTS® y planificar una
campana de mercadeo y busqueda de socios estratégicos para los proyectos

prioritarios y de mayor madurez en su concepcion.

Continuar con las diligencias necesarias para la entrega fisica de los metros
cuadrados que corresponden a PTS® ubicados en las instalaciones del actual
INAMEH.
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Reactivar el seguimiento y confrol de la obra de construccidon de Digitel en las
parcelas UGT Y UG2, de modo de asegurar los espacios reservados para actividades
del PTS® Revisar y acordar los términos para formalizar la ubicacién de la nueva
antena en el corto plazo y una justificacion valida y cénsona con los requerimientos
técnicos, los términos de los convenios y los intereses de las partes. Conseguir un
espacio en la antena para la ubicacion de equipos de comunicacion que permitan

lograr el enlace Sartenejas - Litoral y para el canal de television (Artevision).

Finiquitar la entrega de la obra “Sede Principal del Parque Tecnoldgico Sartenejas”.
Convertir el proyecto arquitecténico de ampliacion de PTS en un proyecto LOCTI

para la busqueda de recursos financieros que permitan su posterior ejecucion.

Tomando como base el proyecto de rediseno de la senalizacion de la USB, en todos
sus niveles, extenderlo y adecuarlo a la Tecnopolis y buscar los acuerdos con las
demds instituciones presentes en la Tecndpolis y los recursos financieros para su

ejecucion.

Revisar, evaluar y seleccionar para actualizar y mercadear aquellos proyectos que
en diferentes momentos del tfiempo se han planteado para la Tecndpolis, tales como
las Residencias Estudiantiles, la implantacién de un Taller —Escuela para la siembra
organopodnica de alimentos y variedades arbdreas, Bioterio y el Centro de

Capacitacion Técnica.

Pool de expertos:

Mantener y alimentar las relaciones con los profesionales que estuvieron

incorporados al proyecto del Excelsior Gama, para otros proyectos.

Afiliar la Gerencia Inmobiliaria en la Cdmara Inmobiliaria Metropolitana con la
finalidad de incrementar la exposicién de esta drea vy las relaciones con el sector
inmobiliario y también con miras a buscar apoyo en materia de arrendamientos

inmobiliarios, condominios, aspectos legales, entre muchos otros.

106

DIRECTORIO N° 001/09
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Proyectos Institucionales:

Se continuaran los proyectos ya iniciados y los apoyos a temas relativos a la
propiedad de los terrenos, caso IDEA, Laboratorio de Marcha, Cetaf, Sistema de

Gestion Ambiental, entre otros.

Se espera estructurar un equipo técnico con apoyo de Planta Fisica y el Centro
Estadistico y Software Matemdtico para crear un Sistema de Informacion Geografico
para PTS y la USB que contenga la definicion de todos los espacios pertenecientes a

la universidad y decretos que respaldan 10s mismos.

Concretar la alianza estratégica con el CIPAC - USB, que agrupa a profesores,
estudiantes y egresados de Arquitectura, asi como con el IERU, una alianza para el
desarrollo de modelos 3D de los proyectos que pueden readlizarse en Ias
macroparcelas del PTS®, y su valoracion econdmica, de modo de contar con
mejores herramientas para el mercadeo de los mismos. Aprovechar su conocimiento
para utilizar técnicas y materiales novedosos en la construccion de los mismos que
ademds de generar ahorros en costos permita contar con una Tecndpolis
desarrollada con tecnologia de avanzada, con la aplicacion de modelos de

desarrollo sustentable.

Gestion de los Espacios de Entrenamiento de Torre La Primera:

Cubiculos: diagnosticar los alquileres actuales que se estan cobrando en TLP y en
paralelo desarrollar un estudio de mercado sobre el comportamiento de los
alguileres de cubiculos de oficinas con caracteristicas similares en términos de
superficies, acabados y servicios que permitan fomar decisiones con respecto a las
rentas actuales. Incluir dentro del sistema de cobro un instrumento que permita
compartir con los inquilinos los gastos comunes del espacio vinculados con
condominio, limpieza, etc. Hacer las diligencias necesarias para rescatar los espacios
ocupados hoy dia por FUNINDES y ACCCG. Incluir una herramienta de evaluacion

cuadlitativa sobre el servicio brindado a clientes.
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Aulas de Clase: estudiar los cambios de estructura de servicios requeridos para poder

implementar incrementos en la intensidad de uso del horario “extrahorario” y durante
el primer semestre del ano que son los dos momentos con picos mds bajos sobre la
grdfica de promedio anual. Estas estrategias sin duda estardn atadas a las tarifas y
una campana de publicidad. Disenar una campana de publicidad de las aulas; en
este orden de ideas, se estdn evaluando desde el punto de vista costo - beneficio
algunas opciones de medios de divulgacién como lo son volanteo, aviso en prensa,
aviso en revistas especializadas, boletin on line, web site de PTS y banners

publicitarios en otfros portales.

Lograr un promedio de ocupacién del 30% - 40% para el periodo febrero — julio, lo

cual significa incrementar el porcentaje de ocupacion promedio actual en 3 puntos.

Lograr un promedio de ocupacion entre el 50% y el 60% para el periodo agosto -
noviembre, lo cual significa incrementar el porcentaje de ocupacion promedio

actual en 3 puntos.

Para las propuestas de incremento del porcentaje de ocupacion es importante
tomar en cuenta que el ano 2010 es un ano electoral y ademds con una alta
probabilidad de ajustes econdmicos para el sector empresarial privado, esto se
traduce en un ambiente de incertidumbre que podria impactar las politicas de
capacitaciéon de las organizaciones y ello se verd afectado también por las

circunstancias de racionamiento eléctrico y de agua implantadas para todo el pais.

Incluir algun instrumento que permita hacer mediciones desde el punto de vista

cudalitativo sobre las instalaciones y servicios prestados

Mejorar las instalaciones que dan servicio al personal de PTS, adecudndoles un
espacio para comedor. Considerar un espacio para depdsito para permitir
flexibilidad en cuanto a disposicidn de mobiliario para el equipamiento de aulas

segun diversos requerimientos de los clientes.

Dar cumplimiento a la LOPCYMAT en lo que tiene que ver con la respectiva

senalizacién de los espacios.
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Estudiar la posibiidad de firmar convenios con las Universidades que estén
inferesadas en llevar sus actividades de educaciéon no conducentes a titulo y no
exoneradas de pago a los espacios que arrendamos, con costos mds bajos que los

ofrecidos por ofros proveedores de espacios de entfrenamiento

Centro de Empresas de Pargue Central:

Para los espacios de Parque Central una de las acciones prioritarias es la definitiva
reubicacion de la Unidad Educativa SEPACE, vinculada al Centro Simoén Bolivar, fuera
de los espacios administrados por PTS®, hacia espacios acordes en normas y
ambiente para las actividades educativas, de forma de eliminar los riesgos de
accidentes y otros incidentes suscitados en los Ultimos fiempos, dada la
incompatibilidad de esta actividad con el diseno y operacién de oficinas de servicios

empresariales y de vinculacién universitaria.

Ello, también permitiria recuperar 13 espacios adecuados para aulas que pueden
colocarse al servicio de programas de capacitaciéon para emprendimiento social,
fortalecimiento de microempresarios y trabajo con la informalidad, con el auspicio
de entidades financieras y gubernamentales. También estd planteado el escenario
de reconvertirlas de nuevo a espacios de oficinas. Una vez se tenga fecha cierta de

la devolucidn de los espacios se estudiardn estas dos opciones.

Otra opcion que se espera estudiar es la viabilidad técnico-econdmica de ceder en
venta o permutar la propiedad de Parque Central y utilizar los fondos como fondo de
inversion en ofro tipo de inmueble de mayor rentabiidad y que satisfaga

necesidades de la USB, tal como es el caso de TLP.

Mientras se espera la desocupacion de SEPACE y el estudio de opciones para su
mejor aprovechamiento para los objetivos del PTS y de la USB, se continuard el
programa de mantenimiento y se buscardn soluciones innovadoras o no
tradicionales para dar solucion a las filtraciones en los banos de las oficinas de

pargue central, de modo de colocar el mdximo de las unidades aun desocupadas.
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— lgualmente, se continuard la implantaciéon de los aumentos programados de los

cdnones de arrendamiento.

— Se estudiard para algunas de las oficinas desocupadas la proposicion de
distribuciones para cubiculos individuales, que son de mds facil colocacion en el

mercado.

IV.6.- INFORME DE GESTION DE GERENCIA DE ADMINISTRACION. - 2009

La Gerencia de Administracién, como su nombre lo indica, es la responsable de la
administraciéon eficiente y eficaz de los recursos fisicos, financieros y humanos de la
empresa. A través de los anos la Gerencia de Administracion, ha logrado estructurar las
operaciones, de acuerdo con las funciones de las diferentes dreas: Recursos Humanos,
Cuentas por Cobrar, Cuentas por Pagar, Compras y Suministros, Mantenimiento y

Administracién de proyectos.

Este esquema presenta ventajas y retos en la Gerencia de Administraciéon como son, la
especializacion en el drea asignada, aprovechamiento de la curva de aprendizaje,
canales de comunicacién bien establecidos y sobre todo la continuidad en las
disciplinas funcionales (politicas, procedimientos, etc.), por ello otorga a su equipo de
trabajo el entrenamiento, la responsabilidad, la autoridad, la orientacion, la
retroalimentacion, el soporte y la motivacién necesaria para auto-controlar y mejorar
confinuamente su frabajo, y satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes

externos e internos.

El fortalecimiento de la Gerencia de Administracion se ha centrado en establecer
matrices que definan las responsabilidades que cada uno de sus miembros tienen con
respecto a sus actividades o funciones, poniendo a disposicién de la organizacion sus

conocimientos y habilidades.

La estructura tradicional del drea administrativa se basa en dreas funcionales, sin

embargo, en la actualidad se estd buscando lograr una estructura enfocada hacia una
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gestion de procesos, de manera que se perciba a la Gerencia de Administracién como
un sistema interrelacionado que confribuya y participe en el cumplimiento de los
objetivos de la organizacién, ya que la gestion de procesos tiene una vision diferente y
coexiste con la administracién funcional, asignando dirigentes a los procesos claves,

haciendo posible una gestion inter-funcional generadora de valor para el que lo solicite.

En el ano 2009 se definieron algunos indicadores que permitieron identificar las
necesidades y requerimientos a mejorar y permitieron formular el Plan 2009 — 2011 (ver
anexo n° 1), a saber:

— Recursos Tecnoldgicos para atender el crecimiento de la organizacion

— Estructura Organizativa y Procesos.

— Recursos Humanos.

— Crecimiento en operacion en busqueda de brindar un mejor servicio de apoyo.

— Capacidades para absorber el crecimiento de las operaciones administrativas.

— Portafolio de servicios a clientes internos y clientes externos.

Tomando esos mismos indicadores y considerando los avances en el 2009, a

continuacion se inserta el grafico n® 16, con la evaluacion comparativa:

Grdfico N° 11, Evaluacion Comparativa de la Gerencia de Administraciéon. Aihos 2008 y 2009.

Recursos Humanos

Valoracién delportafolio
de servicios.

Capacidadpara
absorverel crecimiento
delasoperaciones
administrativas

Portafolio de servicios
clientesexternose
internos

para atenderel Estructura Organizativa
crecimienfodela dela Gerencia
organizacion

===2008 =2009

Fuente: Elaboracién Propia
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Si comparamos los indicadores del ano 2008 Vs. los indicadores del ano 2009, se puede
demostrar que fueron atendidas las dreas que requerian mdas atencion para soportar el
crecimiento sostenido de las operaciones de la Corporacion, como era el apoyo en
recursos tecnoldgicos para potenciar las capacidades del personal, asi como los

recursos materiales y humanos disponibles.

VI.6.A.- RESULTADOS DE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION - 2009

En funcion a los resultados obtenidos, la Gerencia de Administracion se propuso seguir
con los objetivos, de corto y mediano plazo, alineadas con las estrategias del PTS cuyas

acciones se plasman a continuacion:

Sistema administrativo integrado:

La diversidad de servicios que debe ofrecer el Parque Tecnoldgico para atender un
mercado tan imprevisible, competitivo y variable, hace centrar su estrategia en la
calidad y sobre todo en el tiempo de respuesta al cliente, como condicidn necesaria

pero no suficiente para tener presencia exitosa en el mismo.

Por ello, como punto de atencidn para conciliar la demanda externa con la interna y
asi atender un mercado que solicita servicios de asesoria, administracion de proyectos,
ejecucion de proyectos tecnoldgicos, proyectos beneficiarios LOCTI e iniciativa de
emprendimiento sostenido, sumado a las operaciones y actividades diarias de la
organizacion, se procedid a evaluar diversos proveedores de sistemas administrativos a
través de “"DEMOS” para identificar un sistema tecnoldégico que optimizara el flujo de
procesos, la automatizacidon de tareas, la gestiéon en linea de la informacion, que
simplificara tareas, evitara re-tfrabagjos y disminuyera el proceso manual de la
informaciéon y la emision de variados reportes, segun las necesidades de las funciones de

cada drea.

Los alcances de este desarrollo fueron establecidos con miras a integrar el sistema
contable y el sistema para la administracién de proyectos, incluyendo los beneficiarios
LOCTI, en un sistema infegral, que suministre informacién a la gerencia, miembros del

Directorio, Universidad Simén Bolivar, Junta Directiva, empresas aportantes, aliados
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estratégicos, coordinadores de proyectos, del curso de las operaciones o ejecucion de
los proyectos, por lo que se hace imperante el desarrollo de un sistfema Unico y propio a

los requerimientos.

El desarrollo del sistema seleccionado para la gestion integral administrativa, se
encuentra en su fase inicial, el ano 2009 sirvié para el levantamiento de las necesidades
de informacioén que se requieren y la estructuracion de los mddulos a desarrollar,
haciendo énfasis en el diseno para el médulo de facturacién, como pilar fundamental
para la generacion de informacion transparente, confiable y auditable, enfocada

hacia una gestion consona con la Universidad Simon Bolivar.

Se espera que este desarrollo cubra las necesidades de flujo de informacién y de
procesamiento de datos de manera eficiente, y permita cumplir con las exigencias de
informacion veraz y oportuna, para evaluar el curso de las operaciones y medir las

desviaciones para la toma de decisiones.

Contabilidad "in house™:

La responsabilidad asumida por el Parque Tecnoldgico Sartenejas como garante de
proyectos beneficiarios LOCTI, establecid la necesidad de llevar registros contables y
auditables para el control de dichos proyectos. Para alcanzar ese objetivo y sumado al
crecimiento de las operaciones del PTS, se requirid cambiar el servicio de contabilidad

contratado externamente, por un servicio operado “in house”.

El sistema de contabilidad adquirido en el 2008, sirvié para recolectar y procesar todos
los reqistros de los proyectos beneficiarios LOCTI hasta la fecha, y a partir del 2009, se
comenzd a llevar en linea la informacién contable de todas las operaciones de la

organizacion.

Esto permitid el diseno del plan de cuentas ajustado a la dindmica en la presentaciéon
de los estado de ingresos y egresos por Gerencias, y por proyectos del PTS, con un
enfoque direccionado a integrar y parametrizar el sistemas desarrollado para la

administracién de proyectos beneficiarios LOCTl y de administracién de proyectos, con
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plataforma escalable para adecuar los requerimientos que se generen en el desarrollo

del sistema administrativo infegrado que proximamente comenzard a perfilarse.

A continuacion se incluye la figura n® 7 que refiere a la pantalla del sistema contable

implantado y ya alimentado con la data del 2009.

Figura n° 7 Pantalla del sistema contable implantado en el PTS. Afo 2009.

[T 1] N
(@eow e ec .. ==

Parque Tecnoldgico Sartenejas

16/03/2010 Martes

199=CONSOLIDACION PTS PROYECTOS

Asi, para cumplir con las obligaciones de registro contable y como actividad
preparatoria para poder hacer el cambio efectivo hacia la contabilidad in house, al
inicio del ejercicio econdmico se planifico lo relativo al cierre del ejercicio fiscal 2008
dando inicio al proceso de auditoria externa de la firma de auditores “Saturno Caneldn
& Asociados”, en cuanto al cuadre y conciliacién de los saldos auxiliares Vs. los saldos
contables, concluyéndose la misma el 30 de Marzo del 2009, con la entrega por parte

de los auditores de los estados financieros auditados al 31 de diciembre del 2008.

Se alimentd toda la contabilidad de la empresa en el nuevo sistema, siendo auditada

infernamente cada operacién administrativa mensualmente.

El ano 2009 sirvid para robustecer la contabilidad de 31 proyectos beneficiarios LOCTI,

informacion totalmente auditable ya que cada uno de los proyectos tiene asignadas las
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cuentas de gastos reconocibles por el Ministerio del Poder Popular para Ciencia,
Tecnologia, Innovacion e Industrias Intermedias, relacionadas a las cuentas de gastos
contables, esto permite suministrar informacién segun los requerimientos solicitados, para
posterior evaluaciéon y seguimiento de los recursos invertidos en la ejecucion de los
mismos. Adicionalmente el sistema permite realizar el proceso de consolidacion de las

cuentas de ingresos y egresos de cada uno de los proyectos en una cuenta matriz.

Esta informacion es requerida por el MPPCTIIl, ya que la ley hace mencién a reportes
auditables en el momento de posibles fiscalizaciones, cumpliendo con los libros de diario

y Mayor.

Igualmente, se revisaron y conciliacién con contabilidad el saldo pendiente por cobrar

a cada proyecto LOCTI por Administracion de Proyectos al Cierre 2009.

Administracion y control de los proyectos:

Un reto visiblemente alcanzado que comenzd en el 2008 y contfinud en el 2009, con la
culminacién de la primera etapa del desarrollo de una plataforma tecnolégica para
opftimizar la administracion de los proyectos beneficiarios LOCTI, y proyectos de terceros,
la cual se denomina PTS-Project y es un desarrollo adaptado a las necesidades de la

operacion del PTS.

Este proyecto LOCTI llamado “Implantacion de una Plataforma Tecnoldgica para la
Optimizacién de los procesos de negocio como la GESTION DE PROYECTOS del Parque
Tecnologico Sartenejas”, en su primer ano recibid aportes por la cantidad de Bolivares
Cuatrocientos Cinco Mil Setenta y Ocho con 75/100 Cts. (Bs.F. 405.078,75), y en el 2009 la
cantidad de Bolivares Ciento Un Mil Quinientos Treinta y Siete con 74/100 Cts. (Bs.F.
101.537,74). El sistema que estd en desarrollo pero que se planificdé poder implementarse
por etapas y que por tanto, ya estd en uso para el proceso mds urgente de control y
seguimiento de proyectos LOCTI, dispone de ventanas que suministran informacién

general y detallada de cada uno de los proyectos que administra la Corporacion.

Con los reportes que pueden emitirse para cada tipo de solicitante de informacién, el

PTS puede hacer honor a la responsabilidad en el uso y manejo de los aportes recibidos
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para la ejecucion de proyectos, y la eficiencia en la distribuciéon, control y seguimiento
para la asignacion de los recursos en el cumplimiento de la Ley, 1o que es y serd un

emblema en la Gerencia de Administracion.

El control de los aportes y la aplicacion de los recursos en actividades y/o partidas
presupuestarias, genera informes para los coordinadores de proyectos, asi como para el
Ministerio del poder popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias, 1o que
demuestra un ejemplo claro del andlisis realizado para el desarrollo de herramientas

tecnoldgicas a la medida de las operaciones del PTS®. Ver figura n° 8

Figura n° 8 Pantalla del sistema PTS — Proyect en uso para el Ao 2009.
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El ano 2009 se terminé de definir algunas aplicaciones y parametrizaciones necesarias
para integrar el sistema "“PTS Project”, al sistema contable, a fravés de un comprobante
automdtico que se genera al cierre de cada mes, ejecutando y direccionando cada

gasto reconocible a su correspondiente cuenta contable.

Actualmente se encuentra en desarrollo el mdédulo de cheques que serd integrado al
sistema administrativo para eliminar la doble carga, ya que la informacion es procesada
tanto el sistema de administracion de proyectos como en el sistema de administrativo

actual.

Administracion de Proyectos LOCTI:

El Parque Tecnolégico como ente beneficiario de proyectos LOCTI, ha incrementado su

flujo de caja en cantidades que deben ser aprovechadas para hacer rendir la inversion.

Con el desarrollo e implantacion de la herramienta tecnologica “PTS-PROJECT”, el
Parque Tecnologico Sartenejas logré disponer de informaciéon veraz y oportuna para
aprovechar oportunidades y optimizar la gestidon financiera de los recursos provenientes

de los proyectos beneficiarios LOCTI.

Esta herramienta permite visualizar en tiempo real los recursos disponibles en cada uno
de los proyectos LOCTI, y a fravés de su administracion, permitié realizar operaciones

financieras de bajo riesgo.

Como medida de control, cada uno de los proyectos tiene asociada una cuenta
bancaria Unica y exclusiva para su administracion y control bancario. Gracias a que
estos proyectos cuentan con un cronograma de actividades se logré hacer rendir la
inversion, a través de plazos fijos renovables, con el fin de compensar la pérdida del
valor de los recursos a través del tiempo y poder reinvertir los dividendos en 1os mismos

proyectos para los cuales fueron asignados.

Administracion de Proyectos Empresariales v de Cooperacion Técnica:

Dentro las funciones que realiza la Gerencia de Administracion se encuentra la

administracién de los recursos asociados a la Administracién de Proyectos, ofreciendo el
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manejo infegral en el drea financiera y garantizando la confiabiidad de la

administraciéon a los lideres responsables para la ejecucion del mismo.

Por ello, dentro del sistema para la administracion y control de proyectos beneficiarios
LOCTI, se incorpord en el ano 2009, una ventana o moédulo para la administracion de
proyectos de transferencia de tecnologia y administracion proyectos, bajo Ias mismas
caracteristicas y condiciones que se utilizan cuando se es custodio de recursos
financieros destinados para un fin especifico, sirviendo de orientacién y soporte en la

rendicidon de cuentas para los lideres de proyectos.

Hasta el mes de Abril del 2009, ésta Gerencia recabd y canalizd las solicitudes
provenientes de empresas o personas externas a la Corporacion, que requerian los
servicios para la administracion de recursos provenientes de contratos adjudicados a
ellos, sobre todo por la estructura robusta y la experticia que a fravés de los anos el PTS
fue adquiriendo para ofrecer respuestas rdpidas ante solicitudes para la tramitacién de
6rdenes de pago, confrataciones, tramitaciones de fianzas, adquisicidon de insumos, sin
dejar de nombrar la solidez y el respaldo en relacién a la documentacion legal, fiscal y

financiera que pudiera ser requerida para la contratacion del servicio a terceros.

Sin embargo, en Mayo del 2009 con la creacidén de la Gerencia de Proyectos
Empresariales se instaura formalmente un canal para brindar un servicio integral que
redireccione cada uno de los componentes que se generan y atienda las variables que

surjan en el transcurso de la ejecucion del mismo.

De igual modo la Gerencia de Administracion como unidad de apoyo de toda la
organizacion recibe, procesa y transforma las solicitudes recibidas de la Gerencia de
Proyectos Empresariales para ofrecer un servicio de calidad, sumando esfuerzos en el

cumplimiento de los objetivos de la nueva Gerencia.

Cumplimiento de leyes vy decretos sobre tributaciones:

—  En enero 2009, se realizé la entrega a proveedores de los ARC-V de las retenciones

efectuadas en el ano 2008.
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— Se presentd ante el SENIAT la relacion anual de retenciones (R.A.R) del afio 2008.
— Se presentd la declaracién del |.S.L.R. ejercicio 2008 al SENIAT.
— Sereadlizaron actualizaciones de entrega del A-RI a los trabajadores.

— Se obtuvo la clave y usuario ante el SENIAT para las declaraciones en linea del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) como de las retenciones de |.SL.R. que se realizan

por la contratacion de servicios.
— Se logro establecer la Forma Libre como formato de facturaciéon del PTS.

— Adecuacion y actualizaciéon a las nuevas Normas y Providencias para la elaboraciéon

de los Libros de Compra y Venta.

Higiene v Sequridad Laboral, Lopcymat e Inpsasel:

—  Cumpliendo con la ley Orgdnica de Prevencién, Condiciones y Medio Ambiente y
del Trabajo (LOPCYMAT), se realizaron para PTS cursos y talleres de capacitacion en
materia de seguridad y salud laboral, exigidos por Ley, los cuales se citan en la

siguiente tabla:

Tabla n® 7 Cursos dictados en el marco de la LOPCYMAT

NOMBRE DEL CURSO PARTICIPANTES NOMBRES INSTITUCION HORAS FECHA

In Company para toda la

Sindrome del tunel del Carpo 20 o FCG Asesores 4 27/03/2009
organizacion.

Seguridad en oficina 20 n Company para todala FCG Asesores 4 06/02/2009
organizacion.

Seguridad , Orden y Limpieza 20 In Gompany para toda la FCG Asesores 4 22/05/2009

organizacion.

FUENTE: Elaboracién Propia

— Se culmind con la eleccién y registro de los Delegados de Prevenciéon de las fres (3)

sedes de la Corporacion.

—  Se cred el Comité de Seguridad y Salud Laboral.
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Se elabord el Programa de Seguridad y Salud Laboral para las 3 sedes de la
organizacion, segun los requerimientos actuales de la Norma Covenin, con valor
agregado, de descripciones de |as actividades (procesos) de c/u de los cargos y sus

riesgos asociados

Se adecud el programa de Seguridad y Salud Laboral en base a la publicaciéon de la
Norma Técnica vigente a partir del 01/12/08, a la cual nos apegamos en el ano
2009.

Se continuaron con las adecuaciones y reparaciones de algunos sistemas en Torre La
Primera, relacionados a la legislaciéon en el drea de higiene y seguridad laboral, para

dar cumplimiento al reglamento de la LOPCYMALT.

Obligaciones Patronales:

El PTS se encuentra solvente en sus obligaciones patronales y cuenta con las solvencias

requeridas para la ejecucion de proyectos propios y de terceros, muchas veces

requerida para la firma de convenios y contratos.

A continuacion se listan los organismos en los cuales el P.1.S se encuentra inscrito y/o al

dia con sus obligaciones:

Obtencién del Numero de Informacion Laboral (N.LL) de TLP y PC, requisitos

obligatorios para inscribir los comités de Seguridad y Salud Laboral en el INPSASEL.
Inscripcion en el sistema TIUNA del seguro social.

Inscripcion como proveedor de la Gobernacién de Miranda.

Inscripcion en el registro de usuarios on line del INPSASEL.

Registro para actualizacién como proveedor de servicios a CANTV y La Electricidad

de Caracas.

Inscripcion en SENCAMER.
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— EIP.1.S., procedié a realizar la inscripcion para obtener el registro en el SIEX el cual no

procedid porgue a las instituciones sin fines de Lucro no se les otorga.

— Sellado y foliado de los Libros Legales correspondientes al cierre contable del 2008,
los correspondientes al 2009, los cuales ademds de ser obligatorios, son requeridos

para la tramitaciéon de solvencias.

Recursos Humanos:

Actualmente el Parque Tecnoldgico Sartenejas estd conformado por 25 trabajadores,

quienes operan en las diferentes unidades funcionales de la organizacion.

Sin embargo debido a que la Gerencia de Administracion recibe, procesa y transforma
en informacion todas las operaciones, producto de los servicios que PTS presta, se ha
trazado la tarea de evaluar las fortalezas y debilidades que a nivel de soporte operativo
puede brindar para convertirlo en calidad de servicios, formalizando y delimitando la
asignacion de tareas vy responsabilidades en su equipo de trabajo, con el fin de
comprometer a cada uno de sus miembros para la participacion activa en el logro de

los resultados.

El equipo de trabajo que se encarga del soporte operativo estd integrado por seis (6)
asistentes administrativos, de los cuales uno (1) de ellos labora desde las instalaciones de
Torre La Primera, otro en las instalaciones de Parque Central y cuatro (4) en la sede de la

Tecnopolis.

En la Sede de la Tecndpolis se concentra la informacion de toda la organizacion, y es
donde se ejecutan las actividades relacionadas a Contabilidad, Recursos Humanos,
Finanzas y Tesoreria. Por ello desde el ano 2008, se ha venido asignando responsables
para la realizacion de actividades relacionadas con: Cuentas por pagar, Cuentas por
Cobrar, Activos Fijos, Compras y Suministros, Administraciéon de Personal, Presupuesto,
Control Bancario, Administracion de proyectos, servicio y apoyo de gestoria a empresas

incubadas, pdlizas de seguro, Impuestos, etc.
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Esta reestructuracion en el equipo de trabajo, permite que la informacion recibida,
procesada y transformada al momento de ser solicitada, cuente con un responsable
que dé respuestas claras y precisas sobre cualquier solicitud o informacidén que en las

dreas de Tesoreria y Finanzas, Contabilidad y Recursos humanos sea requerida.

Sistema de Gestidon Documental:

Bajo el enfoque Sistémico y con el objetivo de avalar y certificar la estructura
organizacional de la Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas, en el ano 2009 se dio
inicio a un proyecto para el Diseno e Implantacion de un Sistema de Gestion
Documental basado en los requisitos de la Norma ISO 9001:2008, bajo buenas practicas

internacionales, el cual fue desarrollado por una firma consultora.

Como primera etapa se realizd el levantamiento de informacion de las dreas
funcionales del PTS® que conformardn el Sistema de Gestion de Calidad de la
Organizacion, para elaborar la mision, vision, objetivo de las gerencias y las funciones

que readlizan:

Siendo también aplicable al drea de compras, suministros, reclutamiento y Seleccion,
contemplando entrevistas con cada uno de los lideres de las dreas a evaluar y revision
general de la documentacion requerida en los capitulos 4, 5 y 6 de la norma ISO

9001:2008, asi como preguntas relacionadas con los capitulos 7 y 8 de la norma.

Como segunda etapa del proyecto, se realizé la recoleccion de datos para determinar
de forma precisa la funcidn general, funciones especificas, tareas, responsabilidades,
relaciones y condiciones de trabajo, con la finalidad de contar con las descripciones de
cargo para todos los puestos de trabajo que conforman al Parque Tecnoldgico

Sartenejos.
Como actividades realizadas por la empresa consultora podemos enunciar:

1) Elaboraciéon y entrega de las descripciones de cargo para todos los puestos actuales
de PTS (29) Elaboracion y enfrega del informe de inconsistencias derivado del

levantamiento de informacion.
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2) Capacitacion al personal acerca de la Norma ISO 9000, y Requisitos de la

documentacién segun la norma ISO 9001:2008

3) Levantamiento de la informaciéon para la posterior elaboraciéon de todos los
documentos requeridos segun la norma ISO 9001:2008* para Torre La Primera y Parque

Central.

Capacitaciones:

Se cumplid con el plan de adiestramiento y capacitaciéon en el uso de técnicas,
normativas, herramientas y nuevas metodologias, de forma tal que el personal pudiera
cumplir con la dindmica interna y externa, garantizando la Excelencia y calidad en los
servicios que el PTS ofrece. A continuacién se mencionan los cursos y talleres dictados en

el 2009, para cumplir con el plan de formacién del ano (Ver tabla n® 8):

Tabla n° 8 Cursos dictados en el marco del programa de capacitacion para el personal del PTS. Ano 2009

NOMBRE DEL CURSO PARTICIPANTES NOMBRES INSTITUCION FECHA
Elizabeth Garcia, Héctor
Gonzalez, Lisbeth
Camperos, Valentina
Zambrano, Jose Guerra, Adiestramientos Adra
Etiqueta y Protocolo Institucional 11 Johnny Méndez, S.R.L ’ 17/10/2009
Marielys Gonzalez, o
Carmen Benitez, Maria
Elles, Deiby Torres y
Lisbeth Salas.
Finanzas para no financieros 1 Maria Emilia Llanes Coinca Consultores 15/09/2009
Integrales, C.A
: : . Coinca Consultores
Flujo de Caja 1 Elein Herrera Integrales, C.A 21/09/2009
Normas para elaborar los libros de > Osmarly Tineo y Soraya M & R Consultores 22/09/2009
IVA (Compras y Ventas) Serrano
UNEWERB Instituto de
N Jennifer Colmenares y h P
Flash Nivel 1 2 Thais Marcano éorAnunlcaclon web, 19/09/2009
N . Jennifer Colmenares y Coinca Consultores
Presentaciones Efectivas 2 Ernestina Marcano Integrales, C.A 26/10/2009
Taller del modelo de negociacion de 3 Marcela Valencia, Maria | Cambridge International 25/09/2009
Harvard E. Llanes y Victoria Coll Consulting
N N . Rosa Elena Halmagyi y Coinca Consultores
La secretaria y asistente eficiente 2 Elizabeth Garcia. Integrales, C.A 21/07/2009
Publicidad Creativa 1 Marcela Valencia. Mercadeo Positivo, C.A | 28/10/2009
P o " In Comparfia para toda la | Coinca Consultores
Control y administracion del tiempo 24 organizacion. Integrales, C.A 06/11/2009
Internacionalizaciéon de las pequeias . s
- Marcela Valencia y Asociacién Venezolana
Y medlana_s empresas 2 Maria E. Llanes de Exportadores-AVEX 01/12/2009
latinoamericanas
Ingles 1 Jessica Quintero Alpha Learning 01/10/2009
Elizabeth Garcia,
Carolina Carvajal, Coinca Consultores
LOPCYMAT 4 Lisbeth Camperos y Integrales, C.A 01/04/2009
Raquel Giraldo
Proteccion y Valoracion de los
activos intangibles 1 Ernestina Marcano cvBC 05/10/2009
Perspectivas Laborales 2010 1 Ma. Carolina Carvajal cvBC 24/02/2009
Reforma Legislativa de la LOCTISEP 1 Ernestina Marcano CcvBC 17/11/2009
Carolina Carvajal, Anggy
Quintero, Jessica
Mlcrosoft_ Project 2007 Basico e Qulr:\tero, Tina Marcano, K-Pasita 13/10/2009
Intermedio Thais Marcano, Marcela
Valencia y Carlos
Arévalo.
bl Ernestina Marcano y
Presupuesto Publico 2 Ma. De Fatima Da Silva IESA 03/03/2009

FUENTE: Elaboracién Propia
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Presupuesto:

Se prepard la informacién correspondiente a la comparacion entre el presupuesto
ejecutado Vs el estimado 2008 y el presupuesto estimado 2009 que fue presentado en
el informe de gestion 001/09 de fecha 30 de alboril 2009.

Crédito y Cobranza:

Se notificd a los clientes de Parque Central el aumento en el canon de alquiler de Bs.F.
366,00 a Bs.F. 466,00, y en el canon de servicios de Bs.F. 430,00 a Bs.F. 566,00, dando un
total de Bs.F. 1.032,00 por cada oficina, dicho aumento se hizo efectivo a partir el 01-07-
09 para todos los inquilinos, o que representa un 30% con respecto al ano anterior, a
excepcidon de las oficinas que ocupa la Universidad de Guayana por ser institucion

aliadas, mantiene un canon preferencial Bs.F. 713,64.

La Universidad Latinoamericana del Caribe hizo entrega de las (2) oficinas que
ocupaban desde el ano 2000. Al momento de la entrega, dicha institucion mantenia
una deuda con la Corporacion de Bs.F. 42.592,80, argumentando falta de presupuesto

por parte de la mencionada universidad.

Debido a la incertidumbre que pudieran cumplir con el compromiso de la deuda, se
firmd un convenio con la U.L.A.C., en el cual el personal de PTS podrd beneficiarse de
los cursos, talleres y post-grados que alli se dictan, equivalente al monto de los alquileres

pendientes, como una medida de compensacion por la deuda no cancelada.

Al cierre del ejercicio 2009, se encuentra en el departamento legal dos (2) clientes de los
cuarenta y nueve (49) clientes activos, ya que no se ha logrado el cobro de la deuda
que mantienen desde el 31-12-2008. Se espera para inicio del 2010 tomar acciones

judiciales para exigir la desocupacioén y entrega de las oficinas.

Se realizé el andilisis de los clientes que mantienen depdsitos en garantia por el alquiler
de las oficinas en Parque Central, ya que anteriormente existia la alternativa de

garantizar el contrato con una fianza equivalente a cuatro (4) meses de alquiler.
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Esta medida fue eliminada por lo complejo que resultaba la framitacion de las fianzas.
Por ello se realizd una actualizacidon y nofificaciéon a los clientes en el ano 2009
comunicando el cobro de los depdsitos en garantia a aquellas oficinas que no tenian
dicha condicion y un el regjuste a los clientes con dicha condicion por la diferencia

entre el canon cobrado en el 2008 Vs. el aumento del canon en el 2009.

Le fue facturado a SEPACE los servicios de apoyo correspondiente al 2009 de los trece
(13) salones de clases que se encuentran en comodato desde el ano 2006, sin embargo

el compromiso no fue cumplido adeudando al cierre del ejercicio Bs.F. 77.220,00

Se siguen realizando notificaciones al Centro Simén Bolivar (CSB) para el apoyo en
temas de reparacién y mantenimiento de tuberias averiadas (filtfraciones), proveniente
de los niveles superiores que acarrean graves danos a las oficinas arrendadas y que

afectan el cobro a tiempo de los alquileres.

En Julio del 2009 se logré recuperar la cuenta pendiente por cobrar a FUNINDES del ano
2008 y de lo facturado al primer trimestre del 2009, por concepto de alquiler de espacio

para el dictado de los cursos de inglés por Bs.F. 86.772,62.
Recuperacion de la cobranza LOCTI al 31-12-2008 por un monto de Bs 261.302,45

En el ano 2009 se realizd un gjuste en el canon a las empresas incubadas, calculado en
base al metraje de cada oficina y servicios que utilizan, siendo el aumento mds
significativo el de las incubadas virtuales.

Finanzas:

En el ano 2009 se realizaron varios aportes a la Universidad Simodn Bolivar correspondiente
al 15 % retenido a los Profesores Activos que participan en diversos proyectos

relacionados con el Parque Tecnoldgico, desglosados de la siguiente manera:
— Departamento de Electréonica Bs.F. 18.617,59
— Departamento de Arquitectura, Diseno y Artes Pldsticas Bs.F. 5.233,22

— Departamento de Conversion y Transporte de Energia Bs.F. 9.882,80
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— Departamento de Ciencias Economicas Bs.F. 2.700,25

En fecha 22-05-2009, se procedid a la emision de un certificado de depdsito a través del
Commerce Bank por US$ 500.000 a 120 dias, generando interés de US$ 1.931,72

Se realizaron Certificados nominativos a los recursos provenientes de los proyectos
beneficiarios LOCTI, con el fin de reinvertir el rendimiento en los mismos proyectos. El

monto colocado generd intereses por Bs.F. 18.778,72.

En fecha 06-07-2009, el banco Mercantil notificd que las personas juridicas no podrian
seguir gozando de los beneficios de cuentas de ahorros, esto dio a lugar a la apertura
de un certificado nominativo del dinero alli resguardado, por un monto de Bs.F.
50.000,00, que fue renovéndose como fondo de ahorro para cumplir con compromisos

patronales para el pago de la bonificacion de fin de ano.

Los ingresos percibidos por concepto de Administracion de proyectos de los proyectos
beneficiarios LOCTI en el ano 2009 fue de Bs.F. F 435.914,63, de los cuales el 45,27%
correspondian a ingresos generados y no transferidos del 2008 y el 54, 73 % al primer

semestre del ano 2009.

Administracion de proyectos:

Se hizo entrega de toda la Informacién de la administraciéon de los proyectos con la
EDC y GENEVAPCA a la Gerente de Proyectos Empresariales, Ing. Jessica Quintero,
siendo: Datos de los contactos, Contratos elaborados, Ofertas de Servicios y las Fianzas

emitidas.

Apoyo a la Gerencia de Proyectos Empresariales en lo referente a emision de cheques,
solicitud y seguimiento de fianzas, reservacion de hoteles, pasajes aéreos, elaboracion

de confratos por servicios profesionales.

Apoyo a la Gerencia de Proyectos Empresariales en la framitacion y obtencién de la
actualizacién de agjuste en las Fianzas de fiel cumplimiento y laboral, por modificaciones

en las fechas de ejecucion y montos en el nuevo confrato de los proyectos de la
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Electricidad de Caracas, y poder facturar los proyectos “Herramienta Computacional,

“Microcentrales” y “Genevapca”

Apoyo para la ejecucion de la administracion del proyecto LOCAMAR I, bajo la
coordinacién de la Lic. Rebeca Léopez de Alvarez, el apoyo consistié en el control,
seguimiento y procesamiento de los ingresos, egresos y emision de pagos a proveedores
por servicios profesionales para el desarrollo de metodologias de procesos internos en
dicha entidad, ademds se suministré informacién mensual sobre estatus financiero de la

ejecucion de los fondos.

Revision y conciliacion con contabilidad de los montos pendientes por cobrar de

proyectos al Cierre 2009.

Administracion de proyectos beneficiarios LOCTI:

Se readlizaron conciliaciones de los ingresos de aportes recibidos para proyectos
beneficiarios LOCTI, para la emisidon de recibos y convenios para la actualizacion vy

control de ingresos LOCTI.

Se efectuaron cuadres administrativos con los respectivos coordinadores de proyectos
beneficiarios LOCTI, para la preparacion y envio de informes al M.P.P.C.T.LI. de los

avances en los proyectos en el ler. y 2do. Semestre 2009.

Se actualizaron los expedientes de los proyectos beneficiarios LOCTI, para procesar la

informaciéon de los fondos recibidos y ejecutados y su contabilizacion.

El equipo de administracion llevdé a cabo la ejecucidon de la administracion de los
proyectos LOCTI, apoyo que consistié en el control, seguimiento y procesamiento de los
ingresos, egresos, asi como, la emision de pagos a proveedores conciliaciones y
suministro de informacién mensual sobre estatus financiero de la ejecucidon de los

fondos.

Se elaboraron los contratos por renovacion de Honorarios Profesionales del Proyecto 7,5

kw.
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El equipo de administracion depurd, incorpord y unifico los gastos ejecutados desde el
inicio de cada proyecto beneficiario LOCTI que eran registrados en hojas de Excel, para
que el desarrollador del sistema para la administracion y gestion de proyectos,
ejecutara la migracién de todas las erogaciones a la plataforma del sistema “PTS-

Project”

Indicadores financieros y de gestion que aplica el drea administrativa tenemos:

En los graficos n° del 17 al 25 que se insertan a confinuaciéon, todos de elaboracion
propia, se pueden observar el comportamiento de los indicadores financieros y de

gestion y su comparacion con anos anteriores. Estan expresados en Bs.F

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Grdfico 17 Capacidad Financiera de Trabajo
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FUENTE: Elaboracién Propia

Este indice se refiere al saldo de efectivo que dispondria la Corporacidén después de

cancelar todos los pasivos que mantiene en su balance.

La Corporacion presenta un capital de frabajo adecuado y se encuentra en
capacidad de pagar los compromisos adquiridos a su vencimiento, como ademds
satisfacer contingencias e incertidumbres. Nos indica que no existe morosidad en pagos,

ni se encuentra en dificultades financieras.
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Grdfico 18: Razdén Corriente
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FUENTE: Elaboracién Propia

Indica la capacidad de la corporaciéon en cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
En otras palabras indica con cuantos Bolivares Fuertes se dispone para cubrir cada
Bolivar Fuerte de deuda y cumplir con los compromisos y obligaciones, para el ano 2009

este indice arroja que posee Bs.F. 1,69 de activos para cubrir sus compromisos

Grafico 19 Prueba del Acido
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FUENTE: Elaboracién Propia

Mide con mayor severidad el grado de liquidez de la empresa ya que, en algunas
circunstancias, las cuentas por cobrar por proyectos y convenios y otros activos a corto
plazo pueden ser dificiles de liquidar en un momento determinado. En tal sentido es un

indice que solamente toma en cuenta la disponibilidad en efectivo y banco
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Al lgual que el grafico 18, este indice nos indica con cuantos Bolivares Fuertes se dispone

para cumplir con los compromisos adquiridos.

INDICADORES DE OBLIGACIONES

Grdafico 20: Razdn de Obligaciones
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FUENTE: Elaboracién Propia

Corresponde al grado de apalancamiento utilizado en base a la participaciéon de los

acreedores sobre los activos de la Corporacion. Cabe senalar que en este indice los

acreedores corresponden en un gran porcentaje a los aportes LOCTI y proyectos a

terceros, 10 que se fraduce en un mayor compromiso de honrar los recursos recibidos

para la ejecucion de los proyectos.

Grdfico 21: Relaciéon del Endeudamiento vs los Ingresos
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FUENTE: Elaboracién Propia

Este indice es una medida adicional del nivel de obligaciones que tiene la Corporacion.

Indica la proporcion de su nivel de deuda en relacién a su nivel de ingresos. Es
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interesante acotar que este indice se mide en equilibrio a las obligaciones contraidas
por la empresa (Incluye los aportes LOCTI y los proyectos a terceros) que al cierre del
ejercicio no han sido ejecutados, registrdndose en el pasivo hasta tanto no culmine la

ejecucion del mismo).

Con respecto a los ingresos percibidos se puede apreciar en el grafico que por cada
Bolivar Fuerte de ingresos en el ano 2009, la empresa adeuda Bs.F. 1.38, lo que refleja un
aumento en sus cuentas por pagar motivado a proyectos que quedaron pendientes por

ejecutar al cierre del ejercicio.

INDICADORES DE EFICIENCIA

Grdfico 22: Relacién de Ingresos y Egresos
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FUENTE: Elaboracién Propia

Este indice refleja el excedente o déficit de la corporacion en el desarrollo de su objeto
social, para el ano 2009 los egresos superaron los ingresos del periodo reportado como
consecuencia del excedente de efectivo que viene acumulando de los ingresos
percibidos por la gestidon y administracion de proyectos, lo que ha permitido ejecutar sus
actividades sin condicionar el ingreso asociado del periodo. Este indice indica que por
cada Bs.F. 1,00 de ingresos la empresa en base a su gestion obtuvo un excedente o

déficit en base a los recursos generados.
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INDICADORES DE ACTIVIDAD

Grdfico 23: Rotacion del Capital de Trabajo
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FUENTE: Elaboracién Propia

Corresponde al volumen de ventas generado por el capital de trabajo. Este indice nos
indica que existe un volumen de ingresos muy alto para el nivel de inversidn en la
empresa. Esto se debe al manejo de proyectos LOCTI, y el aumento de ejecucion de
proyectos a terceros, lo que indica que la Corporacion recibidé créditos para ejecutar

los proyectos.

Grdfico 24: Rotacién de Cartera
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FUENTE: Elaboracién Propia

Establece el nUmero de veces que las cuentas por cobrar rotan en el transcurso de un

ano y refleja la calidad de la cartera, a mayor rotaciéon, mejor gestion en la cobranza.
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Grdfico 25: Periodo promedio de cobro

Periodo promedio de cobro

—&— Diasenla calle

200
O\Q
150
\’\lé.k’\lzs
100 \‘\ZK

50 % 46

Dias

2005 2006 2007 2008 2009

FUENTE: Elaboracién Propia

El PTS ha venido realizando una gestion de cobranza mdas efectiva, este indice refleja el
numero de dias utilizados por la empresa en recaudar en promedio su cartera. Los datos
que fueron tomados para la construccién de este indice corresponden a las cuentas por
cobrar a corto plazo, ya que el PTS mantiene en sus balances cuentas por cobrar por
proyectos y convenios (FUNINDES, USB, CANAL TV, FUNDACION BICENTENARIO), que por

su naturaleza no pueden ser consideradas para evaluar este indicador de actividad.

IV.6.B.- ACCIONES PARA EL 2010.

Sistema automatizado para el control vy evaluacidn de proyectos:

Culminar el desarrollo del médulo de emisidn de cheques a ser incorporado a la nueva
herramienta para el control y seguimiento de los proyectos beneficiarios LOCTI y
administraciéon de proyectos. Diseno de reportes e informes gerenciales y administrativos.
Desarrollo del médulo de control bancario, incluyendo movimientos extra-proyectos.

Pruebas y ajustes.

Integracion de la carga contable:

Integrar el sistema de contabilidad (CONTFLEX) al sistemma administrativo proximo a

desarrollarse, con la finalidad de disponer de informacion administrativa, contable,
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financiera y de proyectos, para la toma de decisidon gerencial en las estrategias a seguir

para las metas establecidas en el ejercicio.

Plataforma tecnoldgica:

Comenzar con los requerimientos para el desarrollo del sistema administrativo integrado
para medir los alcances necesarios para el diseno de las necesidades de informacion y

procesamiento de datos de la Corporacion.

Fortalecimiento del Recurso Humano:

Continuar con la capacitacion continua y participacion en eventos nacionales a fin de

fortalecer los conocimientos en las diferentes dreas administrativas.

Desarrollo de Nuevos servicios:

Continuar en la bUsqueda de nuevas oportunidades para brindar servicio y apoyo a las
unidades funcionales del PTS y consolidar la plataforma requerida para ofrecer el

servicio de gestoria de documentos a las empresas relacionadas.

Transferencia del Conocimiento:

Seguir con la transferencia de los conocimientos adquiridos en materia de ISLR, nuevas
providencias, regulaciones y nuevas leyes que puedan surgir y que afecten o

modifiquen el desenvolvimiento y/o procesos de las operaciones administrativas del PTS.

Gestion Documental:

Consolidar el modelo de gestion documental con miras a cumplir con las normativas

para una certificaciéon a través de las siguientes acciones:

— Diseno y desarrollo de un Sistema electréonico para el Control de Documentos.
— Incorporacién de los documentos finales al Sistema de Control documental.

— Implantacién del sistema documental creado.

— La formaciéon de auditores internos planificado para el segundo semestres del 2010.

134

DIRECTORIO N° 001/09
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

— Evaluacioén del sistema documental.

Operaciones bancarias:

Solicitar alternativas para agilizar y proteger las inversiones en moneda extranjera, en

instituciones que ofrezcan un portafolio de inversidén seguro y con atractiva rentabilidad.

Aportes LOCTI para el proyecto Beneficiario “Desarrollo e implantacion de una

plataforma tecnoldgica para la gestion de proyectos:

Lograr recaudar un 25% mds en aportes para la ejecucion del proyecto.
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V.- INFORME FINANCIERO 2009

En la presente seccién se detalla el desempeno econdmico — financiero consolidado
del PTS para el periodo Enero a Diciembre 2009, igualmente, se presentan en forma
comparativa con lo presupuestado, los ingresos y egresos percibidos durante el periodo,

para los diferentes centros de costos y la descripcion de cuentas por cobrar y por pagar.

El Balance General y el Estado de Ingresos y Egresos del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2009, se encuentran contenidos en el Informe de Auditoria realizado por la firma
Caneldn Saturno & Asociados, C.A., debidamente visado, incluyendo los estados
financieros actualizados por efecto de la inflacion, el cual se entrega en ejemplar

independiente de este informe.

Es importante senalar que todos los datos contenidos en las tablas que se presentan en
este capitulo son de elaboracidén propia, con base en el informe de presupuesto

estimado para el ejercicio y las cifras contables del ejercicio 2009.

Sin embargo en el cuadro que a contfinuacion se presenta, muestra la comparacion de
los ingresos presentados en el informe de presupuesto estimado 2009 y el presupuesto de
ingresos reales, y que no necesariamente estan reflejados como ingresos en el estado

de resultados de la Corporacion.

Esto se debe a que la naturaleza de ciertas cuentas de ingresos que se incluyen en el
presupuesto estimado de ingresos (cumplimiento financiero) tienen como contrapartida
compromisos adquiridos presentados en el presupuesto de gastos del 2009 (ejecucion
financiera) que fueron contabilizados a solicitud de la Junta Directiva como ingresos

diferidos, los cuales tienen un tratamiento contable en el pasivo.

Igualmente en el siguiente cuadro se presentan ingresos llamados “Transacciones
Financieras” que corresponden al saldo disponible en banco al 31 de diciembre 2008
para ser ejecutado en el 2009, al igual que el efectivo que se espera recibir en el 2009

de las cuentas por cobrar que quedaron al cierre del periodo anterior.
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En este sentido, la razdn de ésta diferencia, es el tratamiento contable que se le da a
estas partidas y que para preparar el presupuesto financiero “base cero (0)" son
incorporadas, a pesar como lo mencionamos anteriormente, que dependiendo de su
naturaleza se incluyen en el estado demostrativo de Ingresos y Egresos, y otras se

muestran en el Balance General.

Igualmente, se tomo como tasa de cambio referencial para datos en Ddlares la tasa
oficial de 2,15 Bs.F. por Délar de los EEUU.

V.1.- INGRESOS:

En las Tablas N° 9, 10 y 11, que se insertan en las siguientes pdginas, se presenta la
comparaciéon entre los ingresos que se estimaron para el ejercicio fiscal enero —

diciembre/2009 y los realmente percibidos para el mismo periodo.
En ellas se puede observar lo siguiente:

Los ingresos percibidos en el periodo enero — diciembre 2009 corresponden a las
actividades en las cuales efectivamente fue realizado el servicio: Alquiler de espacio en
la Tecndpolis (Incubadora de empresas y Digitel), alquiler de oficinas en Parque Central,
salones y aulas en Torre La Primera. Estos tres (3) rubros ascienden a la cantidad de
Bolivares Fuertes Un Millén Setecientos Nueve Mil Ochocientos Cuarenta y Uno con
00/100 Cts. (Bs.F. 1.709.841) lo que representa un 45% sobre el total de los ingresos por

servicios de alquiler y uso de espacios.

Los servicios por asesoria LOCTI aunque no logré cumplir con el monto presupuestado en

un 30%, representd un 29% sobre el total de los ingresos por servicios prestados.

Con respecto a los servicios por administracion delegada de proyectos y administracion
por gestion de proyectos a terceros, éstos lo conforman el proyecto Locamar vy el
proyecto Aromatizante, los cuales alcanzaron una facturacidn de Bolivares Fuertes
Doscientos Noventa y Seis Mil Trescientos Sesenta con 80/100 Cts. (Bs.F. 296.360,80), sin

embargo el ingreso por servicios ejecutados y el porcentaje del PTS por la
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administraciéon de los proyectos, ascienden a la cantidad de Ciento Cuarenta y Tres Mil
Setecientos Once con 00/100 Cts. (Bs.F. 143.711,00).

TABLA N° 9: Comparacion entre ingresos presupuestados y reales enterados. Ejercicio fiscal enero —
diciembre 2009. Consolidado. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

CLégl'\';cA:ABfEN CONCEPTO EST:ANA(;TDESS S2009 REAI«’I\‘_(IBE:EZSO(Sg EN VAR'QOC'ON
EN Bs/F Bs/F
INGRESOS POR SERVICIOS
1.- INCUBADORA DE EMPRESAS / TECNOPOLIS 59.855 91.397
2.- DIGITEL 732.040 732.040
3.- GERENCIA INMOBILIARIA (PARQUE CENTRAL) 474877 474877
4- GERENCIA INMOBILIARIA (TORRE LA PRIMERA) 547.235 377.232
5.- INGRESOS GESTION DE PROYECTOS A TERCEROS 0 118.487
6.- PROYECTOS INMOBILIARIOS (EXCELSIOR GAMMA) 169.472 218.387
” 7.-ADM. DELEGADA DE PROYECTOS DE EMPRESAS 426.414 25223
Q 8.- PROYECTOS TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 620.000 27726
% 9.- PROYECTOS DE ASESORIA LOCTI 936.000 1.092.971
o SUBTOTAL 3.965.893 3.158.340 | -20%
> INGRESOS TENTATIVOS
é iL:.I-E('\‘T_EHSEII\ICIAINMOBILIARIA CONVENIO PARQUE 20726 24295
i - _ _
¢ PROVECTOS BENFICIARIOS LOGTT N PE 148.500 350,679
W 3.- PROYECTOS DE ASESORIA LOCTI 624.000 0
o SUBTOTAL 993227 393974 | -60%
,<D_E OTROS INGRESOS
m
1.- INTERESES COLOCACION MONEDA NACIONAL Y
LR e 69.660 12,777
2.- REGALIAS 2.000
3- APORTE U.S.B. LAB. MARCHA ) 71.429
2~ VARIOS 0 124.852
SUBTOTAL 71.660 209.058
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 5.030.780 3761372 | -25%
RECURSOS POR TRANSACCIONES
1.- DEPRECIACION 51.109 38.191
SUBTOTAL 51.109 38191 | -25%
INGRESOS DIFERIDOS
1- INGRESOS POR EJECUCION DE PROYECTOS A 2.016.000 2.214.795
SUBTOTAL 2.016.000 2.214.795 10%
i‘ APORTES PERCIBIDOS PARA EJECUCION DE PROYECTOS
W 1.- PROYECTOS BENEFICIARIOS LOCTI 1.485.000 1.247.829
] 2.- PROYECTO PILAII 0 39.370
3.- PROYECTO GUAMACHO 0 86.000
§ SUBTOTAL 1.485.000 1.373.200 8%
é RECURSOS POR TRANSACCIONES FINANCIERAS
o
1.- DISPONIBILIDAD BANCARIAAL 01-01-2009 4.850.839 4.647.928
2.- DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR 673.075 638.837
SUBTOTAL 5523.915 5.286.765
TOTAL CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS ESTIMADOS Vs. REALIZADOS 14.106.804 12674323 | -10%

NOTAS:
1 Latasa de cambio del D6lar Americano, para el afio 2008, se establece en 2,15 Bs.F/$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propiacon base en convenios ycontratos firmados, convenios y contratos en negociaciéon e hipétesis de ocupacién de espacios por
terceros.

FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa
(*) La diferencia entre la disponibilidad bancaria al 01/01/2009 presupuestada y real es que en esta Ultima no estan incluidos los montos de caja chica de sartenejas y proyecto consolidacion.
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TABLA N° 10: Comparacidon entre los ingresos presupuestados y reales presentados en el estado
demostrativo de ingresos y egresos. Ejercicio Fiscal enero diciembre 2009. Consolidado. Corporacién Parque
Tecnoldgico Sartenejas

INGRESOS
INGRESOS REALES a
CONCEPTO ESTIMADOS 2009 2009 EN Bs/F VARACION %
EN Bs/F
INGRESOS POR SERVICIOS
1.- TECNOPOLIS 791.895 823.437 4%
2.- GERENCIAINMOBILIARIA: PARQUE CENTRAL 695.603 509.172 -27%
3.- GERENCIAINMOBILIARIA: TORRE LAPRIMERA 547.235 377.232 -31%
4.- GERENCIAINMOBILIARIA/ PROYECTOS INMOBILIARIOS 169.472 218.387 29%
5.-ADM. DELEGADAY PROYECTOS A TERCEROS 426.414 143.711 -66%
6.- SERVICIO DE ASESORIA Y EJECUCION DE PROYECTOS DE
-969

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 620.000 27726 96%
7.- REGALIAS POR PARTICIPACION DE EMPRESAS 2.000 0 -100%
8.- SERVICIOS DE ASESORIALOCTI 1.560.000 1.092.971 -30%
9.- SERVICIOS DE ADMINISTRACION DELEGADA PARA LAEJECUCION DE 148500 350 679 1429
PROYECTOS BENEFICAIRIOS LOCTI : ’ 0
10- INTERESES EN COLOCACION MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA 69.660 12.777 -82%
11.- APORTE U.S.B. LAB. MARCHA 0 71.429 100%
12.- VARIOS 0 124.852 100%
SUB-TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 5.030.780 3.761.372 -25%

NOTAS:

La Tasa de Cambio del Délar Americano para el 2009 fue de 2,15 Bs.F. por Délar

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién Propia con base a contratos y convenios firmados, contratos y convenios en negociacion e hipétesis de ocupacion de espacios por terceros
FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

TABLA N° 11: Comparacion entre ingresos presupuestados y reales reflejados en el Balance General.
Ejercicio Fiscal enero — diciembre 2009.

INGRESOS INGRESOS
CONCEPTO ESTIMADOS | REALES 2009 EN | VARACION %
2009 EN Bs/F Bs/F
RECURSOS POR TRANSACCIONES DE CAPITAL
1.- DEPRECIACION 51.109 38.191 -25%
SUBTOTAL 51.109 38.191 -25%
INGRESOS DIFERIDOS
1.- INGRESOS POR EJECUCION DE PROYECTOS A
0,

TERCEROS 2.016.000 2.214.795 10%
SUBTOTAL 2.016.000 2.214.795 10%
APORTES PERCIBIDOS PARA EJECUCION DE PROYECTOS
1.- PROYECTOS BENEFICIARIOS LOCTI 1.485.000 1.247.829 -16%
2.- PROYECTO PILAII o 39.370 100%
3.- PROYECTO GUAMACHO o 86.000 100%
SUBTOTAL 1.485.000 1.373.200 -8%
RECURSOS POR TRANSACCIONES FINANCIERAS
1.- DISPONIBILIDAD BANCARIA AL 01-01-2009 (*) 4.850.839 4.647.928 (¥) -4%
2.- DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR 673.075 638.837 -5%
SUBTOTAL 5.523.915 5.286.765 -4%
TOTAL INGRESOS ESTIMADOS Vs . REALIZADOS

-20,
REFLEJADOS EN EL BALANCE GENERAL DTS2 B B
TOTAL INGRESOS ESTIMADOS Vs. REALIZADOS

- 0,
PRESENTADOS EN EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2009 Lol LT 2oL

NOTAS:

La Tasa de Cambio del Délar Americano para el 2009 fue de 2,15 Bs.F. por Délar

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién Propia con base a contratos y convenios firmados, contratos y convenios en negociacion e hipétesis de ocupacion de espacios por terceros
FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

(*) La diferencia entre la disponibilidad bancaria al 01/01/2009 presupuestada y real es que en esta Ultima no estan incluidos los montos de caja chica de sartenejas y proyecto consolidacion.
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La partida de proyectos de Transferencia de Tecnologia estd compuesta por el
proyecto ALFA Il denominado PILA, que recibid aportes en el ano 2009 a fravés de la
Universidad de Alicante por Bolivares Fuertes Treinta y Nueve Mil Trescientos Setenta con
27/100 Cts (Bs.F. 39.370,27) de los cuales se ejecutaron Diez Mil Novecientos Ochenta y
Cuatro con 19/100 Cts. (Bs.F. 10.984,19), ofro proyecto que compone esta partida son
los proyectos de Pre-concentracion y Evaporacion los cuales fueron facturados a la
empresa Bauxilum por un monto de Bolivares Fuertes Fuertes Ciento Setenta y Cinco Mil
Doscientos Cuarenta y Seis con 96/100 Cts. (Bs.F. 175.246,96), registrdndose en los
ingresos por servicios, la alicuota del servicio prestado por Bolivares Fuertes Veintisiete Mil
Setecientos Veintiséis con 00/100 Cfts. (Bs.F. 27.726,00), no se registrd el porcentaje por la
gestion y administraciéon de los proyectos arriba mencionados, hasta tanto no se

culmine la ejecucidon de los mismos.

Con respecto a los ingresos que la Corporacion percibid por los servicios de la
administracién para la ejecuciéon de los proyectos beneficiarios LOCTI, éste presentd un
incremento del 142% de lo estimado, motivado a que en el ano 2009 se logré culminar
una gran parte de los proyectos LOCTI bajo la administracion del PTS, llevandose a

ingresos el porcentaje que por este servicio percibe como beneficio.

Por Ultimo podemos mencionar que el Parque Tecnoldgico registrd en otros ingresos un
aporte recibido para apoyar la ejecucion del Laboratorio de Marcha a través de la
Universidad Simdén Bolivar por la cantidad de Bolivares Fuertes Setenta y Un Mil
Cuatrocientos Veintiocho con 58/100 Cts. (Bs.F. 71.428,58), y en ingresos varios se registrd
el finiquito del contrato entre IPOSTEL — PTS — EINPHOS, proyecto que fue realizado por
una de nuestras empresas incubadas, cifra que alcanzd la canfidad de Cientfo
Veinticuatro Mil Ochocientos Cincuenta y Dos con 14/100 Cts. (Bs.F. 124.852,14).

La proyeccidon de ingresos por servicios no se cumplid en un 25%, sin embargo si
analizamos las tablas arriba insertadas, podemos comentar que del total de ingresos

presupuestados Vs. Los enterados, la meta no fue alcanzada en un 10%.

A continuacién hacemos comentarios en relacién a los ingresos que no lograron la cifra

proyectada y su justificacion en cada una de ellas.
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La proyeccién de ingresos que no se cumplieron en un porcentaje mayor al 15% estan
referidas a los ingresos de Parque Central, Torre la Primera, servicios de asesoriq,
proyectos de Transferencia de Tecnologia, Regalias por participacion en empresas,
aportes LOCTI para ejecucion de proyectos beneficiarios e intereses en colocaciones

financieras .

Las causas que generaron esta disminucion en los alcances esperados se citan a

continuacion:

En Parque Central se estimaba la entrega por parte del Centro Simén Bolivar de las 13
aulas que se encuentran en comodato a mediados del 2009, compromiso que no se
cumplid, esto origind una desviaciéon en la hipdtesis de ingresos, asi como también el
deterioro por problemas de filtfracidn en las instalaciones  de varias oficinas
inhabilitando su ocupacién, rescision de contratos que han retrasado el finiquito para
su enfrega y el caso de los clientes (2) que se encuentran en negociacién con los
abogados para su desocupacion. Estos casos antes mencionados corresponden a

veintidds (22) oficinas, mermando la proyeccion de ingresos para el ano 2009.

En Torre La Primera no se lograron subir los porcentajes de ocupacion de aulas,
especialmente en el primer semesire, cuando muchos de nuestros clientes suspendieron
sus reservar al no conseguir quérum para los cursos contratados, igualmente nos afecto
el haber incluido en la hipdtesis de ingresos el uso de aulas para los cursos de inglés
pagos que dictaba FUNINDES, igualmente, el retardo en el pago de alquiler de cubiculo

por parte de FUNINDES y del cubiculo asignado a Ednio Marcano.

Dentro de los ingresos estimados en Transferencia de Tecnologia, se tenia previsto
continuar con propuestas econdmicas para realizar el “Diseno conceptual de una
planta industrial para la Evaporacion del Licor Sobrenadante de Bauxilum” monto que
ascendia a la cantidad de Bs.F. de 620.000,00, de los cuales se facturé en el ano 2009
Bolivares Fuertes Ciento Setenta y Cinco Mil Doscientos Cuarenta y Seis con 96/100 Cts.
(Bs.F. 175.246,96, vy sélo se registré como ingresos por servicios ejecutados, la cantidad
de Bolivares Fuertes Veintisiete Mil Setecientos Veintiséis con 00/100 Cts. (Bs.F 27.726,00) y
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Bolivares Fuertes Fuertes Ciento Cuarenta y Siete Mil Quinientos Veinte con 96/100 Cfts.

(Bs.F 147.520,96) fueron llevados a ingresos diferidos.

La diferencia entre el monto de los dos (2) proyectos y lo facturado, estdn siendo
reflejados en los ingresos tentativos del ano 2010, es decir la cantidad de Bolivares
Fuertes Cuatrocientos Cuarenta y Cuatro Mil Setecientos Cincuenta y Tres con 04/100
Cts. (Bs.F. 444.753,04) que por los problemas que atraviesan las empresas de Guayana

no se ha concretado la continuidad de su ejecucion.

Los ingresos por la Administracién Delegada y Gestion de Proyectos a terceros logrd su
meta en un 97%, sin embargo del monto facturado, sélo se registré la cantidad de
Bolivares Fuertes Ciento Cuarenta y Tres Mil Setecientos Once con 00/100 Cfts.
(143.711,00) en el estado demostrativo de ingresos y egresos correspondiente a los
servicios prestados, y la diferencia, es decir, la cantidad de Dos Millones Doscientos
Catorce Mil Setecientos Noventa y Cinco con 00/100 Cts. (Bs.F. 2.214.795,00) como
ingresos diferidos en una cuenta de pasivo en el Balance General, ya que dicho monto

quedo por ejecutar al cierre del 2009.

Con respecto a los ingresos no alcanzados en aportes LOCTI para la ejecucion de
proyectos beneficiarios, se puede evidenciar en su historial, qgue el acompanamiento a
clientes por asesorias LOCTI realizadas en estos tres (3) anos, han podido identificar
proyectos de inversion dentro de sus empresas, generando pocas expectativas de

ingresos por aportes.

La cifra de ingresos esperados por intereses derivados de la colocacion de la moneda
extranjera no se pudo alcanzar, dado a normativas por parte del gobierno a mediados
del 2009 que crearon incertidumbre con respecto a la posesion por parte de entidades

pUblicas con respecto a los recursos que se mantenian en el extranjero.

Asi, los ingresos percibidos y reflejados en el Estado demostrativo de Ingresos y Egresos

por la Corporaciéon Parque Tecnoldégico Sartenejas fueron de Bolivares Fuertes Tres

Millones Setecientos Sesenta y Un Mil Trescientos Setenta y Dos con 00/100 Cts. (Bs.F

3.761.372,00)
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La tabla N° 10 presenta los recursos que la Corporacion recibié en el periodo enero —
diciembre 2009, que por la naturaleza de la cuenta, unos se encuentran registrados en
el Activo como son las cuentas por cobrar y la disponibilidad bancaria, monto que
asciende a la cantidad de Bolivares Fuertes Cinco Millones Doscientos Ochenta y Seis Mil
Setecientos Sesenta y Cinco con 00/100 Cts. (Bs.F. 5.286.765,00) y los aportes recibidos
para la ejecuciéon de proyectos beneficiarios LOCTI, Proyecto PILA lll, El Guamacho y lo
facturado por la gestion de proyectos a terceros (Electricidad de Caracas,
Gobernacioén del Estado Miranda, Locamar, Bauxilum, Aromatizantes), se contabilizaron
en el Pasivo, cifra que alcanza la cantidad de Bolivares Fuertes Tres Millones Quinientos
Ochenta y Siete Mil Novecientos Noventa y Cinco con 00/100 Cts. (Bs.F. 3.587.995,00).

Asi los recursos recibidos y el disponible reflejados en el Balance General de la
Corporaciéon, que servird de apalancamiento para la ejecucion presupuestaria del ano
2010, es la cantidad de Bolivares Fuertes Fuertes Ocho Millones Novecientos Doce Mil

Novecientos Cincuenta y Uno con 00/100 Cts. (Bs.F. 8.912.951,00.

Finalmente, en la Tabla N° 12 se presenta el comportamiento de los ingresos por centros
de costos y en la Tabla N° 13 se puede ver como se inicid la cuenta de Banco y como

cerré a Diciembre 2009. Estas tablas se insertan en la siguiente pagina.

Debemos aclarar que los ingresos enterados bajo la figura de APORTES a proyectos
LOCTI, desde el punto de vista contable se fratan como una cuenta de pasivo, es decir,
el dinero proveniente para la ejecucion de los fondos como debe ser usados Unica y
exclusivamente para el logro del proyecto, hasta tanto este no finalice deberd ser
registrado como un anticipo recibido que ird disminuyendo en la medida que se vaya

ejecutando.

En el caso de los recursos facturados por la Gestidon y Administracion de Proyectos a
Terceros el tratamiento contable serd el mismo que el de los aportes LOCTI, y se
registrardn como “Ingresos Diferidos”, y en la medida que se vaya prestando el servicio
y  ejecutdndose el proyecto, se llevard a ingreso la alicuota o porcentaje

efectivamente realizado.
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TABLA N° 12: Comparacién entre ingresos estimados y reales enterados. Ejercicio fiscal enero — diciembre
2009. Por centros de costos. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

CENTRO DE COSTOS TECNOPOLIS PARQUE CENTRAL TORRE LA PRIMERA
TOTAL INGRESOS | TOTALINGRESOS | VARIACION
ot | pacios | eTioos | et | sToos | (ACIECS | TGS |t
2009 2009 2009
Ingresos por Transacciones Corrientes:
*Ventas de Servicios 1.727.895 1.916.407 474877 | 474877 | 547.235 377.232 2.750.007 2.768.516
* Administracion/Gestion de Proyectos | 1 046.414 389.824 1.046.414 389.824
*Ingresos Tentativos 772.500 359.679 220.726 34295 169.472 1.162.699 393.974
* Ofros Ingresos 71.660 209.058 71.660 209.058
IS:(I;;;TOASL YES(;:ESOOISJEMOSTRATIVO 3.618.469 2.874.968 695.603 509.172 716.707 377.232 5.030.780 3.761.372 -25%
* Aportes Proyectos
Benficiarios LOCTI 1.485.000 1.247.829 1.485.000 1.247.829
PILA 1N 39.370 0 39.370
GUAMACHO 86.000 0 86.000
Ingresos Diferidos 2.016.000 2214.795 2.016.000 2.214.795
Recursos por Transacciones de Capital:
* Depreciacion 27.731 19.205 1.911 1.567 21.466 17.419 51.108 38.191
Disminucién de Cuentas por Cobrar: 673.075 638.837 673.075 638.837
Recursos por Transacciones Financieras:
* Saldo de Caja 4.850.839 4.647.928 4.850.839 4.647.928
SB:?.;I? (T:AELG';ECE:SOS REFLEJADOS EN 9.052.646 8.893.965 1.911 1.567 21.466 17.419 9.076.023 8.912.951 -2%
TOTAL RECURSOS 12.671.115 11.768.933 697.514 510.739 738.173 394.651 14.106.803 12.674.323 -10%

NOTAS:

La Tasa de Cambio del Délar Americano para el 2009 fue de 2,15 Bs.F. por Délar

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién Propia con base a contratos y convenios firmados, contratos y convenios en negociacioén e hipétesis de ocupacion de espacios por terceros

FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

TABLA N° 13: Recursos por fransacciones financieras al inicio del ejercicio enero — diciembre 2009.
Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

PRESUPUESTADO
CONCEPTO REAL 2
2009 009
SALDO EN BANCO 4.850.839 4.647.928
CUENTAS POR COBRAR CORTO PLAZO 673.075 638.837
DEPRECIACION 51.108 38.191
TOTALES 5.575.023 5.324.957

Notas:

1) La tasa de cambio del délar americano para el afio 2009, se establece en 2.15 Bs.F/USS$
2) En el monto referido a moneda nacional no se incluye la cantidad de US $ Bs. 709.828,09 que se reservan como ahorro

3) La diferencia entre la disponibilidad bancaria al 01/01/2009 presupuestada y real es que en esta Gltima no estan incluidos los montos de caja chica de sartenejas y proyecto

consolidacion.
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GRAFICO 26: Composicién de los ingresos reales segin su origen, para el periodo enero - diciembre de 2009.

B INGRESOS POR SERVICIOS

41%

B RECURSOSPORTRANSACCIONES DE
CAPITAL

B INGRESOS DIFERIDOS

= PROYECTOS BENEFICIARIOS
LOCTI/PILA/GUAMACHO

RECURSOSTRANSACCIONES
FINANIERAS

11%

FUENTE: Elaboracién Propia

V.2.- EGRESOS:

En la Tabla identificada como N° 14 que se incluye en la siguiente pagina, se presenta
en forma comparativa las estimaciones de egresos correspondientes al presupuesto de
gestion, aprobado por el Directorio para el periodo Enero - Diciembre 2009, y la

ejecucion real al 31 de diciembre de 2009.
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TABLA N° 14: Comparacién entre egresos estimados y ejecutados para el ejercicio fiscal enero — diciembre
2009. Consolidado. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas.

PARTIDA ESTIII\\/I/Ii'g(r)OZOOQ MIENITO [REEAL VARIACION
EN Bs.F. 2009 EN Bs .F PORCENTUAL
SUBTOTAL GASTOS 8.527.360 4.776.992 -43,98%
1.- GASTOS DE PERSONAL 1.912.024 1.716.994
2.- CONTRATACIONES A TERCEROS 4.998.348 1.601.964
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 144.410 110.783
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 976.105 866.754
5~ AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y
SENSIBILIZACION 268965 207.879
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 79.500 51.140
7-PASAJES Y VIATICOS 57.204 139.208
8.- PROYECTOS ESPECIALES 90.805 17.404
9 .- IMPREVISTOS 0 64.867
SUBTOTAL INVERSION 1.633.433 1.304.309 -20,15%
70.- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MANEJO DE
40.000 20.442

PROPIEDAD INTELECTUAL
11.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 66.500 12.981
12.- INVERSION EN INFRAESTRUCTURA, EDIFICACIONES

41.933 23.056
Y/O EMPRES AS
13.- PROYE(;TOS LEY DE CIENCIA TECNOLOGIA E 1 .485.000 1 247 829
INNOV ACION (LOCTI)
SUBTOTAL OTROS GASTOS 3.946.008 2.529.589 -35,89%
14.- DISMINUCION DE PASIVOS 3.894.900 2.491.398
16.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION /
. 51.108 38.1921
AMORTIZACION)
TOTAL EGRESOS 14.106.802 8.610.890 -38,96%
NOTAS:

1) Latasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F/$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propiacon base enconvenios ycontratos firmados, convenios ycontratos en negociacién e
hipétesis de ocupacién de espacios por terceros.

FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

En dicha tabla se puede observar que los egresos totales reales alcanzaron la
cifra de Bolivares Fuertes Ocho Millones Seiscientos Diez Mil Ochocientos Noventa con
00/100 Cts. (Bs.F 8.610.890,00), lo cual corresponde al 38,26% del monto estimado en el

presupuesto.
La diferencia entre lo estimado y lo realmente ejecutado deriva principalmente de:

Los recursos presupuestados para la contratacion a terceros para la ejecucidén de
proyectos empresariales, administracion de proyectos y de Transferencia de Tecnologia
a saber: Electricidad de Caracas /Genevapca, Herramienta Computacional y

Microcentrales), Bauxilum, Gobernacién del Estado Miranda, entre otros, los recursos a
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pesar de haber sido facturados, en un gran porcentaje no ingresaron en caja al cierre
del ejercicio, por consiguiente el monto estimado para dar inicio a la contratacion del

personal experto que participard en dichos proyectos no fue ejecutado.

En la partida de proyectos especiales se presupuestaron gastos asociados al pago de
actividades asociadas a reuniones y eventos relacionados a RELAPI, ANPROTEC,
CREAME, las cuales no representaron erogaciones para el ano 2009, sin embargo ésta
partida incluyd la adecuacion de las instalaciones de la Corporacion para cumplir con
los requerimientos de la LOPCYMAT, que por ser un monto significativo se clasificé como

un proyecto especial, ejecutdndose el 40% del monto presupuestado.

La partida de vidticos y pasajes se incrementd respondiendo a compromisos adquiridos
por los cargos de representacion en IASP y RELAPI, asi como la necesidad de asistir a
reuniones de coordinacion de proyectos, que se espera sean compensados una vez se

aprueben los nuevos proyectos de cooperacion internacional.

En relacion a la partida de Proyectos Ley de Ciencia y Tecnologia fue presupuestado el
monto que se estimaba ejecutar, asociado a los aportes esperados para este ejercicio,
y la cifra ejecutada es el equivalente a los aportes recibidos que para el proximo

periodo serdn reclasificados a la cuenta de disminucién de pasivos.

Podemos mencionar que la disminucidn de pasivos corresponde las cuentas pendientes
por pagar al cierre del 2008 que fueron honradas en el franscurso del 2009, asi como la

ejecucion de proyectos beneficiarios LOCTI.

Comparando egresos reales con los ingresos obtenidos para el periodo, se tiene que la
Corporacion en su operacion consolidada tuvo un balance positivo, aun extrayendo los

ingresos por aportes LOCTI.
Ver Tabla N° 15 en la pdgina siguiente.

El Estado de Ingresos y Egresos para el consolidado puede observarse en el Anexo N° 6.
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TABLA N° 15: Balance comparativo enfre cifras estimadas y reales, para el ejercicio fiscal enero — diciembre
2009. Consolidado. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas.

CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUTADO
2009 EN Bs/F 2009 EN Bs/F
1.- CONSOLIDADO 5.030.780 3.761.372
TECNOPOLIS 3.618.469 2.874.968
PARQUE CENTRAL 695.603 509.172
TORRE LA PRIMERA 716.707 377.232
2.- APORTE A PROYECTOS 1.485.000 1.373.200
BENEFICIARIOS LOCTI 1.485.000 1.247.829
PILA Il 39.370
GUAMACHO 86.000
SUB- TOTAL INGRESOS 6.515.780 5.134.572
3.- ADMINISTRACION Y GESTION DE PROYECTOS 2.016.000 2.214.795
INGRES OS DIFERIDOS 2.016.000 2.214.795
4.- TRANSACCIONES FINANCIERAS 5.523.915 5.286.765
INGRESOS FIRMES (SALDO EN BANCO) 4.850.839 4.647.928
INGRESOS TENTATIVOS (DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR) 673.075 638.837
5.- TRANSACCIONES DE CAPITAL 51.108 38.191
DEPRECIACION 51.108 38.191
SUB- TOTAL INGRESOS POR TRANSACCIONES FINANCIERAS Y
GESTION DE PROYECTOS 7.591.023 7.539.751
TOTAL INGRESOS 14.106.803 12.674.323
EGRESOS 14.106.802 8.610.890
TOTAL GASTOS 14.106.802 8.610.890
BALANCE 1 4.063.433
Nota:
1) La tasa de cambio del délar americano para el afio 2009, se establece en 2.15 Bs.F/US$S
2) FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa
3) FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién Propia con base a contratos y convenios firmados, contratos y convenios en negociacion e hipétesis de ocupacion de

espacios por terceros

A continuacion, en las pdginas que siguen se incluyen las Tablas N° 16 y N° 17, las cuales
contienen en forma comparada la data referida a egresos para el centro de costos
TECNOPOLIS, que agrupa todos los gastos e inversiones relacionadas con los programas
de incubacién de empresas, transferencia de tecnologia, administracién de proyectos

de proyectos, servicios generales y alianzas.
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TABLA N° 16: Comparaciéon entre egresos estimados y ejecutados, para el ejercicio fiscal enero — diciembre
2009, Unidad De Negocio / Centro De Costos Tecnodpolis. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

TECNOPOLIS
PARTIDA MONTO ESTIMADO EJECTJATTI‘J:;)zoov VARIACION
2009 EN Bs.F. %
EN Bs.F.
SUBTOTAL GASTOS 7.151.549 3.722.032 -48%
1.- GASTOS DE PERSONAL 1.512.349 1.397.090
2.- CONTRATACIONES A TERCEROS 4.937.092 1.583.370
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 29.445 75.781
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 256.066 209.080
5.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y 249.769 202.379
SENSIBILIZACION
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 66.000 50.774
7.-PASAJES Y VIATICOS 55.204 137.420
8.- PROYECTOS ESPECIALES 45.624 1.270
9.- IMPREVISTOS 0 64.867
SUBTOTAL INVERSION 1.596.933 1.304.309 -18%
10.- TRANS FERENCIA DE TECNOLOGIA Y MANEJO DE 40.000 20.442
PROPIEDAD INTELECTUAL
11.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 30.000 12.981
12.- INVERSION EN INFRAESTR ,
S1o STRUCTURA 41.933 23.056
EDIFICACIONES Y/O EMPRESAS
13.- LEY DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 1.485.000 1.247.829
SUBTOTAL INVERSION OTROS GASTOS 3.922.631 2.510.603 -36%
14,- DISMINUCION DE PASIVOS 3.894.900 2.491.398
15.- OTROS G’ASTOS (DEPRECIACION / 27731 19205
AMORTIZACION)
TOTAL GASTOS 12.671.113 7.536.944 %

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el aio 2009, se establece en 2,15 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en conv enios y contratos frmados, conv enios y
contratos en negociacién e hipdtesis de ocupacion de espacios por terceros.

FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

TABLA N° 17 Balance comparativo entre cifras estimadas y reales, para el ejercicio fiscal enero — diciembre
2009. Tecndépolis. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas.

CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUTADO | VARIACION
2009 EN Bs/F 2009 EN Bs/F T
1.- TECNOPOLIS INGRESOS POR SERVICIOS 3.646.200 2.894.173
INGRESOS FIRMES 2.845.969 2.515.289
INGRESOS TENTATIVOS 772.500 359.679
DEPRECIACION 27.731 19.205
INGRESOS POR TRANSACCIONES FINANCIERAS Y DE CAPITAL

2.- PROYECTOS 1.485.000 1.373.200
BENEFICIARIOS LOCTI 1.485.000 1.247.829
PILA Il 39.370
GUAMACHO 86.000

3.- TRANSACCIONES FINANCIERAS 5.523.915 5.286.765 -4%
INGRESOS FIRMES (SALDO EN BANCO) 4.850.839 4.647.928
INGRESOS TENTATIVOS (DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR) 673.075 638.837
4,- INGRESOS DIFERIDOS 2.016.000 2.214.795
ADMINISTRACION Y GESTION DE PROYECTOS 2.016.000 2.214.795

s TR s NSNS | ¢ zug1s | osrazn|

TOTAL INGRESOS 12.671.115 11.768.933 -7%

EGRESOS 12.671.113 7.536.944 -41%
TOTAL GASTOS 12.671.113 7.536.944
BALANCE 2 4.231.989

Nota:
La tasa de cambio del délar americano para el afio 2009, se establece en 2.15 Bs.F/US$

FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién Propia con base a contratos y convenios firmados, contratos y convenios en negociacion e hipétesis de ocupacion de espacios por
terceros
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Para la Tecnopolis, los gastos estuvieron en un 41% por debajo de lo presupuestado,
como ya se menciond, no hubo contrataciones a terceros a gran nivel para la
ejecucion de proyectos empresariales, ni proyectos especiales, solo se refleja en esta
partida gastos derivados del pago de honorarios profesionales a asesores LOCTl y pago

por honorarios y/o servicios a profesionales para otras contrataciones.

Los gastos operativos del centro de costos Tecndpolis representd un 49% del total de los
ingresos y recursos percibidos, de los cuales un 19% estdn asociados a gastos de
personal y 21% a contrataciones a terceros, el 9% restante se encuentra conformado

por gastos de funcionamiento, dfiliaciones, pasajes, viaticos y capacitacion.

El Estado de Ingresos y Egresos para el centro de costos Tecndpolis se incluye como
Anexo N° 6 y en él, se evidencian que los ingresos por asesoria LOCTI al ser re-
direccionados a la nueva Gerencia de Proyectos Empresariales impacto
negativamente los ingresos presupuestados para este centro con respecto al ano

anterior en un 47,94% en sus ingresos.

En las Tablas N° 18 y N° 19 que se inserfan en la pdgina siguiente, se aprecian los
resulfados correspondientes al centro de costos de Parque Central, vinculada su
operacién a la actividad de alojar empresas y alquilar espacios de aulas, sin embargo,
desde el ano 2006, se entregaron las aulas disponibles y algunas oficinas en Comodato

al CSB, lo cual limita las operaciones y acciones de desarrollo en dicho centro.

En relaciéon a lo presupuestado, los egresos estuvieron por encima en un 2%, sin
embargo la partida que impactd negativamente los resultados de este centro
corresponde a la deuda de condominio que se sub-estimd, originando un diferencial de
111,32% por encima del presupuestado, pero se compensa con partidas que no
alcanzaron el monto establecido. Cabe senalar que los ingresos percibidos no
cubrieron el monto ejecutado de egresos lo que arroja un déficit entre los ingresos y

egresos presupuestados de (Bs.F. 200.671,00) tal como se refleja en la tabla N° 19.

Los ingresos que pudieron haberse generado por los 13 inmuebles entregados en

comodato, alcanzan la suma de Bs.F 166.920,00, sin embargo, las buenas relaciones
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que existen han hecho que el CSB reconozca, al menos, los gastos por servicio de apoyo
y mantenimiento los fueron facturados en este ejercicio 2009 por un total de Bolivares
Fuertes Setenta y Siete Mil Doscientos Veinte con 00/100 (Bs.F. 77.220,00), que se esperan
recibir en el primer trimestre del 2010, y con la expectativa que los espacios sean
enfregados en el primer semestre del 2010 ya que la nueva sede se encuentra en

funcionamiento.

El balance entre ingresos y egresos, para este centro de costos, se incluye como Anexo
N° 6.

TABLA N° 18: Comparacioén entre egresos estimados y ejecutados para el ejercicio fiscal enero — diciembre
2009 Parque Central. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

AR MONTO ESTIMADO N VARIACION
2009 EN Bs.F. SN PORCENTUAL
EN Bs.F
SUBTOTAL GASTOS 686.104 709.843 3%
1.- GASTOS DE PERSONAL 222969 167.966
2.- CONTRATACIONES A TERCEROS 30.628 17.564
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 71.728 16.780
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 327.803 506.014
5.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y 8.135 1,000
SENSIBILIZACION ) .
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 5.500 0
7.- PASAJES Y VIATICOS 1.000 520
8.- PROYECTOS ESPECIALES 18.340 0
9.- IMPREVISTOS 0 0
SUBTOTAL INVERSION 11.411 1.567 -86%
10.- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MANEJO DE o o
PROPIEDAD INTELECTUAL
11.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 9.500 0
12.- INVERSION EN INFRAESTRUCTURA, EDIFICACIONES 0 0
Y/O EMPRESAS
13.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION / 1911 1567
AMORTIZACION)
TOTAL GASTOS 697.515 711.410 2,0%
NOTAS:

1) Latasade cambio del D6lar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F/$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propiacon base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e
hipétesis de ocupacién de espacios por terceros.
FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

TABLA N° 19: Balance comparativo entre cifras estimadas y reales, para el ejercicio fiscal enero — diciembre
2009. Parque Central. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

CONCEPTO PRESUPUESTO 2009 |EJECUTADO 2009 VARIACION %
EN Bs/F EN Bs/F

INGRES OS FIRMES 474877 474877

INGRES OS TENTATIVOS 220.726 34.295

DEPRECIACION 1911 1.567

TOTAL INGRESOS 697.514 510.739 27%
EGRESOS 697.515 711.410

TOTAL GASTOS 697.515 711.410 2%
BALANCE (0) (200.671)

Nota:
La tasa de cambio del délar americano para el afio 2009, se establece en 2.15 Bs.F/US$

FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién Propia con base a contratos y convenios firmados, contratos y convenios en negociacion e hipdtesis de ocupacion de espacios por
terceros
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capacitacién y oficinas.

explicadas mas arriba.

como Anexo N° 6.

2009. Torre La Primera. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

PARTIDA E:’T‘m‘;;’o MONTO REAL | VARIACION
2009 EN Bs.F |PORCENTUAL
2009 EN Bs.F.
SUBTOTAL GASTOS 689.707 345.118 -50%
1.- GASTOS DE PERSONAL 176.706 151.938
2.- CONTRATACIONES A TERCEROS 30.628 1.030
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 43.237 18.222
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 392.235 151.660
5.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y
SENSIBILIZACION 11060 4.500
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 8.000 366
7.-PASAJES Y VIATICOS 1.000 1.268
8.- PROYECTOS ESPECIALES 26.841 16.133
9 - IMPREVISTOS 0 0
SUBTOTAL INVERSION 27.000 0 -100%
10.- TRANS FERENCIA DE TECNOLOGIA Y MANEJO DE 0 0
PROPIEDAD INTELECTUAL
11.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 27.000 0
12.- INVERSION EN INFRAESTRUCTURA, EDIFICACIONES o 0
Y/O EMPRES AS
13.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION / 21466 17.419
AMORTIZACION)
TOTAL GASTOS 738.173 362.537 51%
NOTAS:

1) Latasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F/$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en

negociacion e hipétesis de ocupacion de espacios por terceros.
FUENTE DATOS REALES: Contabilidad de la Empresa

En las Tablas N° 20 y N° 21 que se insertan a continuacién, se aprecian los resultados
correspondientes al centro de costos de Torre La Primera, referido a los gastos relativos a
la operacion de los “Espacios de Entrenamiento de la Universidad Simon Bolivar”, bajo

administracién del PTS, en donde se ofrecen espacios y servicios para actividades de

Para Torre La Primeraq, los egresos estuvieron por debajo de lo presupuestado, toda vez
que, como ya se menciond, se decidieron posponer gastos para honrar los compromisos

adquiridos, ademds de considerar la baja en los ingresos por las razones suficientemente

El balance entre ingresos y egresos del centro de costos Torre La Primera se incluye

TABLA N° 20: Comparacién entre egresos estimados y ejecutados, para el ejercicio fiscal enero — diciembre
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TABLA N° 21: Balance comparativo entre cifras estimadas y reales, para el ejercicio fiscal enero — diciembre
2009. Torre La Primera. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas.

R csthAvo 2009 | esecurano | VARATON
EN Bs/F 2009 EN Bs/F

TORRE LA PRIMERA
INGRESOS FIRMES 716.707 377.232
DEPRECIACION 21.466 17.419

TOTAL INGRESOS 738.173 394.651 -47%
EGRESOS 738.173 362.537

TOTAL GASTOS 738.173 362537 | -51%
BALANCE () 32.115
NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F/$USA.
2) Datos estimados proyecto de presupuesto aprobado en Directorio 001/09. Datos reales: Cifras contables.

GRAFICO 27: Composicion de los egresos ejecutados por partida, para el periodo enero - diciembre de
2009.

m1.- GASTOS DE PERSONAL

2.- CONTRATACIONES A TERCEROS

3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO

4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

5.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION
Y SENSIBILIZACION

=6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

0,44% 1,29%

=7.-PASAJES Y VIATICOS

10,10%

m8.- PROYECTOS ESPECIALES

=9.- IMPREVISTOS
2,39%
0,
29% 1.62% " 10.- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
’ MANEJO DE PROPIEDAD INTELECTUAL

11.- PATENTES (REGISTRO) Y DERECHO DE
AUTOR (REGISTRO)

12.- MOBILIARIO TECNOPOLIS

=13.- DISMINUCION DE PASIVOS

0,24%

®14.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION /
AMORTIZACION)

FUENTE: Elaboracién Propia
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V.3.- CUENTAS POR PAGAR Y CUENTAS POR COBRAR:

En las tablas N° 22 y N° 23 que se insertan a confinuacion el primero y en las siguientes
pdginas el segundo presentan los saldos comparativos de las cuentas por pagar y por

cobrar de la organizacién al 31 de diciembre del 2008 y al 31 de diciembre del 2009:

TABLA N° 22: Comparacién entre cuentas por pagar, ejercicio fiscal enero — diciemibre 2008 vs. 2009.

Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.

SALDO AL SALDO AL
CONCEPTO 31/12/2008 31/12/2009
MONTO EN Bs. MONTO EN Bs.
1.- USB Y ORGANIZACIONES RELACIONADAS 49.443,12 31.450,27
2.-FACTURAS EN TRANSITO/RETENCIONES/I.V.A. 116.234,71 623.999,62
3.-DEPOSITOS EN GARANTIA 60.984,96 93.007,77
4.- PRESTACIONES SOCIALES 184.375,50 371.723,59
5..- ADM.INISTRACION DELEGADA DE PROYECTOS (Guamacho, 155.674.56 126.710,43
Pila, Naiguata)
6.- PROYECTO BENEFICIARIOS LOCTI POR EJECUTAR 3.573.548,00 2.072.550,76
7.- GESTI_(?N DE I?ROYECTOS_ A TERCERQS (E.D.C./Locamar, 0.00 2.106.285,01
Gobernacion de Miranda, Bauxilum, Aromatizante)
TOTAL 4.140.260,84 5.515.728,35

NOTAS:
1) La Tasa de cambio del Délar Americano para el aio 2009 se establece en 2,15 Bs.F/$USA
2)  FUENTES: Datos Contables

En relacién a las cuentas por pagar, durante el periodo reportado, la gerencia de
administraciéon manejé estrategias que buscaron equilibrar los periodos de pago a
terceros con los periodos de cobro, es decir, lograr balancear la rotacién de los indices
respectivos. El excedente de los recursos por la administracidn de los proyectos

beneficiarios LOCTI, permitié de alguna manera, poner al dia la cartera de proveedores.

Es de hacer notar que en el caso de la Universidad Simdn Bolivar, donde las cuentas
estdn referidas al pago por servicio de electricidad de los inmuebles de Torre La Primera
y Parque Central, las demoras se originan por la irregularidad en el envio de las facturas

soporte del pago.

La partida depdsitos en garantia tuvo un incremento del 52,5% ajustado a los nuevos
cdnones de arrendamiento y a la firma en el ano 2009 de contratos de nuevos
inquilinos a quienes se les solicita el equivalente a cuatro (4) meses de alquiler, esto

garantiza cualquier dano que pueda ser causado en la duracién del contrato por parte
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del ocupante en las oficinas arrendadas, en la cuenta de “prestaciones sociales” que
también tuvo un aumento, se debe al comportamiento esperado segun su naturaleza, y
por Ultimo la partida de facturas en fransito/Retenciones/I.V.A, arrojo una variacion al
cierre del ejercicio del 400% con respecto al ano 2008, producto del registro de la deuda
de condominio con el C.S.B. por Bs.F. 334.324,38, asi como el IVA correspondiente a la
facturacion del mes de diciembre por asesorias LOCTI y administracion de proyectos,
generando un debito fiscal a ser declarado y cancelado los primeros 15 dias del mes

siguiente (enero 2010) por un monto de Bs 230.106,39.

La partida Proyectos beneficiarios LOCTI por ejecutar, como su nombre lo indica estd
referida a los aportes recibidos en el marco de esta Ley que deberdn ser ejecutados

durante los siguientes ejercicios fiscales.

Finalmente, la partida de Gestion de Proyectos a Terceros, como fue explicado en
pdrrafos anteriores por estar registrado como ingresos diferidos, éstos se deben honrar en

el siguiente ejercicio.

TABLA N° 23: Cuentas por cobrar, ejercicio fiscal enero — diciembre 2009. Corporacion Parque Tecnoldgico

Sartenejas.
SALDO AL SALDO AL
L ETTE 31/12/08 31/12/2009
MONTO EN Bs. MONTO EN Bs.

1.- FUNDACION BICENTENARIO 19.468,37 19.468,37
2.- MODUS VIVENDI 105.835.,84 106.006.,84
3.- UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR 257.941,95 257.941,95
4.- ADMINISTRACION DELEGADA POR COBRAR
(Sede Litoral, Guamacho, Electricidad de Caracas, 12.181,23 2.131.560,82
Gobernacion del Estado Miranda, Proyecto Lago,
5.- TECNOPOLIS 0,00 16.175,08
6.-PARQUE CENTRAL 37.295,25 77.864,02
7.- CONVENIO TORRE LA PRIMERA-FUNINDES 324.018,52 324.018,52
8.- TORRE LA PRIMERA 108.133,33 60.029,83
9.- EMSI 47.938,04 47.938,04
10.- PROYECTO LA SIMON TV 508.888,11 531.944,58
11.- PROYECTOS (Bauxilum,Sinai, ExpoUSB,Peyro ) 64.838,58 186.953,83
12.- ASESORIA LOCTI 263.427,72 107.863,61
13.- PRESTAMOS 44.575,39 36.567,83
]:4.— VARIQS_(Chq. Dwito,Sindin, Anticipos, Pdlizas, 76.259.14 141.152,18
linea telefénica)
15.- ADMINISTRACION DELEGADA PROYECTOS
BENEFICIARIOS LOCTI 252.037,61 0.00

TOTAL | 2.122.839,08 4.045.485,50

NOTAS:

La Tasa de cambio del Délar Americano para el aino 2009 se establece en 2,15 Bs.F/$USA

FUENTES: Datos Contables

155

DIRECTORIO N° 001/09
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Las cuentas por cobrar del PTS sufrieron un incremento derivado, en gran medida, por:

Un incremento en las actividades de prestacion de servicios durante el Ulfimo mes del
ano, relativos a la LOCTI, y a firma de convenios y su correspondiente facturaciéon en los
proyectos a ejecutar con la Electricidad de Caracas, proyecto que generd una

facturacion al cierre del ejercicio de Bs.F. 2.052.486,17.

La partida referida al Canal de TV, corresponde a inversiones y pagos por el
arrendamiento y servicios requeridos para el funcionamiento de la antena ubicada en
el Volcan, monto que a futuro podrd capitalizarse en el momento que se constituya la

empresa encargada del proyecto.

El saldo por cobrar que arroja Parque Central la conforman dos (2) facturas
correspondientes a SEPACE, por los servicios de apoyo correspondiente al 2009 de los

trece (13) salones de clases que se encuentran en comodato desde el ano 2006.

V.4.- APORTES A LA UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR:

Ademds de todo el valor agregado que una organizacion como el Parque Tecnoldgico
aporta a la Universidad a través de programas tan importantes como los de atencion a
emprendedores, gestion de sus procesos de transferencia de tecnologia, incubacion de
empresas, cenfro universitario para la difusion de la propiedad intelectual,
administracion de inmuebles, entfre otros, el PTS ha realizado pagos a favor de la
Universidad Simoén Bolivar que de alguna manera alivian su ejecucion presupuestaria,
por ello, para finalizar este informe y a modo ilustrativo, se inserta en la pdgina siguiente,
la Tabla N° 24, contentiva de la relacién de pagos efectuados por el PTS a favor de la

Universidad, la cual se explica sola.
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TABLA N° 24 PAGOS EFECTUADOS POR P.T.S AFAVORDE LAU.S.B ACUMULADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2009

1) ACTIVOS INTANGIBLES

PATENTES

NEOELEGANTOL

BIOMULSION

CARBONOSOS/NVANADIUM

LODOS ROJOS

MARCAS, DERECHOS Y REGISTROS
SUB-TOTAL

ESTUDIOS Y PROYECTOS

PROYECTO SINAI

PROYECTO PROCORE

PROYECTO ORDENANZA SEDE LITORAL
PROYECTO PENTOXIDO-CARBONOSOS
SUB-TOTAL

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES

2) MEJORA A LA PROPIEDAD EN ADMINISTRACION DEL EGADA
BIENHECHURIAS Y MEJORAS

TECNOPOLIS

TORRE LA PRIMERA

PARQUE CENTRAL

SUB-TOTAL

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

TORRE LAPRIMERA

SUB-TOTAL

TOTAL MEJORAS A LA PROPIEDAD ARRENDADA
3) GASTOS INCURRIDOS POR TERCEROS Y/O ENTES VINCULADOS

A LA USB, EN PROPIEDAD ADMINISTRADA (PARQUE CENTRAL):

FUNDACION BICENTENARIO
CATEDRA SIMON BOLIVAR (TELEFONO+ ABA) NO INCLUYE
ALQUILER

TOTAL GASTOS INCURRIDOS POR TERCEROS Y/O ENTES
VINCULADOS A LA USB, EN PROPIEDAD ADMINISTRADA (PARQUE

4) REINTEGROS EFECTUADOS A LA USB POR SERVICIO
TORRE LAPRIMERA

PARQUE CENTRAL

TOTAL REINTEGROS POR SERVICIOS ELECTRICIDAD

5) CONDOMINIO
TORRE LAPRIMERA
PARQUE CENTRAL

TOTAL GASTO DE CONDOMINIO:

6) INVERSIONES EN EMPRESAS :

CANAL T.V.

GASTOS DE IMPORTACION EQUIPOS JAPON
TOTAL INVERSIONES EN EMPRESAS

7) DONACION

APORTE PARA LA COMPRADE UN ANALIZADOR
TERMOGRAVIMETRICO PARALAB. DE CARBON Y RESIDUOS
DE PETROLEO DE LAU.S.B.

TOTAL PAGOS EFECTUADOS POR PTS A FAVORDE LA U.S.B.

FUENTES: Datos Contables

ACUMULADO  MOVIMIENTO ACUMULADO MOVIMIENTO ACUMULADO
AL 31/12/07 ARNO 2008 AL 31/12/08 ARNO 2009 AL 31/12/09
21.013,71 261,99 21.275,70 0,00 21.275,70
18.857,82 18.857,82 0,00 18.857,82
66.856,55 26.590,69 93.447,24 4.632,96 98.080,20
6.539,81 767,71 7.307,52 0,00 7.307,52
10.098,53 10.098,53
113.267,89 27.620,39 140.888,28 14.731,49 155.619,77
679,50 0,00 679,50 0,00 679,50
3.295,06 0,00 3.295,06 0,00 3.295,06
4.327,28 0,00 4.327,28 0,00 4.327,28
9.496,81 0,00 9.496,81 0,00 9.496,81
17.798,65 0,00 17.798,65 0,00 17.798,65
131.066,54 27.620,39 158.686,93 14.731,49 173.418,42
13.593,64 0,00 13.593,64 0,00 13.593,64
98.732,57 2.331,40 101.063,97 0,00 101.063,97
71.927,38 0,00 71.927,38 0,00 71.927,38
170.659,95 2.331,40 186.584,99 0,00 186.584,99
42.670,00 0,00 42.670,00 0,00 42.670,00
42.670,00 0,00 42.670,00 0,00 42.670,00
213.329,95 2.331,40 229.254,99 0,00 229.254,99
19.468,38 0,00 19.468,38 0,00 19.468,38
23.747,34 1.350,00 25.097,34 0,00 25.097,34
43.215,72 1.350,00 44.565,72 0,00 44.565,72
66.744,98 10.750,45 77.495,43 17.203,81 94.699,24
127.569,38 14.233,54 141.802,92 38.841,21 180.644,13
194.314,36 24.983,99 219.298,35 56.045,02 275.343,37
53.822,30 31.736,44 85.558,74 43.728,33 129.287,07
11.019,69 0,00 11.019,69 0,00 11.019,69
64.841,99 31.736,44 96.578,43 43.728,33 140.306,76
481.305,70 27.582,41 508.888,11 23.056,47 531.944,58
2.519,41 0,00 2.519,41 0,00 2.519,41
483.825,11 27.582,41 511.407,52 23.056,47 534.463,99
40.000,00 40.000,00
1.130.593,67 115.604,63 1.259.791,94 177.561,31 1.437.353,25
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VI.- PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL ENERO - DICIEMBRE 2010.

Tomando en consideracion los programas y actividades ya iniciadas y reportadas en los
correspondientes informes de gestion de la Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas
y lo planificado para el ejercicio fiscal que va desde el mes de enero hasta el mes de
diciembre del ano Dos Mil Diez (2010), a continuacién se presentardn los cuadros
contentivos de las estimaciones de ingresos y egresos realizadas por el equipo de PTS,
presentando la informacién tanto en forma consolidada, como para los centros de

costos.

Este ano se estd presentando el detalle de los centros de costos, no solo para la
Tecndpolis, que anteriormente abarcaba las unidades Gerenciales, en un solo centro
de costos, ahora, con el propdsito de optimizar y controlar de manera mds eficiente los
recursos a ser ejecutados, serd detallado cada Gerencia funcional dentro de la
Tecnodpolis, es decir, tres (3) nuevos centros de costos, correspondientes a las
Gerencias de Transferencia de Tecnologia, Incubadora de Empresas y Gerencia de

Proyectos Empresariales.

Siguiendo con las recomendaciones e instrucciones de la Direccion de Finanzas de la
Universidad Simoén Bolivar, se seguird utilizando el formato de presupuesto equilibrado,
con la finalidad de seguir registrando los ingresos recibidos por aportes en el marco de la
Ley Orgdnica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — LOCTI, los cuales siguen siendo

ejecutados asociados a los cronogramas de cada proyecto.

Todo ello, para cumplir con lo establecido en los Estatutos de la Organizacién y someter

lo aqui planteado a consideracion del Directorio.

Para las proyecciones se fomaron en consideracion 3 variables, la inflacion promedio
estimada para el 2010 (30%), considerando en este porcentaje el cambio del ddlar
oficial de 2,15 a 4,30 Bolivares Fuertes/Dolar a partir del 08 de Febrero decretado por el
Gobierno Nacional, el aumento del salario en dos fases — 10% a partir de Marzo para el
salario minimo y un ajuste a partir de Mayo promedio de 30%, que incluird el aumento
propuesto por el ejecutivo para marzo y el de 15% para Septiembre de este mismo ano y

el aumento de la Unidad Tributaria a 55 Bs.F.
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VI.1. INGRESOS:

Al igual que para anos anteriores, para la elaboracién del proyecto de presupuesto
para el periodo fiscal que corresponde, se consideraron los ingresos garantizados por
convenios y contratos firmados, como INGRESOS FIRMES, con la salvedad de aplicar
hipdtesis con relacion a la generacion de recursos derivados del uso de los espacios

disponibles en los inmuebles ubicados en Parque Central y Torre La Primera.

Para esto Ultimo, se plantearon hipdtesis conservadoras sobre el indice de ocupacion y
la relacion entre usuarios comunes y usuarios preferenciales para todos los espacios de
ambos inmuebles, con base en los histéricos de ingresos y el andlisis de los entornos
particulares, dado que para este ano se esperan recortes en 10s presupuestos operativos

de las empresas.

Igualmente, se consideraron los ajustes de tarifas de servicios con base en la inflaciéon al

cierre del pasado ano.

Se establecid un pequeno aumento en la recaudacién por concepto de uso de aulas
de los “Espacios de Enfrenamiento de la USB” — Torre La Primera, y se estima lograr la
entrega de los 13 espacios actualmente en uso por el CSB para una escuela publica -
SEPACE - ; todo ello como referencia para la estimacion de otros ingresos, que sumados
a las posibles entradas por la Administracion de proyectos de Proyectos adicionales,
propios o a ser ejecutados por nuestras empresas incubadas, posibles entradas por
proyectos nuevos de asesoria en el marco de la LOCTI , la enfrada de recursos por la
administracién de los proyectos beneficiarios LOCTlI e ingresos bajo la figura de
administracion por gestion de proyectos a terceros, constituyen la categoria de
INGRESOS TENTATIVOS.

No se incluyen posibles financiamientos provenientes de organismos nacionales e
internacionales, para proyectos especiales. Estos ingresos, en todo caso, se consideraran

EXTRAORDINARIOS y serdn reportados una vez se concreten.

En los ingresos tentativos, se incluyen la hipdtesis de APORTES esperados para los

proyectos beneficiarios, considerando lo que aun falta por recaudar y la tendencia a la
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baja reflejada por el comportamiento de los aportes recibidos en el franscurso del tercer
ciclo de la LOCTI.

Tomando en cuenta que este dinero enfra marcado para la ejecucion de los proyectos
a que corresponde cada aporte, en la estimacién de egresos también se incluye la
partida equivalente a la ejecucién de los gastos e inversion erogados por los citados

proyectos.

Considerando que el dinero enterado a la organizacion bajo la figura de APORTES,
debe ser ejecutado en su totalidad para los proyectos a esos aportes relacionados, es
decir, los proyectos beneficiarios, y que su ejecucion en el tiempo llevard mds de un
ejercicio fiscal, se debe dejar constancia auditable de esa ejecucion en el tiempo vy por
tanto, fransferir el saldo en caja al inicio del siguiente periodo, reconduciendo los dineros

para poder continuar su ejecucion en el siguiente periodo.

Por lo anteriormente citado y acogiéndonos a las recomendaciones de la Direcciéon de
Finanzas de la Universidad Simén Bolivar, se estructuréd la informacién relativa al
presupuesto bajo la figura denominada “Presupuesto Equilibrado”. Esta forma de
presentacion permite incorporar bajo la figura de ingresos los conceptos de efectivo en
caja y saldos entre cuentas por pagar y por cobrar, pero también exige presentar la
hipdtesis de ejecucion total de los ingresos enterados, es decir el equilibrio total entre

ingresos y egresos o balance cero (0).

En las pdaginas subsiguientes se incluyen las tablas referidas a las estimaciones de
ingresos, asi en la Tabla N° 25 se puede apreciar la estimacion de ingresos para la
Corporaciéon para el periodo 2010, confrastdndola con los ingresos reales percibidos en
el ejercicio 2009, en la Tabla N° 26 se detalla el origen de los fondos estimados segun
actividad, en la Tabla N° 27 se puede observar las estimaciones segun centros de costos

y en la Tabla N° 28, los ingresos segun la actividad que los origina.

Asi, en las Tablas N° 25 y 26 , se aprecia que la estimacion de ingresos para el ejercicio
econdmico - financiero 2010 para el PTS, asciende a Bolivares Fuertes Quince Millones
Cuatrocientos Setenta Mil Ciento Treinta y Seis con 00/100 Cts. (Bs.F. 15.470.136,00),
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financiado en un 34% por las actividades propias del PTS, en un 5% con ingresos
provenientes de aportes esperados para los proyectos beneficiarios LOCTI y proyecto
PILA Ill, en un 9% por ingresos tentativos, 17% por disminucién en cuentas por cobrar que
en su mayoria corresponden a facturas emitidas a la Electricidad de Caracas, Bauxilum
y Gobernaciéon del Estado Miranda al cierre del ejercicio y que una vez cobradas, se
dard inicio a la ejecucion de dichos proyectos, en un 20% conformado por recursos de

transacciones financieras, asi como, por otros recursos de transacciones de capital.

La variacion de un 22% entre un ejercicio y otro deriva principalmente por el diferencial
cambiario que impacta positivamente en el cobro a Digitel que duplica el monto a
percibir mensualmente de pasar el tipo de cambio de Bs.F 2,15/1 US$ a Bs.F 4,30/1 US$,
también podemos senalar que la cifra arrojada en las cuentas por cobrar corresponde
en un alto porcentaje a proyectos que fueron facturados al cierre del ejercicio y

pendientes de cobro.

Sobre aportes LOCTI optamos por reflejar una cifra conservadora, dada la tendencia

que se ha verificado en los tres ciclos de la Ley.

En relacion a los ingresos esperados por los nuevos servicios ya iniciados en el periodo
anterior como: servicios de asesoria LOCTI, administracién por gestion de proyectos a
terceros y proyectos especiales, que en su mayoria ya estdn iniciadas y adelantadas las
negociaciones como es el caso del Proyecto “Programa de Incubacién Lago Vital” de
Cocacola Servicios, también se considerd un proyecto a ser desarrollado en conjunto
con INDENE para Cerveceria Regional, sobre temas relativos a la coyuntura energética
actual. Estos proyectos se valoraron en Cuatro Millones Trescientos Mil Bolivares Fuertes
(Bs.F. 4.300.000,00), de los cuales se estimo prestar el servicio dentro del periodo enero —
diciembre 2010, en un 45% y el 55% restante se llevo a ingresos diferidos asumiendo ser

facturado, mds no ejecutado.

Finalmente, de manera de ver con mds claridad la evolucidén en la composicion de los
ingresos derivada de los centfros de costos ya construidos, se incluyen luego de las tablas
citadas el Grafico N° 28, en donde se puede apreciar que, sin considerar el concepto

“recursos por fransacciones financieras” que incluye el saldo en Banco de los recursos
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de aportes LOCTI por ejecutar de anos anteriores, el peso relativo de los ingresos

derivados de actividades inmobiliarias baja en relacion a los generados por proyectos

de diversa indole, asociados a actividades medulares del PTS.

TABLA N° 25: Estimacion de ingresos segun su origen, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. (Cifras en Bolivares Fuertes)

2010

CL(?OS,'\‘FT'CA’;‘E'EON CONCEPTO R E;IANL?EBZSEIZEJ(SQS EN EST”I\‘:\EIIC:\‘AREE(EI%SZO 10 | VARIACION %
INGRESOS POR SERVICIOS
1.- INCUBADORA DE EMPRESAS / TECNOPOLIS 91.397 101.388
2.- DIGITEL 732.040 1.171.263
3.- GERENCIA INMOBILIARIA (PARQUE CENTRAL) 474.877 593.720
o 4.- GERENCIA INMOBILIARIA (TORRE LA PRIMERA) 377.232 516.224
8 5.- INGRESOS GESTION DE PROYECTOS 118.487 1.935.000
a2 6.- PROYECTOS INMOBILIARIOS (EXCELSIOR GAMMA) 218.387 o]
o 7.-ADM. DELEGADA DE PROYECTOS DE EMPRESAS 25.223 o]
> 8.- PROYECTOS TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 27.726 0
8 9.- PROYECTOS DE ASESORIALOCTI 1.092.971 874.376
B SUBTOTAL 3.158.340 5.191.971 64%
g INGRESOS TENTATIVOS
= 1.- GERENCIA INMOBILIARIA ( PARQUE CENTRAL ) 34.295 83.460
a 2.- GERENCIA INMOBILIARIA ( TORRE LA PRIMERA) o} 195.658
g 3.- DIGITEL o] 327.675
I et
g 5.- PROYECTOS TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 0 444.753
E SUBTOTAL 393.974 1.319.050 235%
(=] OTROS INGRESOS
<8( é.)&l;;ﬁjgzis COLOCACION MONEDA NACIONAL Y 12777 11.980
5 2.- APORTE U.S.B. LAB. MARCHA 71.429 o]
(] 3.- VARIOS (OTROS PROYECTOS) 124.852 0
SUBTOTAL 209.058 11.980 -94%
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 3.761.372 6.523.002 73%
RECURSOS POR TRANSACCIONES DE CAPITAL
1.- DEPRECIACION 38.191 45.830
SUBTOTAL 38.191 45.830 20%
INGRESOS DIFERIDOS
‘]I-'EII?'\(‘ZGET?%SSOS POR EJECUCION DE PROYECTOS A 2214795 2 365.000
5 SUBTOTAL 2.214.795 2.365.000 7%
u APORTES PARA EJECUCION DE PROYECTOS
% 1.- PROYECTOS BENEFICIARIOS LOCTI 1.247.829 623.915
2.- PROYECTO PILAII 39.370 112.000
§ 3.- PROYECTO GUAMACHO 86.000 o]
< SUBTOTAL 1.373.200 735.915 -46%
3 RECURSOS POR TRANSACCIONES FINANCIERAS
1.- DISPONIBILIDAD BANCARIA 4.647.928 3.098.451
2.- DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR 638.837 2.701.938
SUBTOTAL 5.286.765 5.800.390 10%
TOTAL CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS REALES 2009 Vs. ESTIMADOS S ARETSEE —

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el aio 2010, se establece en 2,60 y 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS REALES: Elaboracién propia con base en cifras contables.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de ocupacion de espacios por terceros.
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TABLA N° 26: Estimacion de ingresos para el periodo enero - diciembre de 2010. CORPORACION PARQUE
TECNOLOGICO SARTENEJAS (Cifras en Bolivares Fuertes)

INGRESOS INGRESOS .
CONSOLIDADO REALES 2009 ESTIMADOS VARIACION %
Ingresos por Transacciones Corrientes:
* Ventas de Servicios 1.675.546 2.382.595
* Administracion/Gestion de Proyectos 1.482.794 2.809.376
* Ingresos Tentativos 393.974 1.312.050
* Ofros Ingresos 209.058 11.980
SUB-TOTAL ESTADO DEMOSTRATIVO INGRESOS Y EGRESOS 3.761.372 6.523.002 73%
* Aportes Proyectos
Benficiarios LOCTI 1.247.829 623.915
PILA Il 39.370 112.000
GUAMACHO 86.000
Ingresos Diferidos 2.214.795 2.365.000
Recursos por Transacciones de Capital:
* Depreciacion 38.191 45.830
Disminucién de Cuentas por Cobrar: 638.837 2.701.938
Recursos por Transacciones Financieras:
* Saldo de Caja 4.647.928 3.098.451
SUB-TOTAL RECURSOS REFLEJADOS EN BALANCE GENERAL 8.912.951 8.947.134 0%
TOTAL RESUMEN CUADRO COMPARATIVO INGRESOS REALES
12.674.32 15.470.1 22%
Vs. ESTIMADOS 674.323 5.470.136 ?

NOTAS:
1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2010, se establece en 2,60 Y 4,
FUENTE DATOS REALES: Elaboracién propia con base en cifras contables.

30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracion propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de

ocupacién de espacios por terceros.
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TABLA N° 27: Comparacion de ingresos reales y presupuestados por centro de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010. Corporacién Parque
Tecnoldgico Sartenejas (Cifras en Bolivares Fuertes)

GERENCIA INMOBILIARIA INGRESOS
CENTRO DE COSTOS TECNOPOLIS TRAN(;EFEEE(I\:I?IA DE GERENC;\A'E;:E:'SD SRR GE'ZE'\‘P%'AE‘SP :;IZEE;OS Rx’;?;ig ESTIMADOS
PARQUE CENTRAL TORRE LA PRIMERA TECNOLOGIA 2010 VARIACION %
INGRESOS POR SERVICIOS
1.- INCUBADORA DE EMPRESAS / TECNOPOLIS 91.397 101.388 91.397 101.388
2.- DIGITEL 732.040| 1.171.263 732.040| 1.171.263
3.- GERENCIA INMOBILIARIA (PARQUE CENTRAL) 474.877 593.720 474.877 593.720
4.- GERENCIA INMOBILIARIA (TORRE LA PRIMERA) 377.232 516.224 377.232 516.224
5.- INGRESOS GESTION DE PROYECTOS 118.487| 1.935.000 118.487 | 1.935.000
6.- PROYECTOS INMOBILIARIOS (EXCELSIOR GAMMA) 218.387 0 218.387 0
7.-ADM. DELEGADA DE PROYECTOS DE EMPRESAS 25.223 0 25.223 0
8.- PROYECTOS TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 27.726 0 27.726 0
9.- PROYECTOS DE ASESORIALOCTI 1.092.971 874.376| 1.092.971 874.376
SUBTOTAL 950.427 | 1.171.263 | 474.877 593.720 377.232 516.224 27.726 0 91.397 101.388 | 1.236.681 | 2.809.376 | 3.158.340 | 5.191.971 64%
INGRESOS TENTATIVOS
1.- GERENCIA INMOBILIARIA (PARQUE CENTRAL ) 34.295 83.460 34.295 83.460
2.- GERENCIA INMOBILIARIA ( TORRE LA PRIMERA) 0 195.658 0 195.658
3.- DIGITEL 0 327.675 0 327.675
R e on POR EJECUCION DE 350.679| 267.504| 359.679| 267.504
5.- PROYECTOS TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 0 444.753 0 444.753
SUBTOTAL o) 327.675 34.295 83.460! 0 195.658| 0 444.753 ) 0 359.679 267.504 393.974| 1.319.050| 235%
OTROS INGRESOS
1.- INTERESES COLOCACION MONEDA NACIONAL Y
|EXTRANJERA 12.777 11.980 12.777 11.980
2.- APORTE U.S.B. LAB. MARCHA 71.429 0
3.- VARIOS (OTROS PROYECTOS) 124.852 0
SUBTOTAL 12.777 11.980 0 0 0] 0 209.058 11.980
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 963.204| 1.510.918 509.172 677.180 377.232 711.882 27.726 444.753 91.397 101.388| 1.596.360| 3.076.880| 3.761.372| 6.523.002 73%
RECURSOS POR TRANSACCIONES DE CAPITAL
1.- DEPRECIACION [ 19.205] 23.046] 1.567] 1.880]  17.419] 20.903] [ [ [ [ [ [ 38.191] 45.829]
SUBTOTAL [ 19.205] 23.046] 1.567] 1.880]  17.419] 20.903] 0| of of 0| 0| o 381091 45829  20%
INGRESOS DIFERIDOS
1.- INGRE:! POR EJE ION DE PROYECT!( A
R SOS POR BIECUC o OYECTOS 2.214.795| 2.365.000| 2.214.795| 2.365.000
SUBTOTAL 0 0 0| 0 0 [8) 0 0 [8) 0| 2.214.795| 2.365.000( 2.214.795| 2.365.000 7%
APORTES PARA EJECUCION DE PROYECTOS
1.- PROYECTOS BENEFICIARIOS LOCTI 1.247.829 623.915| 1.247.829 623.915
2.- PROYECTO PILAIIl 39.370 112.000 39.370, 112.000
3.- PROYECTO GUAMACHO 86.000! 0 86.000 0
SUBTOTAL 86.000! 0 [8) [8) 0 [8) 39.370! 112.000; [8) 0| 1.247.829 623.915| 1.373.200 735.915 -46%
RECURSOS POR TRANSACCIONES FINANCIERAS
1.- DISPONIBILIDAD BANCARIA 1.074.380; 997.515 28.386 | 3.573.548| 2.072.551| 4.647.928 3.098.451
2.- DISMINUCION DE CUENTAS POR COBRAR 44.575 129.967 37.295 77.864 75.693 60.030] 7.699 473.573| 2.426.378 638.837 2.701.938
SUBTOTAL 1.118.955| 1.127.481 37.295 77.864 75.693 60.030 0. 28.386 0 7.699| 4.047.121| 4.498.929| 5.286.765| 5.800.390 10%
e o e S LD FNERESIS [REAEES 2187.364| 2.661.446| 548034| 756.925| 470.345| 792.815| 67.096| 585.139|  91.397|  109.087| 9.106.106| 10.564.724| 12.674.323| 15.470.136|  22%

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS REALES: Elaboracién propia con base en cifras contables.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracion propia con base en convenios y confratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de ocupacion de espacios por terceros.
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TABLA N° 28: Estimacion de ingresos por centro de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas.

(Cifras en Bolivares Fuertes)

- PARQUE TORRE LA TRANSFERENCIA | INCUBADORA DE PROYECTOS
EENRD BEEETES TECNOPOLIS CENTRAL PRIMERA DE TECNOL OGIA EMRPESAS EMPRESARIALES INGRESOS
ESTIMADOS 2010
< INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS INGRESOS
DENOMINACION ESTIMADOS 2010 ESTIMADOS 2010 |[ESTIMADOS 2010 ESTIMADOS 2010 ESTIMADOS 2010 ESTIMADOS 2010
Ingresos por Transacciones Corrientes:
* Ventas de Servicios 1.171.263 593.720 516.224 (0] 101.388 2.809.376 5.121.971
* Administraciéon/Gestion de Proyectos o
* Ingresos Tentativos 327.675 83.460 195.658 444753 267.504 1.312.050
* Otros Ingresos 11.980 11.980
SUB-TOTAL ESTADO DEMOSTRATIVO INGRESOS 1.510.918 677.180 711.882 444.753 101.388 3.076.880 6.523.002
Y EGRESOS
* Aportes Proyectos
Benficiarios LOCTI 623.915 623915
PILA 111 112.000 112.000
GUAMACHO
Ingresos Diferidos 2.365.000 2.365.000
Recursos por Transacciones de Capital:
* Depreciaciéon 23.046 1.880 20.903 45.829
Di i ionde C t Cob :
fsminveion de Cuentas por obrar 129.967 77.864 60.030 7.699 2.426.378 2.701.938
Recursos por Transacciones Financieras:
* Saldo de Caja 997.515 28.386 2.072.551 3.098.451
SUB-TOTAL RECURSOS REFLEJADOS EN
BALANCEGENTRAL 1.150.528 79.745 80.933 140.386 7.699 7.487.844 8.947.134
TOTAL RECURSOS ESTIMADOS 2010 2.661.446 756.925 792.815 585.139 109.087 10.564.724 15.470.136

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el aio 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS REALES: Elaboracién propia con base en cifras contables.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipotesis de

ocupacion de espacios por terceros.
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GRAFICO 28: COMPOSICION DE LOS INGRESOS ESTIMADOS SEGUN SU ORIGEN, PARA EL PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2010.

CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS
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FUENTE: Elaboracién Propia
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VI.2.- EGRESOS:

Los egresos para la Corporacion Parque Tecnoldégico Sartenejas se calcularon
considerando los compromisos ya adquiridos, los recursos necesarios para darle
continuidad a las actividades iniciadas, reportadas en los informes de gestion, y los
historicos de gastos, asi como las variables socio-econdmicas de entorno como la
inflacion estimada (30%), el aumento de la Unidad tributaria y los ajustes salariales ya

decretados.

Ademds, se incluyen consideraciones referidas a los requerimientos para cumplir con el
Plan de Trabajo establecido, por lo que se reinvierten todos los ingresos en la operacion
y proyectos de interés del PTS y se compromete la disponibilidad financiera a la fecha
de inicio del ejercicio — APORTES LOCTI —, asi como la ejecucién de los proyectos de

Administracion de proyectos, que se esperan ejecutar.

También se consideran los posibles gastos operativos asociados a las nuevas actividades

de asesoria.

De esta forma, se presenta un presupuesto equilibrado con balance cero, siguiendo las
recomendaciones de la Direccion de Finanzas de la Universidad Simon Bolivar y de

nuestro Directorio.

Es importante senalar que los recursos que se necesitarian para cubrir la inversidon en el
desarrollo de la Tecnodpolis y/o el financiamiento de proyectos especiales como el Canal
de Television: La Simén TV, evidencian la necesidad de explorar fuentes de
financiamiento adicionales y alternativas a las oportunidades generadas por la LOCTI,
algunas de las ya consultadas para proyectos de desarrollo para la Tecndpolis y con las
cuales se revisan los términos y condiciones para la aprobaciéon de los créditos son
BANDES y MINFRA.

Tanto los egresos por partidas para el consolidado de la organizacion se presentan en la
tabla N° 29, y los egresos por centros de costos se presentan desde la Tabla N° 30 hasta

la Tabla n® 37 que se insertan en las siguientes pdaginas.

Es necesario resaltar que se construyeron para este ejercicio 2010 los centros de costos

referidos a Incubaciéon de Empresas, Transferencia de Tecnologia y Gerencia de

DIRECTORIO N° 001/09
INFORME FINANCIERO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

cambios significativos por esta reclasificacion.

TABLA N° 29: Estimacion de egresos posicion consolidada, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. (Cifras en Bolivares Fuertes)

CONSOLIDADO

EGRESOS ESTIMADOS

2009
SUBTOTAL GASTOS 7.244.071
1.- GASTOS DE PERSONAL 2.416.419
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 3.136.483
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 123.080
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.109.222
5.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION 242.281
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 95.430
7.- PASAJES Y VIATICOS 121.157
8.- ADMINISTRACION GESTION DE PROYECTOS 2.591.281
8.1.- LOPCYMAT 61.170
8.2.- PILA 28.386
8.3.- BAUXILUM 147.520
8.4.- ADMINISTRACION DELEGADA LOCAMAR - LOCATEL 160.365
8.5.- ADMINISTRACION DELEGADA PRODUCTOS AROMATIZANTES 32.931
8.6.- ADMINISTRACION DELEGADA GENEVAPCA 1.613.965
8.7.- ADMINISTRACION DELEGADA HERRAMIENTA COMPUTACIONAL 274.920
8.8.- ADMINISTRACION DELEGADA MICROCENTRALES 163.602
8.9.- PROYECTO KIT DE LABORATORIOSS (DIDACTRON) 56.823
8.10.- EL GUAMACHO 51.600
9.- IMPREVISTOS 77.351
SUBTOTAL INVERSION 5.557.433
10.- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MANEJO DE PROPIEDAD 81.600
INTELECTUAL i
11.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 39.137
12.- INVERSION EN INFRAESTRUCTURA, EDIFICACIONES Y/O EMPRESAS 44.809
13.- LEY ORGANICA DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 2.696.465
14.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION / AMORTIZACION) 48.325
15.- DISMINUCION DE PASIVO 2.647.097
TOTAL GASTOS 15.470.136

NOTAS:

1) Latasade cambio del D6lar Americano, parael afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboraciénpropiaconbase en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hip6tesis de ocupacion

de espacios por terceros.

Proyectos Empresariales, cuyas partidas asociadas antes estaban en el centro de costos

denominado Tecnopolis, por lo que en la comparacion con el ejercicio 2009, notardn
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TABLA N° 30.- Es’rimocié@ de egresos por cenfros de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Centro de costos TECNOPOLIS. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

et | M e
SUBTOTAL GASTOS 3.721.594 2.299.109
1.- GASTOS DE PERSONAL 1.397.090 1.240.402
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 1.580.572 355.150
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 75.781 39.825
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 211.440 228.699
gélﬁlgllgﬁ(legglgsl\lYACTIVIDADES DE DIFUSION Y 232.379 142792
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 50.774 48.050
7.- PASAJES Y VIATICOS 107.420 93.640
8.- PROYECTOS ESPECIALES 1.270 73.200
9.- IMPREVISTOS 64.867 77.351
SUBTOTAL INVERSION 1.553.714 72.234
10.- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MANEJO DE 16.679 0

PROPIEDAD INTELECTUAL
11.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 12.981 27.425
éi/.l-Plgl\E/EEssmN EN INFRAESTRUCTURA, EDIFICACIONES Y/O 23.056 44.809
13.- LEY DE CIENCIAY TECNOLOGIA 1.500.997 0
SUBTOTAL INVERSION OTROS GASTOS 2.277.449 469.345
14.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION/AMORTIZACION) 19.205 21.510
15.- DISMINUCION DE PASIVO 2.258.244 447.836
TOTAL GASTOS 7.552.757 2.840.689

NOTAS:

J) Latasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propiacon base en convenios ycontratos firmados, convenios y contratos en negociacion e
hipdtesis de ocupacién de espacios por terceros.

TABLA N° 31.- Bqlonce de cifras estimadas, para el periodo enero - diciembre de 2010. Centro de costos
TECNOPOLIS. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

PRESUPUESTO

CONCEPTO ESTIMADO 2010 EN
Bs.F

INGRESOS FIRMES 2.332.234
INGRESOS TENTATIVOS 327.675
TOTAL INGRESO 2.659.909
EGRESOS 2.840.689
TOTAL GASTOS 2.840.689
BALANCE -180.780

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Ddlar Americano, para el ano 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipotesis de
ocupacion de espacios por terceros.
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TABLA N° 32.- Estimacién de egresos por centros de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Centro de costos PARQUE CENTRAL. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

MONTO EJECUTADO| MONTO ESTIMADO
PARQUE CENTRAL 2009 ENBS.F 2010 ENBs.F.
SUBTOTAL GASTOS 709.843 873.158
1.- GASTOS DE PERSONAL 167.966 141.756
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 17.564 75.267
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 16.780 46.792
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 506.014 554.248
5.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y
SENSIBILIZACION 1.000 13913
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 0 9.000
7.- PASAJES Y VIATICOS 520 1.853
8.- PROYECTOS ESPECIALES (LOPCYMAT) 0 30.330
9.- IMPREVISTOS 0 0
SUBTOTAL INVERSION 1.567 6.380
10.- INVERSION EN INFRAESTRUCTURA, EDIFICACIONES 0
Y/O EMPRESAS
11.- COMPRADE EQUIPAMIENTO 0 4.712
12.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION) 1.567 1.668
TOTAL GASTOS 711.410 879.538

NOTAS:
1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOQOS: Elaboracion propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e
hipétesis de ocupacién de espacios por terceros.

TABLA N° 33.- Balance de cifras estimadas, para el periodo enero - diciembre de 2010. Centro de costos
PARQUE CENTRAL. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

PRESUPUESTO ESTIMADO
CONCEPTO 2010 ENBs.F
INGRESOS FIRMES 673.465
INGRESOS TENTATIVOS 83.460
TOTAL INGRESO 756.925
EGRESOS 879.538
TOTAL GASTOS 879.538
BALANCE -122.613

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboraciéon propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de
ocupacion de espacios por terceros.
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TABLA N° 34 .- Estimacion de egresos por centros de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Centro de costos TORRE LA PRIMERA. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

MONTO MONTO
TORRE LA PRIMERA EJECUTADO 2009 | ESTIMADO 2010

ENBS.F EN Bs.F.
SUBTOTAL GASTOS 345.118 761.184
1.- GASTOS DE PERSONAL 151.938 405.806
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 1.030 36.144
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 18.222 36.463
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 151.660 247.765
Z.Eﬁzéﬁ?ggésl\lYACTIVIDADES DE DIFUSION Y 4500 13.913
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 366 10.000
7.- PASAJES Y VIATICOS 1.268 1.853
8.- PROYECTOS ESPECIALES 16.133 9.240
9.- IMPREVISTOS 0 0
SUBTOTAL INVERSION 17.419 27.903
10.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 7.000
11.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION) 17.419 20.903
TOTAL GASTOS 362.536 789.086

NOTAS:
1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en
negociacion e hipétesis de ocupacién de espacios por terceros.

TABLA N° 35.- Balance de cifras estimadas, para el periodo enero - diciembre de 2010. Centro de costos
TORRE LA PRIMERA. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

PRESUPUESTO ESTIMADO
CONCEPTO 2010 ENBs.F
INGRESOS FIRMES 597.156
INGRESOS TENTATIVOS 195.658
TOTAL INGRESO 792.815
EGRESOS 789.086
TOTAL GASTOS 789.086
BALANCE 3.728

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboraciéon propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de
ocupacién de espacios por terceros.
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TABLA N° 36.- Estimacién de egresos por cenfro; de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Centro de costos TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en
Bolivares Fuertes

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA MONTO ESTIMADO
EN Bs.F.

SUBTOTAL GASTOS 948.497
1.- GASTOS DE PERSONAL 175.789
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 544.622
3.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 21.444
4.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION 17.086
5.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 4.440
6.- PASAJES Y VIATICOS 9.210
7.- PROYECTOS ESPECIALES 175.906
7.1.- PILA 6.000
7.2.- BAUXILUM 186.954
8.- IMPREVISTOS 0
SUBTOTAL INVERSION 83.015
9.- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y MANEJO DE PROPIEDAD 81.600

INTELECTUAL :
13.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION) 1.415
TOTAL GASTOS 1.031.512

NOTAS:

1) La tasa de cambio del D6lar Americano, para el afio 2008, se establece en 2,15 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en
negociacion e hipotesis de ocupacion de espacios por terceros.

TABLA N° 37.- Balance de cifro§ estimadas, para el periodo enero - diciembre de 2010. Centro de costos
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

CONCEPTO PRESUZPCL)JlEOSgS :SS.'T:IMADO
INGRESOS FIRMES 141.801
INGRESOS TENTATIVOS 444753
TOTAL INGRESO 586.554
EGRESOS 1.031.512
TOTAL GASTOS 1.031.512
BALANCE -444.958

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboraciéon propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de
ocupacién de espacios por terceros.
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TABLA N° 38.- Estimacion de egresos por centros de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Centro de costos INCUBACION DE EMPRESAS. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en
Bolivares Fuertes

INCUBADORA DE EMPRESAS MONTO ESTIMADO

ENBs.F.
SUBTOTAL GASTOS 563.825
1.- GASTOS DE PERSONAL 433.495
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 47.813
3.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 36.910
4.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION 30.608
5.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 15.000
6.- PASAJES Y VIATICOS 0
7.- PROYECTOS ESPECIALES 0
8.- IMPREVISTOS 0
SUBTOTAL INVERSION 1.415
9.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION) 1.415
TOTAL GASTOS 565.240

NOTAS:
1) Latasa de cambio del D6lar Americano, para el afio 2008, se establece en 2,15 Bs.F/$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios ycontratos firmados, convenios y
contratos en negociacion e hipotesis de ocupacién de espacios por terceros.

TABLA N° 39.—’ Balance de cifras estimadas, para el periodo enero - diciembre de 2010. Centro de costos
INCUBACION DE EMPRESAS. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

PRESUPUESTO
CONCEPTO ESTIMADO 2010 EN
Bs.F
INGRESOS FIRMES 110.502
INGRESOS TENTATIVOS (0]
TOTAL INGRESO 110.502
EGRESOS 565.240
TOTAL GASTOS 565.240
BALANCE -454.738

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Ddlar Americano, para el ano 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipotesis de
ocupacion de espacios por terceros.
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TABLA N° 40.- Estimacién de egresos por centros de costos, para el periodo enero - diciembre de 2010.
Centro de costos PROYECTOS EMPRESARIALES. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en

Bolivares Fuertes

PROYECTOS EMPRESARIALES

MONTO ESTIMADO

EN Bs.F.
SUBTOTAL GASTOS 2.394.342
1.- GASTOS DE PERSONAL 249.189
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 2.077.487
3.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 20.156
4.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION 23.969
5.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 8.940
6.- PASAJES Y VIATICOS 14.600
7.- PROYECTOS ESPECIALES ADMINISTRACION DELEGADA 2.302.605
7.1.- ADMINISTRACION DELEGADA LOCAMAR - LOCATEL 160.365
7.2.- ADMINISTRACION DELEGADA PRODUCTOS AROMATIZANTES 32.931
7.3.- ADMINISTRACION DELEGADA GENEVAPCA 1.613.965
7.4.- ADMINISTRACION DELEGADA HERRAMIENTA COMPUTACIONAL 274.920
7.5.- ADMINISTRACION DELEGADA MICROCENTRALES 163.602
7.6.- PROYECTO KIT DE LABORATORIOSS (DIDACTRON) 56.823
8.- IMPREVISTOS 0
8.1.- IMPREMISTOS 0
SUBTOTAL INVERSION 2.697.880
9.- LEY ORGANICA DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 2.696.465
10.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION) 1.415
11.- DISMINUCION DE PASIVO 2.199.261
TOTAL GASTOS 9.594.088

NOTAS:

1) Latasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2009, se establece en 2,15 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios ycontratos firmados, convenios ycontratos

en negociacion e hipotesis de ocupacién de espacios por terceros.

TABLA N° 41.- Balance de cifras estimadas, para el periodo enero - diciembre de 2010. Centro de costos

PROYECTOS EMPRESARIALES. Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas. Cifras en Bolivares Fuertes

CONCEPTO PRESU;’éJlEOS;(\l);SSEMADO

INGRESOS FIRMES 7.309.720
INGRESOS TENTATIVOS 3.256.419
TOTAL INGRESO 10.566.139
EGRESOS 9.594.088
TOTAL GASTOS 9.594.088
BALANCE 972.051

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afio 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboraciéon propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacién e hipdtesis de

ocupacion de espacios por terceros.
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TABLA N° 42.- Comparacion detallada por Gerencias y Centros de Costos de presupuesto ejecutado para el periodo enero — diciembre 2009 vs.
presupuesto estimado para el periodo enero — diciembre 2010

EGRESOS EGRESOS
GERENCIA TRANSFERENCIA | GERENCIA INCUBADORA DE GERENCIA PROYECTOS
CONSOLIDADO TECNOPOLIS PARQUE CENTRAL TORRE LA PRIMERA DE TECNOLOGIA EMRPESAS EMPRESARIALES EJECUTADOS ESTIMADOS
2009 2010
SUBTOTAL GASTOS 3.655.894 2.148559|  709.844 842828 328.984 521.927 0 772,591 0 563.825 0 2394342 4.694.722 7244071
1.- GASTOS DE PERSONAL 1.397.090 1.240.402 167966 141.756 151.938 175.789 175.789 433.495 249.189 1.716.994 2.416.419
2.- CONTRATACIONES ATERCEROS 1.583.370 355.150 17564 75.267 1.030 36.144 544.622 47813 2.077.487 1.601.964 3.136.483
3.- REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 75.781 39.825 16780 46.792 18.222 36.463 0 0 0 110.783 123.080
4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 209.080 228699 506014 554.248 151.660 247.765 21.444 36.910 20.156 866.754 1.109.222
5.- AFILIACIONES Y ACTIVIDADES DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION 202.379 142792 1000 13.913 4.500 13.913 17.086 30.608 23.969 207.879 242281
6.- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 50.774 48.050 9.000 366 10.000 4.440 15.000 8.940 51.140 95.430
7.- PASAJES Y VIATICOS 137.420 93.640 520 1.853 1.268 1.853 9.210 14.600 139.208 121.157
8.- ADMINISTRACION GESTION DE PROYECTOS 1270 73.200 0 30.330 16.133 9.240 0 175.906 0 0 0 2.302.605 17.404 2591281
8.1.- LOPCYMAT 21.600 30.330 16.133 9.240 16.133 61.170
8.2.- PILA 28.386 0 28.386
8.3.- BAUXILUM 147.520 0 147.520
8.4.- ADMINISTRACION DELEGADA LOCAMAR - LOCATEL 160.365 0 160.365
8.5.- ADMINISTRACION DELEGADA PRODUCTOS AROMATIZANTES 32.931 0 32.931
8.6.- ADMINISTRACION DELEGADA GENEVAPCA 1.613.965 0 1.613.965
8.7.- ADMINISTRACION DELEGADA HERRAMIENTA COMPUTACIONAL 274.920 0 274.920
8.8.- ADMINISTRACION DELEGADA MICROCENTRALES 163.602 0 163.602
8.9.- PROYECTO KIT DE LABORATORIOSS (DIDACTRON) 56.823 0 56.823
8.10.- EL GUAMACHO 51.600 0 51.600
9.- IMPREVISTOS 64.867 77.351 0 0 64.867 77.351
SUBTOTAL INVERSION 3.814.911 541579 1.567 6.380 17.419 27.903 0 83.015 0 1.415 0 4.897.141 3.833.897 5.557.433
10.- TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 'Y MANEJO DE PROPIEDAD 20442 81.600 20442 81.600
[INTELECTUAL
11.- COMPRA DE EQUIPAMIENTO 12.981 27425 4.712 7.000 12.981 39.137
12.- INVERSION EN INFRAESTRUCTURA, EDIFICACIONES Y/O 23.056 44.809 23.056 44.809
13.- LEY ORGANICA DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 1.247.829 0 2.696.465 1.247.829 2.696.465
14.- OTROS GASTOS (DEPRECIACION / AMORTIZACION) 19.205 21510 1.567 1.668 17.419 20.903 1415 1.415 1.415 38.191 48.325
15.- DISMINUCION DE PASIVO 2.491.398 447.836 2.199.261 2.491.398 2.647.097
TOTAL GASTOS! 7.536.943 2840689 711411 879.538 362536 559.069 0 1.031.512 0 565.240 0 9.594.088 8.610.890 15.470.136
NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el aio 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracién propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de
ocupacién de espacios por terceros.

FUENTE DATOS EJECUTADOS Cifras Contables

DIRECTORIO N° 001/09
INFORME FINANCIERO 2009



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

TABLA N° 43.- Balance de cifras estimadas, para el periodo enero - diciembre de 2010.CONSOLIDADO. Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas.
Cifras en Bolivares Fuertes

CONCEPTO PRESUPUESTO ESTIMADO 2010
EN Bs.F
INGRESOS FIRMES 11.162.171
INGRESOS TENTATIVOS 4.307.965
TOTAL INGRESO 15.470.136
EGRESOS 15.470.136
TOTAL GASTOS 15.470.136
BALANCE (0]

NOTAS:

1) La tasa de cambio del Délar Americano, para el afo 2010, se establece en 2,60 / 4,30 Bs.F./$USA.

FUENTE DATOS ESTIMADOS: Elaboracion propia con base en convenios y contratos firmados, convenios y contratos en negociacion e hipdtesis de
ocupacién de espacios por terceros.
FUENTE DATOS EJECUTADOS Cifras Contables
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Asi, de las tablas arriba incluidas se establece que el presupuesto de gastos estimado

para el ano 2010 alcanza la cifra de Bolivares Fuertes Quince Millones Cuatrocientos

Setenta Mil Ciento Treinta vy Seis (Bs.F. 15.470.136,00), de los cuales se ha destinado para

cubrir los gastos operacionales el 36,71%, en tanto para la ejecucion de los proyectos
que fueron facturados al cierre del ejercicio 2009 y que serdn ejecutados en este
gjercicio se destina un 19,29% , en tanto que para las inversiones se ha destinado un 3 %
del total, cabe senalar que en la ejecucion de proyectos LOCTI se contemplan
actividades que realmente se consideran inversiones pero hasta que no se complete
ejecucion se registran como gastos, igualmente, hay gastos relacionados a estudios y
proyectos relacionados a transferencia de tecnologia que no se pueden registrar como
inversion por no estar asociados directamente a un registro de Pl. Finalmente, para la
ejecucion de estos proyectos LOCTI y cancelacion de servicios para la ejecuciéon y
administracion de proyectos empresariales, se ha destinado un 41% del total de los

recursos.

En relacion a los egresos, es importante senalar que las mayores cifras corresponden
para la nueva gerencia de Proyectos Empresariales, donde las partidas de
contrataciones de terceros y proyectos empresariales se incluyen los honorarios de los
para la ejecucion de los proyectos. En la partida Ley de Ciencia y tecnologia, asi como
disminucion de pasivos, se encuentran asociadas a la ejecucion de proyectos LOCTI de

anos anteriores y proyectos por ejecutar de los aportes recibidos el cierre del ejercicio.

Sin embargo, es importante resaltar que el resultado del centro de costos de Parque
Central dependerd mucho de lograr el cumplimiento de los compromisos por parte del
Centro Simén Bolivar, referidos a las trece oficinas reconvertidas en aulas y cedidos en
comodato ya vencido desde el 14 de mayo del 2008, para el funcionamiento de la U.E.
SEPACE, de ser asi, se podria ejecutar la partida de condominio de las 80 oficinas
propiedad de la Universidad Simén Bolivar que impacta sobre el monto total del

presupuesto en un 33%, siendo el monto mdas representativo de dicho centro.

Los resultados de Torre La Primera también podrdn verse afectados por recortes
presupuestarios en las dreas de reuniones, organizaciéon de eventos y capacitacién de

las empresas.
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En la siguiente pdgina se inserta un grafico donde se puede observar la distribucion de

gastos por actividad.

GRAFICO 29: COMPOSICION DE LOS EGRESOS CONSOLIDADOS ESTIMADOS SEGUN SU ORIGEN, PARA EL
PERIODO ENERO - DICIEMBRE DE 2010.
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VII.-ANEXOS:
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ANEXO N° 1: Plan Estratégico 2009 — 2011. Documento Consolidado de todas las
Areas.

Fuente: Informe de gestién de la Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas Periodo Enero — Diciembre
2008. Plan y Proyecto de Presupuesto Periodo Enero — Diciembre 2009, elaborado por la Junta Directiva y el
Equipo de Trabajo de la Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas, sometido a consideracién del
Directorio N° 001/09. Versidon corregida Junio 2009.
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PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2011.
DOCUMENTO CONSOLIDADO DE TODAS LAS AREAS®.

1.-DIAGNOSTICO PERCEPTIVO DE LA CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO
SARTENEJAS - PTS®

A principios del ano 2004 |a Junta Directiva del PTS® y su equipo de trabajo tomando
como base el hecho de que los Parques Tecnoldgicos se caracterizan por una serie de
aspectos comunes, cuya existencia constituye un factor de éxito para la consecucion
de sus objetivos bdsicos, realizaron una evaluaciéon del PTS® como un todo, fomando en
consideracion esos factores de éxito, que para esta presentacion se agruparon dado

gue existe alta vinculacion entre algunos de ellos. Asi, los Parques exitosos:

A.Cuentan con respaldo de universidades y/o centfros de investigacion que
aportan las tecnologias novedosas, los posibles emprendedores y las futuras

empresas de cardcter innovador.

B. Cuentan con mecanismos y canales efectivos de interaccion con instituciones de

[+D+¢ y su entforno, que les permite acceder y aprovechar todo el potencial

arriba citado.

C.Cuentan con estrechas relaciones con Ministerios relacionados a las dreas de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion, Producciéon y Comercio y ofros entes del
Gobierno Central vinculados a sus dreas de interés, dado que existe conciencia
plena de que contar con las nuevas plataformas de apoyo para la generaciéon
de sinergias entre los organismos de I+D y empresas, cuya gestion es de alto
desempeno y respeto por lo ambiental, se convierte en un afractivo para los
inversionistas nacionales e internacionales. Por ello, los parques forman parte de
una estrategia local, regional y nacional cuyas expectativas de obtencién de

resultados se plantea a mediano y largo plazo.

¢ Fuente: Informe de gestion de la Corporacion Parque Tecnoldgico Sartenejas Periodo Enero — Diciembre 2008. Plan y
Proyecto de Presupuesto Periodo Enero — Diciembre 2009, elaborado por la Junta Directiva y el Equipo de Trabajo de la
Corporacién Parque Tecnolégico Sartenejas, sometido a consideracién del Directorio N° 001/09. Version corregida Junio
2009.
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D.

G.

Cuentan con respaldo politico de los gobiernos regionales y locales existentes en
sus zonas de influencia, pues pueden ser catalizadores del desarrollo
socioeconémico y de la mejora de la calidad medio ambiental de sus entornos,
convirtiendose en polos de excelencia que los entes de desarrollo regional

promueven en el mundo.

. Disponen de espacios fisicos, infraestructuras de servicios e instalaciones que

favorecen la implantacién de empresas (tenants - ocupantes), la ubicaciéon de

laboratorios especializados y centros de 1+D+¢ vy la realizacion de encuentros que

faciliten la interacciéon entre ellos y sus entornos nacionales e internacionales, asi
como ruedas de negocios y exposiciones de proyectos, resultados, productos y

servicios.

Cuentan con una amplia cartera de servicios especializados, de valor agregado,
que facilitan el apoyo de indole profesional a los centros y empresas instaladas
(tenants - ocupantes) y en incubacion. Igualmente, poseen mecanismos de
avanzada para la promocidon y comercializaciéon de los bienes y servicios
innovadores o de valor agregado, propios, de sus empresas incubadas y de sus

tenants — ocupantes.

Poseen relaciones privilegiadas con esquemas de financiamiento de capital
semilla y garantias. Los esquemas de financiamiento directo (capital semilla o de
riesgo) o indirecto (a través de exenciones), se hacen con el concurso de la
empresa privada o por infermedio de organismos del estado, tales como los
incentivos fiscales y mecanismos de promocion, todo lo cual favorece la

inversion, tfanto nacional como internacional.

. Cuentan con personal profesional, propio o externo (pool de asesores y

consultores), capacitado para prestar servicios a los emprendedores e
innovadores en todos los dmbitos: gestacion y disefo de proyectos, formulacion
de planes de negocios, asistencia técnica en lo relativo al manejo de la
propiedad intelectual, estudios de mercado, comercializacion, estudios

financieros y asistencia técnica para la puesta en marcha de proyectos.
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|. Cuentan con procesos y modelos sistematizados y soportados por tecnologia de

informacion para potenciar sus servicios a emprendedores e innovadores.

J. Participan en Redes de Conocimiento vy Vinculacién, nacionales e
internacionales, conjuntamente con instituciones similares, instituciones
gubernamentales e instituciones privadas, para el infercambio expedito de ideas

que propician la transferencia de experiencias entre los participantes.

Una vez enumerados los principales factores de éxito de los Parques Tecnoldgicos, se
estimd que tanto se acercaba o se alejaba el Parque Tecnoldgico Sartenejas de esas
definiciones ideales o el “Debe ser...” de este tipo de instituciones, construyéndose una
tabla de evaluacion en donde se califica a cada factor, en una escala del 1 al 5, segin
si el PTS® se aleja o satisface escasamente la afimacion (valor =1) o la satisface

completamente acercdndose a ese “Deber ser...” (Valor = 5).

La tabla utilizada para la evaluacion inicial realizada en el ano 2004 se incluye en el
anexo N° 1 vy el resultado, considerando la agrupacion de factores descrita

anteriormente, se presentan en el grafico N° 1.

Gréfico N° 1: Resultados de Evaluacién Factores de Exito. PTS. Afio 2004

A-Potencial Emprendedor e
Innovador

J-Participacion en redes de 8.- Canales efectivos para
conocimiento nacionales e _ __ aprovechar potencial
a /. emprendedor

internacionales

1- Modelo, procesos
estructurados, soportados en (
tecnologia

\, C--Vinculacién con Entidades
de Gobierno Central

D.- Vinculacién con Entidades

H-R Hi < 0 7 "
ecursosHumanos \ /" de Gobierno Regional y Local

G.- Incentivos Fiscales y\/. VE.- Espacio Fisico e
Financiamiento Infraestructura

F.- Cartera de servicios

Fuente: Elaboracién Propia con base en la tabla de diagndstico perceptivo inserta en el anexo N° 1
Al revisar el diagndéstico comparativo de la situacion de PTS® en relacion con el ideal de
Parque Tecnoldgicos, se pudo concluir que existian aspectos criticos — todos los

calificados por debajo de 3 - y dreas a mejorar — aquellas calificadas en 3 - para las

cuales el PTS® debia aunar esfuerzos, dedicacion y proactividad, sin descuidar aquellas
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con buena cadlificacion, con el fin de acercarse a ese “Debe ser...” al que ya se ha
hecho referencia anteriormente. Para sortear dichos aspectos criticos, se plantearon en
aquel entonces, acciones a mediano y largo plazo, muchas de ellas impactadas por las
dindmicas de entorno — pais, que se han estado desarrollando y reportando en los

informes anuales de resultados.

A finales del ano 2008 se realizé la misma evaluacién, cuyos resultados estdn contenidos
en la tabla que constituye el anexo N° 2, y el grdfico correspondiente se inserta a

continuacion.

GréficoN°® 2: Resultados de Evaluacién de factores de Exito. PTS. Afio 2008

A.-Potencial Emprendedor e
Innovador

J.-Participacion en redesde
conocimiento nacionales e
internacionales

B.- Canales efectivos para
aprovechar potencial
emprendedor

I.- Modelo, procesos
estructurados, soportados en
tecnologia

C.- Vinculacién con Entidades de
Gobierno Central

D.- Vinculacién con Entidades de

H.- Recursos Humanos . .
Gobierno Regional y Local

G.- Incentivos Fiscales y
Financiamiento

.- Espacio Fisico e
Infraestructura

F.- Cartera de servicios

Fuente: Elaboracion Propia con base en la tabla de diagndstico perceptivo inserta en el anexo N° 2

Para mayor claridad se incluye el grdfico comparativo de ambas situaciones a

continuacion:

Gréfico N°3: de fiva de Factores de Exito para el PTS.

e
Afio 2004 vs Afio 2008

| D Vinculacién con Entidades de
/" GobiernoRegional y Local

E.- Espacio Fisico e Infraestructura

F.- Cartera de servicios

——2004 ——2008

Fuente: Elaboracion Propia con base en las tablas de diagndstico perceptivo insertas en los anexos N° 1y 2
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Asi, se puede observar que se han mejorado en algunos aspectos, ya se puede decir

gue el emprendimiento en el pais se conoce y de facto, en los documentos del Global

Entrepreneurship Monitor (GEM)7, Venezuela aparece en los primeros lugares, pero

siguen siendo temas que requieren atencion:

Las vinculaciones con Instituciones de Gobierno Local, Regional y Central y que
esa vinculacion implique un rol mds activo de parte de sus representantes, hacia
la generacion de incentfivos y alianzas estratégicas para la ejecucion de
proyectos de envergadura y gran impacto social, y en pro de la promocién del

Parqgue como parte de las estrategias de desarrollo socioecondmico de la region.

Los incentivos y fuentes de financiamiento de nuestros proyectos, sobretodo de

aquellos relacionados al desarrollo de infraestructura fisica.

El logro de mejores condiciones para el desarrollo de los terrenos bajo nuestra
administracién, por cuenta propia o en alianza estratégica, para contar con la
infraestructura adecuada para la ubicaciéon de empresas anclas, empresas en
incubacion, espacios para desarrollo de innovaciones y proyectos de interés, asi
como sevicios de apoyo a la realizacion de eventos cientificos, técnicos,
culturales para toda la comunidad, integrandonos con calidad al entorno medio

ambiental.

La mejora en la sistematizacién de todos nuestro procesos y en la incorporaciéon
de herramientas tecnoldgicas que nos permitan realizar una mejor gestion y
ampliar nuestras capacidades de atencidn a emprendedores, innovadores,

empresarios y aliados estratégicos.

Lograr una comunicacion mads fluida con nuestras redes internas (USB) y externas
(entorno), generando nuevos canales de intercambio y captacion del potencial

emprendedor e innovador o mejorando los existentes.

Por ello, se identificaron para las diversas dreas de PTS® acciones prioritarias que se

iniciaron, algunas en el 2007, otras durante el 2008 y finalmente, para los proximos anos

7 www.gemconsortium.org
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(2009 — 2011), que se han venido ejecutando en funcidn de las capacidades y recursos

con que se cuentan.

Asi, para cada drea se han identificado temas que atender y propuesto acciones, aun
cuando es necesario aclarar, que algunas de ellas son comunes a todas las dreas, tales

COoOmo:

® El fortalecimiento del posicionamiento nacional e internacional, mediante una
adecuada campana de manejo de imagen y comunicaciones y la
intensificacion del trabajo en red, lo cual impactard en las actividades de
benchmarking y formacion del talento humano, la captaciéon de nuevos aliados y
patrocinantes para nuestros proyectos y en la difusion de nuestros servicios y

resultados.

" La identificacién e incorporacion de mejores préacticas para cada actividad del
PTS®, tal y como se realizd para la incubacion de empresas, buscando mejorar el
modelo y por ende, impactar foda la operacion de PTS®, con énfasis en la
transferencia de tecnologia, la busqueda de autosustentacion y la consecucion

de acuerdos entre los actores gubernamentales y no gubernamentales.

® La mejora y sistematizacion de procesos, el fortalecimiento de nuestro talento
humano vy la incorporacién de nuevas tecnologias de apoyo a la gestion, lo cual
impactard en la calidad de nuestro servicio, en las capacidades para absorver el
crecimiento de nuestra oferta y demanda, y por ende, en la captaciéon y

retencion de nuestros usuarios — clientes y en la generacién de recursos propios.

" La ampliacidén de nuestra cartera de servicios y productos, bien definidos,
valorados y con claridad hacia los sectores de la poblacidén que debemos
atender, asi como, los canales de comunicacién y vinculacidén efectiva para
poder acceder a ellos, de forma de lograr mejores estrategias de transferencia

de los productos y servicios del PTS®.

" La identificacién y buUsqueda de nuevas fuentes de financiamiento,
especialmente para proyectos de desarrollo tecnoldgico o de innovacién que

requieran de infraestructura especializada, lo cual impactard en el desarrollo de
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la Tecndépolis y otros inmuebles bajo nuestra administracion y generard

oportunidades para las empresas incubadas y la Universidad.

Asi, para estas necesidades comunes se definieron algunas acciones que impactan a
todas las dreas las cuales se citan a continuacién, mientras que aquellas acciones que
solo afectan a un drea especifica se citardn en el capitulo correspondiente a dicha

dreaq.
2.-ACCIONES GENERALES - PLAN 2009 - 2011

En este punto del informe se citardn aquellas acciones que no se desarrollan desde un
drea especifica del PTS®, si no desde la Presidencia y Vicepresidencia, o aquellas que

por impactar todas las dreas exigen la participaciéon de todo el equipo de profesionales.

Desarrollo de eventos nacionales e internacionales para el infercambio de experiencias

y conocimientos, la creacion y consolidacion de redes de frabagjo, la difusion de
resultados, la identificacion de oportunidades de cooperacion y la identificacion de
mejores prdcticas para las actividades de interés para el PTS®, la Universidada, sus

Incubandos y organizaciones relacionadas.

Proyecto Canal de Television de la Universidad Simoén Bolivar, LASIMON TV®, es un canal

alternativo de television dedicado a la transmision de programas de corte educativo
que nace como una iniciativa de la USB, la Corporacién Parque Tecnoldgico Sartenejas
y ARTEVISION®® y con el apoyo de FUNINDES?. El canal es de senal abierta con dos
frecuencias asignadas — 29 y 27 UHF -, para abarcar toda el Area Metropolitana de
Caracas, constituyendo para todos sus actores una de las iniciativas de mayor impacto
social. La programacion actual, que se puede ver en el canal 27, se ha dividido en dos
segmentos, uno identificado como entretenimiento educativo, el cual se alimenta con
programaciéon de gran calidad existente en el mercado internacional, que se ha
obtenido a través de alianzas con proveedores de contenidos educativos, y el otro
segmento, es el elemento innovador del esquema de programaciéon, dado que serd
una plataforma para la educacién a distancia, cuyos contenidos estdn dirigidos a

aumentar las capacidades para el trabajo de la poblacién venezolana.

8 Fundacién para el Desarrollo del Arte Audiovisual de la Universidad Simén Bolivar
? Fundacion para la Investigacién y el Desarrollo de la Universidad Simdn Bolivar
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Las acciones para la implementacién del proyecto desde hace cerca de 8 anos se lleva
a cabo por una comision nombrada ad hoc, constituida por el Rector, el Decano de
Extension, los Presidentes de las fres fundaciones hermanas® y un asesor externo
especialista en el tema. La Comisidon por diferentes razones no se ha reunido en los

Ultimos dos anos.

A la fecha el PTS® negocid con la Fundacion Canal Alternativo direccionar los montos
del aporte Unico realizado por algunos de sus miembros fundadores para la compra de
uno de los dos fransmisores que se requieren para lograr la cobertura de toda el drea
Metropolitana de Caracas, siendo estos aportes completados con fondos del PTS®,
igualmente financié la construcciéon de la caseta y antena de fransmision ubicada en el
Volcan vy la instalacién de los equipos de transmision, igualmente es responsable del
pago de los gastos por arrendamiento del citado espacio a CANTV y gastos de
electricidad.lgualmente, PTS® y ARTEVISION® han sido los responsables de gestionar

ante CONATEL los procesos para resguardar la senal y colocarla al aire.

Estos equipos conjuntamente con los existentes en ARTEVISION® permitieron poner al
aire la senal de prueba del canal 29. ARTEVISION® y la USB lograron fondos de
cooperacién del Gobierno Japonés para el financiamiento de la compra del Master
Control, equipo imprescindible para la transmision de la programacion a fravés de la
senal al aire, cuya cobertura aun no alcanza a todo el Valle de Caracas. ARTEVISION®
es el encargado de la operacion del Canal y de lograr los contenidos y desarrollar la

parrilla de programacion.

Funindes ha contribuido con el financiamiento de acuerdos y convenios para la

adquisicion de contfenidos para el Canal.

Asi, el canal es operado por personal de ARTEVISION®, quienes se encargan ademds de
la produccién de contenidos, espacios publicitarios y la colocacién de tiempo de
grabacion de los estudios de television y radio pertenecientes a la Universidad. Ejemplo
de ello fue la produccién de una serie educativa para la ensenanza de la musica que

serd usada por 5.000 estudiantes del Sistema Nacional de Orquestas Infantiles y juveniles

10 ARTEVISION®, FUNINDES y PTS®
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de Venezuela y el doblaje de 81 programas de television en topicos relativos al

desarrollo sustentable y ambiente, pertenecientes al proyecto “microMACRO", a cargo

de asociaciones de 14 paises latinoamericanos y la organizacién inglesa, "Television Trust

for the Environment". Todo ello, conforman alianzas que se espera permitan generar

contfe

nidos de interés para el Canal.

Como acciones que se esperan poder realizar en los proximos tres anos, en forma

conjunta con la Universidad, Funindes y ARTEVISION®), se tienen:

Reactivacion del Comité para definir estrategias para los préximos anos.

Revision y ajustes al plan de negocios definido, con el objetivo de establecer
acciones prioritarias conducentes a la incubaciéon de la empresa que operard el
Canal, con la participacion de la Universidad, sus tres fundaciones y de ser

requerido, otros socios estratégicos.

Revision y ajustes a la estructura organizativa y de Recursos Humantos para la
operacion del canal, incluyendo la idenfificacion de un ejecutivo de proyectos de
nivel IV, que apoye las labores de busqueda de financiamiento y alianzas

estratégicas para la operacion del canal.

Negociacion del contrato para ubicacion de la nueva Antena en los Mecedores —
El Avila.

Instalacion, ajustes y puesta en marcha de la segunda antena (canal 27).

Adquisicion, instalacion y puesta en marcha de nuevo sistema de transmision Edif.

De Comunicaciones — Antenas (Volcan y Los Mecedores).

Reactivacion de todos los procesos de permiseria ante CONATEL, para la

transmision por ambas senales 29 y 27 de UHF.

BUsqueda de nuevas fuentes de financiamiento para el equipamiento operativo
del canal y la ndmina, incluyendo las opciones derivadas de el POA de la USB,

donaciones, patrocinios, posibles socios o aliados estratégicos o fondos
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gubernamentales nacionales o fondos internacionales para financiamiento de

este tipo de proyectos.

®  Desarrollos propios de nuevos contenidos para el segmento de entretenimiento
educativo, con financiamiento a través de patrocinios y ventas de espacios
publicitarios, involucrando a la comunidad Uesebista, especialmente a través de

actividades de Extension.

®  Desarrollos propios de contenidos para educacidon a distancia, mediante el
mercadeo de productos para sectores empresariales especificos, el
aprovechamiento de la LOCTI'" o fondos del Ministerio del Poder Popular para
Ciencia, Tecnologia e Industrias Intermedias (MPPCTI) y ofros organismos
nacionales e internacionales. Ello con el apoyo de los académicos y el
conocimiento existente en la Universidad, pero sin dejar de aprovechar posibles
alianzas o desarrollos interinstitucionales con otras Universidades de dentro y fuera

del pais.

®  Consolidacion de alianzas con proveedores de contenidos educativos y culturales
para poder cubrir las horas de programacion, hasta tanto se pueda incrementar

el nUmero de horas de programaciéon propia.

Acercamiento a entidades de gobierno nacional: la Junta Directiva del PTS® serd la

responsable de fortalecer los vinculos y la cooperacién con los érganos de gobierno
miembros externos de su Directorio, a saber: Ministerio del Poder popular para Ciencia,
Tecnologia e Industrias Intermedias MPPCTII, el FONACIT y el Ministerio del Poder Popular
para el Comercio MPPC. Mediante reuniones para el infercambio de informaciéon sobre
planes y proyectos de interés para cada organismo, sesiones de frabajo para recibir
induccidon sobre programas de apoyo y fondos de financiamiento y mecanismo para
concursar por estos fondos, suscripcidn de convenios marco y convenios especificos
basados en las actividades que de forma conjunta se puedan establecer para el apoyo
a las actividades del PTS®.

Acercamiento e identificacion de proyectos de interés comun con la Corporacion para

el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico - CODECYT, S.A., empresa del estado venezolano,

1" Ley Orgdnica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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ente adscrito al MPPCTIl, que tiene como objetivo central la realizacion de actividades
relacionadas con el fomento, desarrollo, inversion y promocion del sector tecnoldgico y
cientifico venezolano, que se hard extensivo a todas las ramas conexas de la ciencia y
la tecnologia, a los fines de rescatar, fortalecer, impulsar y asistir al sector productivo y
social, asociaciones cooperativas, instituciones publicas y privadas, universidades y
centros de educacion superior, de investigacion, desarrollo e innovacion y nodos de

alta tecnologia.

Acercamiento a entidades de gobierno local v regional: la Junta Directiva del PTS® serd

la responsable de fortalecer los vinculos y la cooperacion con los érganos de gobierno
local y regional, identificando mecanismos que permitan una mayor cercania a las
organismos existentes en su entorno, a saber: Gobernacioén de Miranda, Gobernacion
de Vargas, Alcaldia Mayor, Alcaldia de Baruta, Alcaldias de Chacao, Sucre vy Libertador,

Alcaldia de Vargas, Autoridad Unica de Vargas.

La vision que se tiene para el logro de este objetivo es la siguiente:

® Tanto con las érganos de Gobierno Nacional como de Gobierno Regional y
Local, deberan fomentarse reuniones de presentacion de PTS®, senalando los
beneficios de la operacion de estas entidades y su potencial como herramientas
para catalizar desarrollo social y econdmico, a fravés de acciones conjuntas con
dichos érganos. Deberdn identificarse dreas de interés y necesidades especificas
que puedan ser atendidas por los diferentes servicios, productos y experticia de
los profesionales del PTS®, pero mds aun, por las empresas y aliados estratégicos
del PTS®. La Universidad y las ofras Fundaciones deberdn jugar un papel
protagonico en esta accion que emprenderd el PTS®, de manera de presentar

una estrategia conjunta, con alto valor, para este tipo de entidades.

®  Deberdn disenarse instrumentos de comunicacion especifica que apunten a los
intereses de cada organismo, para la presentacién de servicios y productos, asi
como proyectos especificos que apunten a la resolucidon de necesidades o
problemas particulares, de manera, de facilitar el entendimiento de nuestro

posible rol en el entorno de cada uno de los citados organismos.
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" Incorporar a los representantes de estas enfidades a las listas de distribucion de

informacidn relativa a nuestras entidades.

® |dentificar a los EGRESADOS de la USB que estén vinculados a organismos de

Gobierno, de forma, que puedan ellos indicar y facilitar los acercamientos.

®  Preparar y fomentar la firma de convenios u otros documentos que oficialicen la
relaciéon y permitan tener un marco de actuacion que supere la temporalidad de
los funcionarios en los cargos de Gobierno, los cuales tendrdn mayor o menor
soporte en la medida que se logren acciones concretas de beneficio comun

para las partes, con impacto de fdcil identificacion y cuantificacion.

Igualmente, acercamiento e identfificacion de temas de interés comun con ofras
instituciones publicas existentes en el enforno, para las cuales deberd aplicarse
estrategias similares a las listadas para érganos de gobierno. Estas entidades, entre otras

a identificar son:

® FUNDACITE Miranda, érgano descentralizado del MPPCTII, cuya responsabilidad
es direccionar esfuerzos hacia el aprovechamiento de politicas, planes y

proyectos de su Ministerio de adscripcidén en el dmbito del Estado Miranda.
® INTEVEP, quien en estos momentos representa a PDVSA en nuestro Directorio.

® |VIC, estacion de Investigacion de El Laurel -UCV vy las Fundaciones e Institutos de

[+D+/ ubicados en nuestro entorno, asi como en la Tecndpolis: Fundacion de

Estudios Avanzados —IDEA, Fundacion Instituto de Ingenieria, Centro Nacional de

Alerta y Pronostico Hidrometereoldgico - CENAPH.

Acercamiento e identificacién de proyectos de interés comun con el sector empresarial:

la Junta Directiva, con el apoyo de CONINDUSTRIAS, miembro del Directorio de PTS®, y
ofras Federaciones o Camaras Empresariales, deberd procurar un mayor acercamiento
con el sector empresarial, usando estrategias enfocadas ya no en la oferta de servicios y
productos en general, sino aprovechando el conocimiento de estos organismos para
preparar proyectos especificos adecuada a las demandas actuales y futuras de

sectores empresariales, de forma de aprovechar la LOCTI, los temas de Responsabilidad
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Social y otros mecanismos de financiamiento derivados de las propias empresas para su

ejecucion.

Igualmente, para ello debe potenciarse las acciones conjuntas que se ejecutan
actualmente en el marco del convenio marco firmado con CONINDUSTRIAS vy el

especifico con el Centro de Tecnologia y Diseno Industrial — CTDI.

BUsqueda de Fuentes de Financiamiento Alternativas: igualmente, serd responsabilidad

de la Junta Directiva del PTS®, conjuntamente con el gerente o coordinador
responsable de cada actividad de PTS®, el disenar estrategias y ejecutarlas, para la
identificacion, vinculaciéon y concrecion del acceso a nuevas fuentes de financiamiento
nacional e internacional para los proyectos del PTS®. Para ello se estima realizar las

siguientes acciones:

® |dentificacion, evaluacion e induccion sobre mecanismos para acceder a las
diversas fuentes de financiamiento publicas y privadas existentes en el entorno
nacional y acercamiento a las entidades de financiamiento multilateral, como el

BID, el Banco Mundial y la CAF (con este Ultimo se ha logrado ya financiamientos)

® |gualmente, aprovechar la vinculacidon a redes internacionales para identificar
fuentes no comunes de financiamiento, es decir: fondos de gobierno de ofros
paises para financiamiento de proyectos de fransferencia de conocimientos

hacia paises latinoamericanos.

®  Consolidacion de las relaciones con la Sociedad de Capital de Riesgo con quien
se ha logrado ya aprobacion de recursos, INNOVEX y Negocios Digitales, fondos

de capital de riesgo con los que se mantienen relaciones.

®  Evaluacién de escenarios de creacion de fondos propios de capital semilla con la

participacion de entidades como la Asociacion de Egresados y otros.

" Diseno e implementacion de nuevos servicios de valor agregado para el sector
empresarial aprovechando la experticia del PIS®, considerando el
fortalecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y los recursos humanos del
PTS® para poder asumir crecimiento en las actividades actuales y los citados

NUEVOS Servicios.
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® |dentificacion de posibles socios capitalistas para proyectos de interés de PTS®
(Inversionistas Angeles, figuras de capitalizacién de la Fundacién a fravés de

patrocinios, donantes, etc.)

® Disefo y negociacién con entidades de gobierno para la implementacion de
mecanismos de exoneracion y/o exencidn de cargas impositivas a quienes

participen de nuestros proyectos.

Incorporacion de mejores prdcticas v fortalecimiento del Talento Humano: Se deberd

aprovechar la interaccion con las redes latinoamericanas y las mundiales para realizar
benchmarking y ejecutar proyectos de fransferencia de conocimiento en relacion a
buenas prdacticas para todas y cada una de las actividades del PTS®, incluyendo
metodologias y construccion de indicadores de medicidon de resultados e impactos, asi

como la posibilidad de realizar evaluaciones comparativas.

Igualmente aprovechar los distintos programas de educacion a distancia y certificacion
de conocimientos que se desarrollan o estdn ya en funcionamiento a través de las
Redes de Cooperacion en las que participa el PTS®. Es importante, ademds, contar con

certificaciones reconocidas del conocimiento de la institucion y de sus profesionales.

Esto servird igualmente, para impulsar la creaciéon de mecanismos de formacion y
certificaciéon en el Pais, desde PTS® como lider y Tutor de nuevas iniciativas y como
Presidente de ASOPARTEC.

Para ello, deberd acometerse un proyecto de revisidon, ajuste, sistematizacion y
documentacion del modelo y los procesos del PTS®, con las especificaciones que
correspondan a cada actividad, asi como apoyarse en plataformas tecnoldgicas de
gestion desarrolladas ad hoc para dichos procesos, lo cual requerird adecuar la
infraestructura fisica y tecnologia de la Institucion con la incorporacién de espacios de
mayor calidad, ademds de equipos de Ultima generacion. La mayoria de las acciones
para abordar este reto se describen en los capitulos de este informe correspondientes a
cada actividad de PTS®.

Igualmente, se deberd promover, organizar y participar en eventos nacionales e
internacionales que permitan el intercambio de experiencias y la formacién de los

actuales profesionales del sector y de la generacion de relevo, de forma de generar
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masa critica de profesionales en el pais que puedan escoger como carrera profesional

el apoyo al Sistema de Apoyo a la Creacidon de Empresas y a mecanismos de gestion de

la Tecnologia y la Innovacién en Venezuela, incluso para exportar nuestros modelos a

otros paises con los que interactuamos y poseen menor desarrollo en esta industria

(incubacion y transferencia de tecnologia).

Canales de vinculacion con la Universidad: es necesario incrementar el flujo de

informacién entre las diversas dependencias de la Universidad y las diversas dreas del

PTS®, de modo de poder, desde el Parque, apoyar la innovaciéon y el potencial de

emprendimiento existente en la comunidad Uesebista. Asi, se estima necesario lo

siguiente:

Continuar la participacion activa de representantes del PTS® en las comisiones y
comités a los que hemos sido invitados, especialmente aquellos relacionados
con las actividades del PTS®, tales como los relacionados, a la Gestidon de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, a Planta Fisica, a la Direccién de

Seguridad Integral, entre otros.

Solicitar espacios para la presentacion de proyectos interinstitucionales al

Consejo de Fomento de la USB.

Aumentar el nUmero de charlas de induccién y sensibilizacion sobre el PTS®,

particularmente, sobre sus actividades medulares.

Tomando en cuenta las experiencias ya desarrolladas, establecer mecanismos
que faciliten el desarrollo de proyectos en forma conjunta con las fundaciones
hermanas, los institutos, el Decanato de Investigacion y Desarrollo y el Decanato

de Extension.

Disenar e implementar concursos y actividades para la Universidad Simdn Bolivar,
organizadas en forma conjunta con las asociaciones estudiantiles o
coordinaciones de carrera, en temas sobre Innovacion y Emprendimiento, en
fechas tales como, el Dia Mundial de la Propiedad Intelectual, la Semana Globall
del Emprendimiento, el aniversario de lideres de innovacién de distintas dreas del

conocimiento, fechas especiales para la Universidad o el PTS®.
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Asociacion de Pargue Tecnoldgicos de Venezuela — ASOPARTEC: en estos momentos el

PTS®, representado por su Vicepresidente, preside la Asociacion y por ello, ha asumido
el liderazgo de su relanzamiento, de modo que se convierta en un mecanismo de
articulacién nacional e internacional al servicio de las entidades que en Venezuela se

ocupan de la atencidn y apoyo a emprendedores e innovadores.

Para ello, el PTS® impulsa la revision y actualizacion del plan estratégico de la
Asociacion vy la identificacion del plan de financiamiento para ella, de modo de
fortalecer su estructura y membrecia y la generacién de valor para sus asociados.
Igualmente, para ello se aprovechard toda la vinculacion ya generada entre los
Parques Fundadores, aundndola a los requerimientos y animaciéon generada por nuevas
entidades del dmbito nacional y las mejores prdacticas de las Asociaciones de Brasil,

Espana, Argentina y Chile, quienes son ejemplos a seguir.

Divisidon Latinoamericana de la Asociacion Internacional de Incubadoras vy Pargues

(Infernational Association of Science Parks — IASP): en estos momentos y hasta finales del

2009, el PTS® en la persona de su Presidente, preside esta division que agrupa a todos los
miembros latinoamericanos de esta reconocida asociacion mundial, lo cual si bien ha
significado dedicar energias y esfuerzos a la articulacion de estas entidades en toda
Latinoamérica y atender compromisos en varios paises, sin duda alguna ha significado
una oportunidad sin igual para internacionalizar y posicionar al PTS®, cuyos impactos
van desde la identificacion y participacion de nuestra organizacion en proyectos de
cooperacién internacional, pasando por el aprovechamiento de eventos para la
capacitaciéon de nuestro personal, hasta la posibilidad de contar con los mejores
expertos en los temas de interés para el Parque vy la participacion de nuestras empresas

incubadas en programas de intercambio internacional.

Se espera poder continuar ocupando posiciones de relevancia dentro de la IASP, lo
cual ha dependido y seguird dependiendo del reconocimiento a los resultados logrados

en nuestro entorno.

A continuacion se incluyen los lineamientos estratégicos para cada drea funcional del
PTS®:
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3.- PLAN ESTRATEGICO 2009-2011 - INCUBACION DE EMPRESAS

El equipo de la Incubadora se planted un plan ha ser aplicado en un plazo de tres anos,

contados a partir del ano 2009, el cual serd retroalimentado por las evaluaciones

periddicas que se realicen utilizando los indicadores de evaluacion desarrollados por el

modelo transferido, aun cuando parte de las actividades ya se iniciaron en el 2008.

El plan se estructurd en funcidn de los indicadores citados anteriormente (Punto lIl.1.1).

La propuesta fue la siguiente:

A. MODELO DE INCUBACION:

Concentrarse en las actividades de aplicacion del Modelo de Incubacién, es
decir, el foco de trabajo de la Incubadora, debe cenfrarse en los procesos

claves: BUsqueda, Pre-incubacion e Incubacion.

Procurar el diseno del Plan Estratégico de Gestidn de la Incubadora apuntando a

la ampliacion del impacto y la auto-sustentabilidad.

La misidn de la incubadora establecida para el modelo de la incubadora debe
ser avalada por la Junta Directiva y debe ser claramente transmitida para que el

equipo responsable conozca y trabaje en torno a ella.

Incrementar la frecuencia de revisidon del alcance de las metas establecidas, lo

ideal es realizar una revision de alcance semestral.

Mantener actividades de inteligencia competitiva hacia las nuevas tendencias y

desarrollos en incubacién de negocios.

Aplicar el Plan Personalizado de Incubacién, con el seguimiento necesario a
cada caso en particular para garantizar el cumplimiento del plan de trabajo
disenado. Es importante proveer a los emprendedores con una perspectiva
externa de su negocio y facilitar la consolidacién de la vision estratégica del

mismo.

Aplicar los procedimientos y herramientas sugeridos en el modelo, para

sistematizar la documentacion de los procesos de incubacion, tanto en términos
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cudlitativos, como cuantitativos, que permita establecer mediciones de los
resulfados del programa y su efectividad, enfocados sus impactos en la

economia y en la comunidad.

" Hacer uso periddico de la metodologia de evaluacion de desempeno propuesta

y emplear los resultados para su mejoramiento continuo.

B. FLUJO DE NUEVOS PROYECTOS:

" Definir las estrategias de comunicacion y actuacion con el entorno y los
promotores actuales y potenciales, aprovechando Ila oportunidad que
representa la alianza estratégica que se estd adelantando con la empresa de

consultoria en comunicaciones.

B Potenciar las actividades de articulacion interinstitucional con los actores de la
cadena de valor de la creacidon de empresas en Venezuela y en particular los de

la Region Capital.

® Incrementar las alianzas estratégicas vinculadas con el mercado, las
tecnoldgicas vy las financieras. Para ello es fundamental, una vez mds, consolidar

el posicionamiento de la incubadora en la sociedad.

®  Fortalecer la capacidad de respuesta a las demandas, para lo cual es prioritario:
a) mejorar el cumplimiento de los tiempos de respuesta establecidos para los
procesos; b) disponer de recursos humanos con mayor dedicacidon a la
Incubadora; y c) consolidar la constituciéon de la red de apoyo de la Incubadora,

con el fin de mejorar el acceso a asesorias externas especializadas.

®  Aplicar las actividades recomendadas en el plan de posicionamiento de la
Incubadora, vinculadas con la realizacion de charlas informativas y talleres de

identificacion de la oportunidad, con el fin de incrementar el flujo de proyectos.

B Creacion de mecanismos de apoyo y alianzas para fomentar la cooperacién de

los clientes de la incubadora con universidades, corporaciones y el Gobierno.

C. AUTO-SUSTENTABILIDAD:
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Elaborar el Plan de Negocios de la Incubadora, que enfatice entre ofros factores
el mercado que atenderd vy su viabilidad financiera, incluyendo la evaluacion de
los potenciales nodos (Ver mecanismo de crecimiento). Igualmente, las
estimaciones financieras contenidas en éste deberdn orientar la formulacion

anual del presupuesto para la actividad.

Las actividades tendientes a conseguir recursos, deben ser asumidas por la

direccion de la Incubadora y la Junta Directiva del PTS®.

Implementar el registro de las horas invertidas por el personal de la Incubadora en
cuanto a la atencidon de los emprendedores, las asesorias ofrecidas a las

empresas incubadas, entre ofros servicios.

Garantizar un incremento en los ingresos por operacion y opfimizar la estructura
de costos de la incubadora, con el fin de reducir los costos promedio por

incubado.

Consolidar el posicionamiento de la Incubadora en el sector empresarial de la
Regidon Capital, con el fin de incrementar el volumen de aportes para los

proyectos LOCTI de la Incubadora.

Desarrollar un esquema de tarifas acorde con los servicios prestados.

D.RECURSOS HUMANOS:

Garantizar que la estructura organizativa de la Incubadora sea la adecuada

para minimizar la burocracia y maximizar el apoyo a los incubados.

Desarrollar la descripcién de cargos de los miembros del equipo de la incubadora
y establecer claramente el rol de cada ejecutivo y técnico para no diluir

esfuerzos.

Formular objetivos individuales para cada miembro del equipo de la incubadora,

en funcién de los objetivos estratégicos que se plantee la misma.
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Formalizar la evaluacion del equipo de la incubadora, en funcién de los objetivos
formulados. Asi como formalizar la evaluacién de la gerente de la incubadora

por parte de los miembros de la Junta Directiva.

Ofrecer un paquete de remuneracion competitivo con respecto al mercado, con
el fin de atraer y retener los recursos humanos de alto nivel necesarios para

alcanzar los objetivos.

Formalizar la ejecucion del plan de capacitacion y entfrenamiento del equipo de
la incubadora, con el apoyo de la Junta Directiva, desde el punto de vista

conceptual y presupuestario.

Consolidar la constitucion de la red de apoyo, a través del reclutamiento activo
de gerentes empresarios experimentados, que estén en capacidad de dar
asesoria fécnica a las empresas incubadas, ademads de asistir a la Incubadora en

la direccion y el establecimiento de vinculos con la industria y los inversionistas.

Consolidar el Comité de Evaluacion de Iniciativas para los futuros procesos de
Convocatoria a Iniciativas Innovadoras, reforzando la aplicacion de los

procedimientos y herramientas sugeridos en el modelo.

E. CRECIMIENTO DE LA OPERACION DE LA ACTIVIDAD:

Garantizar la implementacion de procesos de soporte con calidad con el fin de
impulsar la generacion constante de valor hacia el emprendedor y tener politicas
claras que le permitan a la Incubadora maximizar el valor empresarial de los

proyectos acompanados en el menor tiempo posible.

Establecer un programa de servicios bdsicos y de gestion empresarial que
permita, por un lado, la optimizacion del uso de los espacios comunes para
procurar el networking informal y la orientacion empresarial mediante reuniones
con asesores y consultores. Igualmente deben organizarse eventos que faciliten el
contacto y netwoking entre companias locales al interior y exterior de la

incubadora.
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Desarrollar los servicios de apoyo a los emprendedores en las dreas de

mercadeo, comercializacion, busqueda de financiamiento y recursos humanos.
Desarrollar ofertas de formacion gerencial para los emprendedores novatos.

Anadlizar continuamente las necesidades de los incubados para prestar la

atencién requerida en forma oportuna.

Aplicar las herramientas de evaluacion de los servicios prestados, estableciendo
lineas base para el andlisis de las tendencias y facilitar las oportunidades de

mejora en 1os servicios.

Monitorear el progreso del cliente (emprendedor) en forma continua y en base al
Plan Personalizado de Incubacién preestablecido para asegurar el desarrollo de

la empresa incubada y su graduacion exitosa.

Evaluar el grado de satisfaccion de los servicios prestados por la incubadora de
parte del cliente y del cumplimiento de los objetivos especificos fijados. Este
proceso de monitoreo permitird por una parte mantener actualizado el paguete
de servicios ofrecido y por la ofra garantizar los tiempos de graduacion de las

empresas.

Desarrollar una estrategia de mercadeo y promocién para atraer a nuevos

clientes, promotores e inversionistas.

Garantizar el acceso a servicios externos especializados, mediante la
coordinacion de acciones para armonizar la relaciéon con los proveedores en el
dnimo de favorecer a los incubados reduciendo las tarifas de servicios altfamente
especializados. Los servicios pueden ser de especialistas en propiedad intelectual,
asesoria de patentes y licencias, gerencia de negocios, marketing internacional y

finanzas.

Utilizar las alianzas estratégicas para crecer los impactos de la incubadora a
fravés de la creacién de nodos de atencidn a emprendedores y pre-incubacion.
Una manera de aumentar el impacto socioecondmico de la gestion de la

Incubadora es contar con multiplicadores del Modelo de Incubacion, se
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pretende sensibilizar a otras Universidades a nivel Nacional para crear masa
critica de Emprendedores y formen nucleos de atencién y capacitacion dentro
de las Universidades, esto bajo un convenio de compartir resultados para

cuantificar el impacto obtenido.

F. SISTEMA DE DIRECCION EFICIENTE:

Generar mecanismos que permitan la foma de decisiones rapidas por parte de la
Direccion de la Incubadora y su correspondiente comunicacion con la Junta
Directiva y el personal. Lo recomendable es propender a la flexibilidad,
independencia financiera y autonomia en la toma de decisiones, lo cual
permitird a la Direccion reaccionar a las condiciones del entorno y tomar

decisiones mds rdpidamente, sin el obstdculo de una estructura burocrdtica.

Mantener una actitud proactiva en la prestaciéon de servicios por parte de la
direccion de la Incubadora, analizando las restricciones y habilidades de la

region a la cual atienden.

Incrementar el nUmero de reuniones readlizadas anualmente con las empresas
incubadas, lo recomendable es garantizar que la empresa realice al menos una

junta directiva bimestral.

Realizar las valoraciones de las empresas incubadas con una frecuencia

semestral.

Optimizar las relaciones entre la Direccidn de la Incubadora y los asesores
potenciales que puedan apoyar a los incubados. Para enfocar los recursos de la
comunidad en asistir a los incubados, la Direccidon de la Incubadora, la Junta
Directiva y las partes interesadas deben comprometerse a optimizar el tiempo

empleado en establecer relaciones y contactos entre ellos.

Definir estrategias claras de interaccion con sus promotores actuales, es decir,
promover la generacion de actividades en conjunto con los miembros del
Directorio del PTS®.
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Establecer roles para cada uno de los Stakeholders (grupos de interés) para
canalizar y coordinar los esfuerzos y beneficios que pueden entregar las partes
interesadas (otros distintos a los miembros del equipo directivo). Con esto se
ayuda en las dreas de mayor impacto para el éxito de la incubadora tales como
marketing, operaciones de apoyo, y directamente ayudando a las empresas y
representar a la incubadora en otras comunidades, recibir invitados, conducir
tours a la incubadora, proveer exposicion en los medios de comunicacion, entre

otros.

Plantear una estrategia de apoyo al MPPCTIII que coadyuve en la difusidon de la
politica en Ciencia, Tecnologia e Innovacion hacia la sociedad y la aplicacion

de los programas de apoyo al sector productivo disponibles en esa institucion.

4.-PLAN ESTRATEGICO 2008-2011 - TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

En funcién del resultado arrojado y analizadas las razones que se creen los originan, el

equipo directivo y gerencial propone un plan estratégico de gestién para aprovechar

las oportunidades de mejora. Se establece un periodo de tres anos a partir del 2009, en

donde, considerando la experiencia en el proceso de fransferencia de modelo de

incubacion, se espera poder tener el modelo y procesos del drea de transferencia de

tecnologia definidos y documentados, la cartera de proyectos depurada, la estructura

de recursos humanos adecuada para el drea y desarrollados algunos servicios y

estrategias para el financiamiento de la misma, todo ello, sin desatender los casos

abiertos. Asi se tiene:

A.

Modelo de Transferencia: El PTS® se ha propuesto aprovechar la oportunidad

brindada por la Universidad Simén Bolivar de participar en un proyecto ALFA llI
con una duracién de 3 anos a partir de enero 2009, cuyos objetivos principales
estdn orientados a la creacidén de una red iberoamericana sobre Propiedad
Intelectual y la identificacién de mejores prdcticas en temas de proteccion,
valoracién y aprovechamiento de la innovacion en todas sus categorias. En el

marco de dicho proyecto se espera poder establecer la mejor estrategia para la
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B.

C.

D.

identificacion y transferencia de un modelo que se adecue a las caracteristicas
del PTS®, sus aliados y empresas relacionadas, la Universidad Simén Bolivar y ofras

universidades venezolanas, asi como a su entorno.

Procesos en Plataforma Interactiva: Se espera poder contar con una herramienta

tecnoldgica que facilite la identificacion e inventario de los bienes intangibles de
la Universidad Simon Bolivar y nos permita gestionar el portafolio de proyectos del
PTS®. Para ello, esperamos apoyarnos en un sistema de gestion de conocimiento
adaptado a nuestras necesidades, que pueda ser implementado por etapas. La
USB ha iniciado ya el desarrollo de su plataforma de gestion del conocimiento en
donde en una primera etapa seremos usuarios. Para la gestiéon del portafolio de
proyectos, de acuerdo a los resultados de una exploracion de tecnologias
disponibles en el mercado, segun la experiencia adquirida a fravés del proyecto

ALFA lll'y los recursos disponibles, se seleccionard la herramienta a utilizar.

Portafolio de Proyectos: se espera identificar las mejores prdacticas para la

evaluacién y valoracion de los proyectos de innovacién y con ello, depurar la
cartera actual y ampliarla con proyectos nuevos, en la medida que contemos
con los recursos para hacerlo. A fravés del sistema de gestidon del conocimiento
de la USB se espera tener acceso a las investigaciones que alli se desarrollan y

poder identificar las que tengan mayor potencial para ser tfransferidas.

Auto sostenibilidad: si bien para el desarrollo de proyectos de innovacion,

desarrollo de prototipos y de proyectos de transferencia, actualmente contamos
con una fuente de significativa importancia como la LOCTI, esto no es suficiente
especialmente si se entiende que los montos por aportes tenderdn a disminuir
(Ver capitulo IV.2.-), deben identificarse nuevas fuentes de financiamiento cuya
estabilidad en el tiempo esté asegurada y sea de fdcil acceso y permitan
ademds, el escalamiento de resultados y la proteccion de la propiedad
intfelectual, por lo que es necesario plantearse el acercamiento a organismos
publicos y privados que puedan destinar recursos para estas actividades, por ello,

se plantea el aprovechamiento de otfros mecanismos de financiamiento como
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capital de riesgo y programas de apoyo del Ministerio del Poder Popular para la

Ciencia, Tecnologia e Innovacion e Industrias Infermedias.

lgualmente, es necesario identificar servicios que basados en el conocimiento y

experiencia del personal de PTS® puedan prestarse al publico en general y recibir

recursos para el drea, en el corto y mediano plazo, esperando que en el largo

plazo, la sustentabilidad esté asociada a retornos de los proyectos.

Entre estos servicios se visualizan los siguientes:

Capacitacion de Innovadores/Investigadores en buenas prdcticas de

gestion de la Innovacion: Una de las fortalezas de PTS® es el conocimiento

acumulado desde su creacion en esta drea, pues cuenta con experiencia

en proteccién y aprovechamiento de resultados de |+D+Z no sélo de

investigadores de la USB, sino de emprendedores y algunas empresas a la
que les ha prestado servicios, igualmente, hace mds de 5 anos fue
distinguido con un apoyo de la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual para la generacidén de una estructura para la realizaciéon de
campanas de sensibilizacion, cursos de capacitacion y actividades de
difusion sobre estos temas que dio origen al CUDPI — Centro Universitario
para la Difusion de la Propiedad Intelectual — por lo que, es necesario
actualizar y redisenar los contenidos y estrategias desarrolladas a fravés de
éste centro, asi como adecuarlas a las nuevas realidades de legislacion
nacional en estos temas, para retomar el dictado de cursos y talleres, lo
cual se fraduce en un ingreso que beneficiaria el flujo de caja de PTS® y
constituiia una actividad mds para la identificaciéon de proyectos e
innovaciones para el drea y ayudaria a la construcciéon de redes de

apoyo.

Vigilancia Tecnoldgica: Una de las principales actividades relativas al

desarrollo de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, tanto para el
sector académico como el empresarial, es conocer y saber interpretar la

informacion disponible en bases de patentes nacionales e intfernacionales,
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E.

pues estas contfienen informacién tanto del estado del arte de cualquier
drea del conocimiento, sus aplicaciones recientes y quienes las estdn
realizando, lo cual facilita identificar lineas de investigacion y pares y socios
estratégicos para los proyectos. Por lo cual esta podria ser una linea de

negocios interesante para el PTS®.

" Gestion de Propiedad Intelectual: La asesoria y gestion para el registro de

derechos de propiedad intelectual es un servicio que el PTS® puede
prestar si cuenta con el talento humano adecuado. Para ello, deberd
acometer acciones relativas al recurso humano (ver punto a continuacion)
y Acercamiento al Servicio Autéonomo de la Propiedad Intelectual — SAPI,
para el procesamiento de las exoneraciones que corresponden a
entidades de la naturaleza del PTS® y la USB y bUsqueda de acuerdos para
lograr mecanismos eficientes de induccion, de parte del SAPI, sobre

politicas, leyes, planes y proyectos de interés en esta drea.

Fortalecimiento del Recurso Humano del Area de Transferencia de Tecnologia: Es

necesario fortalecer en cantidad y conocimientos el recurso humano del drea
pues hasta ahora se ha trabajado con personal especializado a dedicacion
parcial, y para desarrollarla se requiere un lider a dedicacidon exclusiva que lleve
el direccionamiento y la planificacién estratégica del drea, asi como personal
especializado a dedicacion parcial para proyectos puntuales que sea
coordinado por este lider. El proyecto Alfa lll incluye recursos para capacitacion
de personal y contfratacion de una persona dedicada a tareas del proyecto, lo

cual se aprovechard para co-financiar los costos del equipo a confratar por PTS®.

Pool de expertos: Como politica del PTS® se establecié mantener su estructura

organizativa relativamente pequena, por ello, se apoya en expertos de diferentes
dreas para que asistan al PTS® en procesos o actividades puntuales referidas a la
gestion del drea de Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual, tales
como casos de proteccion internacional, validacién de la pertinencia del
resultado, valoracion, andlisis econdmicos, equipos técnicos que complementen

los procesos de escalamiento. Se espera generar sinergias con equipos
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interdisciplinarios de Ia USB, para lo cual deben establecerse incentivos y canales

de comunicacion.

H. Sistema de Direccién Eficiente: Se requiere consolidar la definicion de politicas y

objetivos estratégicos del drea en forma articulada con la Junta Directiva del

PTS®, asi como los alcances esperados para cada accion.

Dadas las condiciones actuales del drea no se espera crecimiento en el corto plazo y se

espera poder influir sélo en el entorno mds cercano, es decir al interior de la Universidad.
5.-PLAN ESTRATEGICO 2008-2011 - GERENCIA INMOBILIARIA

En funcién del resultado arrojado y analizadas las razones que se creen los originan, el
equipo directivo y gerencial propone un plan estratégico de gestion para atender las

oportunidades de mejora.

Se plantea un periodo de tres anos para alinear el drea con las demds, aun cuando se
tiene plena consciencia de que la mayoria de los proyectos de infraestructura vy
urbanismo requieren, segun la disponibilidad de recursos mayores tiempos de gestion y

ejecucion.
La propuesta fue la siguiente:

Modelo de administracion de espacios v condominios empresariales: El PTS® se ha

propuesto aprovechar el desarrollo que se ha realizado hasta ahora, de manuales de
organizacion y procesos sencillos, como trabajo inicial para documentar la experiencia
obtenida y generar un proceso que permita la tfransferencia del modelo de gestion
inmobiliaria, como ejemplo para otras entidades, lo cual podria conformar parte de

nuevas lineas de negocio del Parque.

Igualmente, se aprovechard el hecho de pertenecer a la red de la IASP (International
Association of Science Parks) y la RELAPI para la identificacién de mejores prdcticas en
temas de gestion inmobiliaria de distintos modelos de sedes de parques e incubadoras
en lberoamérica, Europa, Estados Unidos y demds paises miembros, con especial

atencién en los modelos inmobiliarios de los Parques pertenecientes a la APTE - ESPANA.

207

DIRECTORIO N° 001/10
ANEXOS



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Fortalecimiento del Recurso Humano del Area de Gerencia Inmobiliaria: Para la

generacion de nuevos servicios y potenciar los existentes se requiere la capacitacion del
personal de atencién en los centros de costos Torre La Primera y Parque Central, asi
como identificar la mejor estructura de coordinacion de proyectos, pues ésta drea tiene
la ventaja de poder conformar equipos multidisciplinarios segun las caracteristicas del
proyecto a desarrollar con contrataciéon por obra determinada, pero sin duda la
coordinacién y mercadeo de los servicios deberd estar incorporado al personal del drea
en el PTS®. Igualmente, se podrd aprovechar las pasantias y proyectos de frabajo
comunitario que deben realizar los estudiantes de las carreras de arquitectura vy
urbanismo de la USB para actividades y proyectos sencillos requeridos para culminar la

recuperacion y adecuacién de los espacios.

Procesos en Plataforma Tecnoldgica: Se espera poder apuntalar al drea de servicios de

apoyo en la apropiacion de una herramienta de gestion administrativa, financiera y
contable, que maneje centros de costos relativos a arrendamiento de inmuebles,
manejo de condominios y gestion de valuaciones de obra. Esto permitiria también

ampliar capacidades de administracion de espacios y gestion de proyectos.

Capacitacion de Gestores de Parques e Incubadoras de Empresas: La gerencia

inmobiliaria es un elemento que en mayor o menor medida debe ser manejada por los
gestores de Parques e incubadoras de Empresas, por lo que el diseno de cursos
adecuados a las necesidades de las nuevas iniciativas y/o servicios de desarrollo de
proyectos y ejecucidén de obras para ellos, son servicios que pudieran mercadearse

para lograr recursos para la auto-sustentabilidad del drea.

Desarrollo de Infraestructura para los objetivos del PTS®: Para poder establecer

prioridades de desarrollo de proyectos de infraestructura y lograr la captura de recursos
para su desarrollo, se debe formalizar el portafolio de los mismos, evaluarlos a la luz de
los objetivos estratégicos de PTS® vy valorarlos, asi como identificar fuentes de
financiamiento publicas y privadas a las cuales mercadear dichos proyectos.
Igualmente, se propone priviegiar aquellos proyectos enmarcados en LOCTI que

involucren la generacion de infraestructura en los terrenos administrados por PTS®.
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Finalmente, se propone identificar posibles socios estratégicos para el desarrollo en

conjunto de sedes fisicas para actividades productivas y/o de 1+D+¢.

Pool de expertos: Tal y como se explicd para servicios referidos al desarrollo de

proyectos o ejecucion de obras se puede contratar a tiempo determinado a
profesionales que conformen los equipos interdisciplinarios que se requieran segun las
caracteristicas y alcances de cada uno de los posibles servicios. Pero para ello es
importante fortalecer las redes de contactos de proveedores de servicios y contar con
un pool de expertos en las distintas dreas de conocimiento requeridas para este tipo de

proyectos.
6-PLAN ESTRATEGICO 2008-2011 - GERENCIA DE ADMINISTRACION

En funcidon a los resulfados obtenidos, la Gerencia de Administracion se plantea los
siguientes objetivos y acciones, de corto y mediano plazo, alineadas con las estrategias
del PTS®:

Recursos Tecnoldgicos:

Actualmente el Parque Tecnoldgico Sartenejas no cuenta con un sistema administrativo
que satisfaga las necesidades de flujo de informacién y de procesamiento de datos de
manera eficiente, que permita cumplir con las exigencias de informacién veraz y en
linea para evaluar el curso de las operaciones y medir las desviaciones para la toma

de decisiones.

Esto se debe al crecimiento sostenido que desde el ano 2006 se viene dando para
atender un mercado interno y externo que solicita servicios de asesoria, administracion
delegada de proyectos, ejecucion de proyectos tecnoldgicos, proyectos beneficiarios
LOCTI e iniciativo de emprendimiento sostenido, todo ello sumado a las operaciones y

actividades diarias de la organizacion.

Por ello, es necesario disenar y planificar la implantacién de un sistema tecnoldgico que
permita la optimizaciéon del flujo de procesos, la automatizacion de tareas, la gestion en
linea de la informacion y la emision de variados tipos de reportes, segun las necesidades

de las funciones de cada drea.

209

DIRECTORIO N° 001/10
ANEXOS



CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

Contabilizacion de los proyectos beneficiarios LOCTI:

Como primera fase se identifico la necesidad de llevar un control riguroso de de los
recursos de los proyectos beneficiarios LOCTI, a través de un sistema de contabilidad “in
house” para el registro de los movimientos generados desde Noviembre del 2006 a la
fecha, este proyecto ya se encuentra en funcionamiento y cumplié con los tiempos

establecidos antes del cierre del ejercicio fiscal.

Administracion y control de los proyectos de administracion delegada y proyectos
beneficiarios LOCTI:

Otro aspecto abordado ha sido el de optimizar la administracion de los proyectos de
administracién delegada y de los proyectos beneficiarios LOCTI. Se ha comenzado con
la primera etapa para el desarrollo de una plataforma tecnolégica, disehada a la
medida de las operaciones del PTS®. Con este sistema se espera llevar el control de los
aportes y la aplicaciéon de los recursos en actividades y/o partidas presupuestarias, que
a su vez generard informes para los coordinadores de proyectos como para el Ministerio

del poder popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias Infermedias.

Sistema administrativo integrado:

Existe la necesidad de integrar estas dos (2) herramientas en un sistema administrativo
infegrado que simplifique tareas, evite re-trabajos y disminuya procesar informacion
manualmente. Los alcances de este proyecto estdn siendo evaluados con miras a un
sistema escalable y que a futuro pueda tener interfaces con las oficinas administrativas

de Parque Central y Torre La Primera.

Se espera entonces, contar con un sistema que integre la gestion  administrativa,
contable y de proyectos, que genere reportes a nivel administrativo, contable y por
proyectos, que informe a la gerencia el curso de sus operaciones por centro de costos e
informacion consolidada y que genere reportes auditables para los miembros del
Directorio, la Universidad Simdén Bolivar, la Junta Directiva, empresas aportantes, aliados
estratégicos, asi como para los clientes internos, tales como: los coordinadores de

proyectos.
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La Gerencia de Administracion colocd en el SIDCAI la creacidon de un proyecto para el
desarrollo de la plataforma tecnoldégica que optimice el control y ejecucion de

proyectos, recibiendo aportes al 31-12-08 por la cantidad de Bs.F. 405.078,75

Recursos Humanos:

La estructura del PTS® es relativamente pequena, es por ello que la Gerencia de
Administracion no fiene definida sub-divisiones. Sin embargo, dentro las operaciones de
ejecucion se encuentfran unidades donde se realizan actividades relacionadas a

Contabilidad, Recursos Humanos, Finanzas y Tesoreria.

En estas tres (3) unidades operatfivas se engloba la ejecucion de actividades
relacionadas con: Cuentas por pagar, Cuentas por Cobrar, Activos Fijos, Compras y
Suministros, Administracién de Personal, Presupuesto, Control Bancario, Administracion
de proyectos, servicio y apoyo de gestoria a empresas incubadas, pdlizas de seguro,

Impuestos, etc.

Dada la diversidad de actividades y la dindmica de crecimiento se hace necesaria la
revision periddica de la estructura organizativa de la gerencia vy los roles jugados por
cada uno de sus miembros, igualmente, se hace necesario la actualizacidon constante
de conocimientos y la capacitacidn en el uso de técnicas, normativas, herramientas y
nuevas metodologias para el personal, de forma tal que puedan adaptarse facilmente

a la dindmica interna y del entorno, y garantizar la excelencia y calidad en sus servicios.

RECURSOS FINANCIEROS:

Proyectos LOCTI:

El Parque Tecnoldgico como ente beneficiario de proyectos LOCTI, ha incrementado su
flujo de caja en cantidades que deben ser aprovechadas para hacer rendir la inversion,
se espera poder realizar una gestion financiera de estos recursos en productos de bajo
nivel de riesgo, que permitan disminuir la pérdida de valor de los recursos y reinvertir los

dividendos en los mismos proyectos para los cuales fueron asignados.

Proyectos de Administracion delegada:
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Se espera recibir ingresos, por la administracion delegada de proyectos ejecutados por
terceros. La Gerencia de Administracion espera aprovechar esta oportunidad para por
una parte, con la apertura de cuentas individuales hacer mds clara la rendicién de
cuentas y la construccidon de centros de costos por proyectos vy, por otra parte, hacer

rendir los fondos a fravés de colocaciones financieros.

NUEVOS PROCESOS:

Manuadles de hormas y procedimientos:

Actualmente la Gerencia de Administracidon posee manuales internos que permiten
definir las acciones y el alcance en cada puesto de frabagjo. Ha elaborado normas,
procedimientos, instructivos, formatos y formularios necesarios para el curso de
actividades puntuales. Sin embargo, se hace necesario actualizar, completar,
consolidar y formalizar la documentacion de todos los procesos, cargos y funciones y
difundir y lograr que toda la organizacion los internalice. Por eso se espera implementar
un proyecto de gestion documental bajo buenas prdcticas internacionales, tomando en

consideracion como meta a mediano plazo los requerimientos de Ias normas ISO.

Contabilidad "in house™:

Dada la cantidad de informacion que debe ser manejada por la contabilidad,
derivada del crecimiento de las operaciones del PTS® y la necesidad de contar con
informaciéon actualizada diariamente, se identificd la necesidad de cambiar el modelo
de servicios de contabilidad, pasando de un sistema manejado externamente, a un
sistema manejado “in house”, para lo cual se requiere adquirir un sistema contable, que
pueda ser facilmente infegrado a ofros sistemas manejados ya por el PTS® o de proxima
implantacién, que facilite contar con reportes por centros de costos, por proyectos y la

contabilidad consolidada.

7.-PROGRAMA DE POSICIONAMIENTO, COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS DEL
PTS® -PLAN 2008 - 2011

Como acciones para los proximos tres anos se plantean las siguientes:
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®  Continuar con la activa participacion en las actividades de las redes a las cuales

pertenecemos y utilizar sus medios de difusidon y apoyo a las accciones y eventos que

deseemos desarrollar, incluyendo la identificacion de oporfunidades para desarrollo

de proyectos de cooperacion interintitucional y el monitoreo del estado del arte de

nuestro quehacer, a saber:

Asociacion de Parques Tecnoldgicos de Venezuela — ASOPARTEC - de la cuadl

ostentamos la Presidencia.

Sistemna de Apoyo a la Creacion de Empresas de Venezuela — SACEV, del cual

somos miembros fundadores.

Red Latinoamericana de Asociaciones de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras

de Empresas — RELAPI, de la cual somos miembros fundadores.

Divisidn Latinoamericana de la International Association of Science Parks — IASP,
de la cual ostentamos la Presidencia y somos Full Members desde mds de 11

Qanos.

Association of University Research Parks — AURP (en estudio la posibilidad de
afiliacion).

Asociacion de Parques Tecnoldgicos de Espana — APTE.

Red Latinoamericana de Propiedad Intelectual — PILA (en etapa de creacién —

proyecto PILA).

Asociaciones Nacionales de Latinoamérica, particularmente con la Associacdo
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Innovadores -—
ANPROTEC - Brasil, la Asociacion Gremial de Incubadoras de Empresas de Chile -
Chilelncuba y la Asociaciéon de Incubadoras de Empresas, Parques y Polos

Tecnoldgicos de la Republica Argentina - AIPyPT
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®  Continuar con el gjuste, desarrollo e implementacion del plan de medios (prensa,

radio, television, organismos y entes estatales y privados), lo cual implica las

siguientes acciones:

Llenar los espacios informativos y de opinidn de los diferentes medios de
comunicacion social del pais: radio, television, diarios, revistas especializadas y
agencias de noticias, con especial enfasis en los medios informativos de ambas
sedes de la Universidad Simén Bolivar y el aprovechamiento de “La SimonTV”,
canal de television de la Universidad Simén Bolivar en desarrollo por sus tres

Fundaciones.

Asistir a los principales programas informativos y de opinién de los principales

medios de comunicacioén social.

Elaboracion semanal de notas de prensa y/o articulos de opinidn. Para ello se
contard con la participaciéon de todos los miembros de PTS®, sus aliados,

colaboradores, emprendedores e innovadores.

Disenar y estructurar un calendario de foros, jornadas, mesas de trabagjo vy
conferencias con expertos y especialistas nacionales e internacionales, asi como
ruedas de prensa cuando sea necesario para promover productos, servicios y

resultados significativos.

"  Refrescamiento y mejoras de la pagina Web del PTS®: www.pts.org.ve considerando

la consolidacion de la imagen del Parque, para lo cual se prevén las siguientes

acciones:

Optimizacion de la herramienta de soporte de la pdgina Web
Ajustes y mejoras del plan de alojamiento de la pdgina Web.
Refrescamiento de la Imagen.

Inclusidon de nuevas secciones: Seccion Editorial, Articulos Técnicos sobre temas

relativos a las actividades del PTS®, Acceso a la lista de Libros y Documentos
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especializados para consulta de la Sala de Lectura del PTS®, Links de interés,

Seguimiento de Proyectos, Boletin Electronico (historial.
Registro en los principales motores de busqueda.

Diseno, desarrollo e implementaciéon de campana para captacion de patrocinios

para el mantenimiento de la pdgina Web.

®  Consolidaciéon de la publicacion de boletin electronico mensual del PTS®, lo cual

conlleva las siguientes acciones:

O

@)

Ajuste del diseno en la estructura informativa y refrescamiento de la imagen.

Regularizacion de su elaboraciéon y envio a la base de contactos.

® Elaboracién de videos corporativos y/o noticiosos, de forma que permitan ademds

de la difusion y mercadeo de servicios y productos, el generar contenidos para La

SimonTV. Ello conlleva las siguientes acciones:

|ldentificacion de objetivos claves para la definicibn de la estrategia

comunicacional y contenidos.

ldentificacion de requerimientos (econdmicos, técnicos, documentales, entre

otros)

Produccion, direccidon, guién, investigacion, entrevistas, fotografias, grabacion,

edicion.

Colocacion del producto.

" Utilizacion de ofros medios basados en Web para acceder a sectores de

emprendedores e innovadores, tales como: Blog sobre emprendimiento y/o

innovacion, propiedad intelectual y ofros; creacién de comunidades de intercambio

como Facebook, Myspace y otros.
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" Intensificar la participacion en el programa de radio “Descubre a la Simén”,
elaborado desde ARTEVISION® y patrocinado por las fundaciones hermanas cuyo
objetivo fundamental es divulgar las actividades académicas, cientificas, sociales,
técnicas, tecnoldgicas, productivas y de extension de la Universidad Simon Bolivar,
haciendo especial énfasis en aquellas actividades que relacionan la Universidad con

el sector productivo del pais'2.

12 Sy contenido se divide en tres segmentos: el noticioso, el de entrevista y el musical. Sale al aire todos los miércoles a las
09:00 pm por la Emisora Cultural de Caracas (97.7 FM).
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ANEXO N° 2: Definiciéon Oficial de la IASP para Parque Tecnolégico

Fuente: http://www.iasp.ws/publico/index.jsp2enl=2 .
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PARQUE CIENTIFICO (Definicién oficial de la IASP)

Un Parque Cientifico es una organizacion gestionada por profesionales especializados,
cuyo objetivo fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad promoviendo la
cultura de la innovacidon y la competitividad de las empresas e instituciones

generadoras de saber instaladas en el parque o asociadas a él.

A tal fin, un Parque Cientifico estimula y gestiona el flujo de conocimiento y tecnologia
entre universidades, instituciones de investigacion, empresas y mercados; impulsa la
creacion y el crecimiento de empresas innovadoras mediante mecanismos de
incubacion y de generaciéon centrifuga (spin-off), y proporciona ofros servicios de valor

anadido asi como espacio e instalaciones de gran calidad.

(Consejo de Direccidén Internacional de IASP, 6 felbrero 2002)

La expresion “Parque Cientifico” puede sustituirse en esta definicion por "Parque

Tecnolégico” o “Tecnodpolis”.

Autor: |ASP

La IASP es una red mundial. Su definicion debe abarcar los diferentes modelos existentes
en el mundo. A tal fin, se ha hecho un esfuerzo para identificar los principales
denominadores comunes de los distinfos modelos, asi como para fijar los minimos
requisitos y estdndares que cualquier proyecto debe reunir para poder ser considerado

como un Parque Tecnoldgico o Cientifico.

La IASP ha realizado un andlisis comparativo de los modelos y experiencias de Parques
Tecnoldgicos y Cientificos en los 63 paises en los que estd presente, asegurando asi el

cardcter auténticamente global de su definicién.

La definicién de Parque Tecnoldgico de la IASP abarca otros términos y expresiones tales

como "Parque Cientifico”, "Tecndpolis”, etc. Aunque puede haber ciertas diferencias
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entre ellos, los proyectos definidos con estas expresiones comparten muchos objetivos,
elementos y métodos y estdn, por ende, comprendidos en esta definicion. La IASP no
excluye que pueda haber otras definiciones mds especificas para cada uno de estos
términos, pero no reconocerd como “Parque Tecnoldgico” o “Parque Cientifico” ninglin

proyecto que no encaje en la definicién aqui propuesta.
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ANEXO N° 3: Histérico de accione,s realizadas por las Fundaciones de la USB para
la implantacion del Canal LA SIMON TV. Breve resumen

Histérico de acciones realizadas por las Fundaciones de la USB para la implantacion del
Canal LA SIMON TV. Breve resumen
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A la fecha el PTS® negocid con la Fundacion Canal Alternativo direccionar los montos
del aporte Unico realizado por algunos de sus miembros fundadores para la compra de
uno de los dos transmisores que se requieren para lograr la cobertura de toda el drea
Metropolitana de Caracas, siendo estos aportes completados con fondos del PTS®,
igualmente financid la construccion de la caseta y antena de transmision ubicada en el
Volcdn y la instalacion de los equipos de transmision, igualmente es responsable del
pago de los gastos por arrendamiento del citado espacio a CANTV y gastos de
electricidad. Igualmente, PTS® y ARTEVISION® han sido los responsables de gestionar

ante CONATEL los procesos para resguardar la senal y colocarla al aire originalmente.

Estos equipos conjuntamente con los existentes en ARTEVISION® permitieron poner al
aire la senal de prueba del canal 29. ARTEVISION® y la USB lograron fondos de
cooperacion del Gobierno Japonés para el financiamiento de la compra del Master
Control, equipo imprescindible para la tfransmision de la programacion a fravés de la
senal al aire, cuya cobertura ain no alcanza a todo el Valle de Caracas. ARTEVISION®
es el encargado de la operacion del Canal y de lograr los contenidos y desarrollar la

parrilla de programacion.

Funindes ha confribuido con el financiamiento de acuerdos y convenios para la

adquisicion de contenidos para el Canal.

Asi, el canal es operado por personal de ARTEVISION®, quienes se encargan ademdads de
la produccién de contenidos, espacios publicitarios y la colocacion de tiempo de
grabacion de los estudios de television y radio pertenecientes a la Universidad. Ejemplo
de ello fue la produccién de una serie educativa para la ensenanza de la musica que
serd usada por 5.000 estudiantes del Sistema Nacional de Orquestas Infantiles y juveniles
de Venezuela y el doblaje de 81 programas de television en tdpicos relativos al
desarrollo sustentable y ambiente, pertenecientes al proyecto “microMACRO", a cargo
de asociaciones de 14 paises latinoamericanos y la organizacién inglesa, "Television Trust
for the Environment". Todo ello, conforman alianzas que se espera permitan generar

contenidos de interés para el Canal.
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ANEXO N° 4: Tablas descriptivas de las empresas incorporadas al programa de
incubacion de empresas del PTS®. Ano 2009
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BIOCONCRET

KAPACITA

\ /

VIVIENDAS DE
RAPIDO
DESARROLLO
VRD

|

CONSULTORA
PARA LA
INSERCION DE
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
|

CAVIARE

S—

EMPRESAS EN PRE-INCUBACION 2009.

Bioconcret

Desarrolla  un  sistema constructivo, basado en  la
simplificacion de los procesos que conllevan los sistemas
de construccion tradicional, ufilizando materiales de
vanguardia bajo un disefio innovador. Paneles auto-
porfante, hechos de polimero rigido para construir paredes
vy techos

Kapacita

Empresa que ofrece servicios de entrenamiento
especializado en temas y aplicaciones informdaticas y de
infernet, tanto para profesionales como para particulares.
Las mismas en las aplicaciones Microsoft son a fodo nivel,
incluyendo no iniciados. Obteniendo certificacion a nivel
internacional

VRD

Construccion de un moddulo (VDR) manufacturado
industrialmente, que contiene el 80% de los SERVICIOS de
una casa, que representasolo el 20% del area total.

Consultora para la insercién e integracion de personas con
discapacidad.

Ofrecer asistencia técnica, asesoria,  consultoria,
capacitacidon, acompafamiento en el tema de la
insercion e infegracion de personas con discapacidad al
mercadolaboral.

Caviare
Producciony Comercializacion de caviarsintetfico
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Tu Mercado Médico

TU Portal que proporciona base de datos de distribuidores de
MERCADO productos y servicios para el sector salud; ademdas ofrece
MEDICO un medio de interaccion confiable y efectivo en la web,
que permite consultar promocionar, comprar y vender
\ A bienes y servicios del mercado meédico
RECICLAJE Reciclaje de Llantas
DE Ofrecia el reciclaje de llantas para la produccion de
LLANTAS materia prima ala industria de la goma
\

EMPRESAS INCUBADAS FiSICAMENTE A DICIEMBRE 2009.

Technoclinical Solutions

Empresa Universitaria creada en asociacion con el Parque

Mﬁﬂé%m'é% Tecnoldgico Sartenejas para ofrecer. servicios Outsourcing

de Gestion Tecnoldgica en Instituciones de Salud,

SOLUTIONS orientada al suministro y mantenimiento de tecnologias
clinica.
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AvilaTechnologies

IDETEP

) ]
[thJ Empresa que ofrece servicios de Informdatica
[}

EMPRESAS INCUBADAS VIRTUALMENTE A DICIEMBRE 2009.

Cosoltec

Cooperativa creada para el desarrollo de aplicaciones
COSO”EC para el drea de transmision de  senales
telecomunicaciones. Presta consultoria  en

construccion, evaluacion y comercializacion de productos

tecnologicos y cientificos.

Avila Technologies

Comparnia dedicada a la concepcion, desarrollo vy
produccion de soluciones en el darea de la electronica
para los segmentos de negocio de puntos de venta,
dispositivos fiscales, control de procesos y comunicaciones

en el drea industrial.

IDETEP

la industria petrolera nacional.

Logintel

Telecomunicaciones para el Sector Salud y para el Sector

Educativo.

BRECHA Brecha Technolégica

Cooperativa dedicada a integrar soluciones a la medida

TECNOLOG'CA en diversas dareas de tecnologia; provee

relacionados con Internet, telecomunicaciones y sistemas

de seguridad.

Empresa creada en asociacion con el Parque Tecnologico
Sartenejas para generar y transferir tecnologia de punta y
productos de alto impacto para solucion de problemas de
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JOLUCIONES
DELLENADO

M CONTENIDO
VIRTUAL

Market Ware

Es una Empresa que brinda soluciones a las organizaciones requieren
obtener la informacién de consumo de sus productos y de sus
competidores de forma inmediata. A fravés de la implementacion
de SOEM (Sistema Online de Estudios de Mercado): una plataforma
tecnoldgica paralela a los distintos sistemas de facturacion de los
detallistas que permite centralizar la informacién de ventas de los
establecimientos comerciales en tiempo real para su andilisis.

Solucionesde LlLenado

Es una iniciativa que brinda un servicio integral de asesoria
e ingenieria aplicada a las empresas y cooperativas
dedicadas al drea de llenado de liquidos con
producciones pequenas y medianas en los sectores
alimenticio, quimico farmacéutico y cosmeético.

Mi Contenido Virtual

Empresa que ofrece senvicios digitales de produccion digital y venta
de productos-senicios de publicacién digital, que cuenta con una
plataforma tecnolégica producto de una intfegraciéon sinérgica que
facilita la administraciéon de Derechos de Autor y permite convertir
cualquier formato de archivo en publicaciones de alta calidad con
novedosas herramientas y posibilidades.
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(f

f

EMPRESAS GRADUADAS A LA FECHA A DICIEMBRE 2009.

NTSP

‘New Trendsin Stilege Panershi, SA

~
NTSP

Empresa creada por especialistas en las dreas de
gerencia, operacion, mantenimiento y avtomatizacion,
orientados a cubrir sus necesidades en las areas: Desarrollo
Humano / Organizacional; Operacional y Técnica.

seobeck

~
Seebeck

Empresa destinada al Desarrollo y Fabricacion de
productos electronicos enmarcados en el drea de
auvtomatizacion  Industrial,  comercial y centros  de
investigacion

N =
( )\
re—ceer——— .
0 9 Einphos

‘Uj u ES’ Ofrece servicios relacionados con Internet,
] i tfelecomunicaciones, sistemas de informacion y sistemas

M C— de seguridad.
& =2
(" Etika )
Es un grupo de profesionales especializados en las dreas
° del disenio grafico, comunicacion social y tecnologia,

diseno y comunicaciones

dedicados al desarrollo de soluciones integrales
corporativas basadas en las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (NTIC's), que fortalezcan e
impulsen las relaciones de negocios de nuestros clientes. )

TECNOLOGIA Y SILICATOS

Tecsil Tecnologia y Silicatos w

Empresa que centra sus actividades, en el disefio vy
preparacion de materiales y productos para su aplicacion
en las industrias. Ademas en procesos para el tratamiento
de variables ambientales asociadas con el aire, los suelos y
las aguas.

Movil Plus h
Comparniia fundada con el fin de penetrar el mercado de
servicios masivos a fravés de medios inaldmbricos.

Fundamentan su know how en el potencial humano de sus
fundadores y un cdalificado grupo de profesionales. Tienen
presencia directa o través de socios comerciales en mdas
de 10 paises de Latino América y USA.

o
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ANEXO N° 5: Consideraciones importantes para la mejora de la Gestion de la
Innovacion y Pl en la USB-PTS.

Segun lo explicado en los documentos “Andlisis del Nivel de Concientizacién y Uso de la Pl en las
Instituciones de Educacidén Superior: Necesidades Formativas” y el documento “Gestion de Propiedad
Intelectual e Industrial en Instituciones de Educacién Superior — Buenas Prdcticas en Universidades de
Latinoamérica y Europa™13.

18 pueden ser consultados en http://www.pila-network.org/publicaciones.hml
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CONSIDERACIONES IMPORTANTES PARA LA MEJORA DE LA GESTION DE LA INNOVACION Y
PI EN LA USB-PTS.

En el documento “Andlisis del Nivel de Concientizacién y Uso de la Pl en las Instituciones
de Educacién Superior: Necesidades Formativas” se recogen los factores
condicionantes para el establecimiento de un sistema de proteccidon de los bienes
infangibles, asi como su gestion y su explotacion eficaz, lo que se extrae para Venezuela

y aplica para el conjunto USB - PTS, a nuestro entender, se incluye a continuacion:

Los cambios legislativos a nivel nacional y en la percepcién de la Pl provoca que los

investigadores no se sientan seguros con la proteccién nacional y acudan a la
internacional, lo cual es muy costoso y a veces inaccesible y ello se incentiva por la

dificultad en hacer vigilancia y reivindicar derechos a nivel nacional.

— Dificultades en la comunicaciéon entfre los investigadores y la unidad responsable

para la transferencia de la tecnologia.

— Falta de politica de Pl clara y conocida en los diferentes niveles implicados de la
Institucion y de reconocimiento de los derechos para algunos sectores como el de
los estudiantes, lo cual responde quizds a no contar con una vision mas estratégica

para aprovechar las oportunidades y fortalezas de la gestion de la PI.

— No hay una cultura sobre la importancia de la Pl a nivel nacional y dentro de la
Comunidad Universitaria, por lo que no es familiar la importancia estratégica de la Pl
como motor de innovacion y en general, los investigadores estdn centrados en
publicar y no en proteger estratégicamente, ya que se les evalta en funcion de lo

primero.

— Existen deficiencias en el *know-how” y en herramientas para la comercializacién, asi

como personal profesionalizado y actualizado para gestionar la PI.

— Hay déficits de recursos dedicados a desarrollar, proteger, monitorizar y gestionar la
Pl
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Algunas de las propuestas especificas que plantean las universidades entrevistadas para

hacer frente a estas limitaciones encontradas en su entorno son Ias siguientes:

— Conseguir mayor apoyo de las autoridades universitarias y mejorar la forma de
gestionar la Pl aprendiendo y mostrando los éxitos conseguidos en universidades de

otros paises/regiones.

— Concienciar a la comunidad universitaria en la necesidad de promover la Pl, dando
relevancia a la proteccion de los resultados de las actividades de 1+D y minimizando
asi las divergencias relacionadas con la propiedad industrial, esencialmente
relacionada con la libre apropiacidn del conocimiento y la relativizacion del

cardcter individual de la creacién intelectual

— Formar equipos estables de profesionales encargados de la fransferencia de la

tecnologia, capacitarlos segun las necesidades de cada universidad.

—  Mejorar los canales de comunicacion especialmente entre investigadores y unidades

responsables de la PI.
— Destinar mdas recursos al desarrollo de sistemas de Pl en las instituciones.
— Definir estrategias especificas para la comercializacion de los activos.

El segundo documento - “Gestidn de Propiedad Intelectual e Industrial en Instituciones
de Educacién Superior — Buenas Practicas en Universidades de Latinoamérica y Europa”
permite tomar conciencia de que prdcticas se requieren implementar para poder
fortalecer el sistema de gestion de la innovacién de la Universidad y particularmente,
como ello impacta en esta drea, en PTS®, resumen de sus conclusiones también se

franscribe a continuacion.

— “...falta de instrumentos de gestion para la comercializacion de la Pl, principalmente
en lo que respecta al marketing, que se materializa en un nimero de licencias no
muy significativa... el nUmero de personas trabajando en este tema es muy reducido
en la mayoria de las universidades, lo que limita la capacidad de tener un cuadro

profesional con especialistas para los distinfos femas requeridos. Asimismo, las
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medidas de reconocimiento a la actividad de Pl en los investigadores aun generan
estimulos débiles para la exploracion de las posibilidades comerciales de su

frabgjo...”

— ... En muchos paises se requiere un cambio en la cultura universitaria y la actitud de
los investigadores, arraigadas en modelos de generacion de conocimiento del modo
| de Gibbons (Gibbons et al., 1997)”

Para ilustrar a que se refiere el modo | de generacién del conocimiento de Gibbons, nos

permitimos incluir a continuacion la figura n° tomada de

http://www.slideshare.net/FLACSO/clase-3-4-emilio2from=share_emdail

Modelo de Produccion de Conocimiento| sse
(Gibbons) .

(Bueno, E. 2002)

Parametros Modo 1 Modo 2

Definicion del Contexto de interés esencialmente | Orientado a la aplicacion, con base en

problema académico. consulta con diferentes intereses.

Campeo de la Monodisciplinario. Transdisciplinaria.

investigacion Homogénea. Heterogénea.

Meértodo de Jerarquico. Colaboraciones temporales sobre un

organizacion Especializado (por tipo de problema. produccién en distintos lugares
institucion) e mnstituciones al mismo tiempo.

Diseminacion de
resultados

A través de canales institucionales.

A través de la red durante su produccion y
luego a la sociedad.

Financiamiento

Esencialmente institucional.

Fondos obtenidos para cada provecto. a
través de distintas fuentes publicas y
prnivadas.

Impacto social

Ex post. cuando los resultados son
mterpretados o diseminados.

Ex ante, al definir los problemas y
establecer las prioridades de la agenda de
imnvestigacion.

Control de calidad de
resultados

Esencialmente evaluados por pares
de la comunidad cientifica.

Incluye un amplio espectro de intereses
(intelectuales, sociales, economicos y
politicos); la calidad no es va
simplemente una cuestion cientifica.
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CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

ANEXO N° é: Estado de Ingresos y Egresos del Ejercicio 2009. Corporacién Parque
Tecnoldgico Sartenejas. Posicion Consolidada.
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CONSOLIDADO

CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Vs. 2009
(Expresado en Bolivares)

INGRESOS

Ingresos Alquiler/Incubadas

Ingresos Digitel/Tecndpolis

Ingresos Proyectos Gerencia Inmobiliaria

Ingresos Transferencia de Tecnologia

Proyectos de Adm. Delegada

Ingresos LOCAMAR

Ingresos Concentrados Flavors

Ingresos Electricidad de Caracas

Ingresos Gobernac. Edo. Miranda

Ingresos Adm. Proyectos Beneficiarios LOCTI

Ingresos Asesoria LOCTI

Ingresos Alquiler Oficinas Parque Central

Ingresos Alquiler y Servicios Torre La Primera
TOTAL INGRESOS

COSTO POR SERVICIOS
Arrendamiento de Equipos
Refrigerio Cursos

TOTAL COSTO POR SERVICIO

GASTOS OPERACIONALES PTS

Gastos de Personal

Servicios profesionales contratados
Movilizacién, Pasajes y Vidticos

Gastos de representaciéon / Relaciones publicas
Reparacion y Mantenimiento Instalaciones y Equipos
Vigilancia

Telefono

Gastos Generales de Administracion
Publicidad, Relaciones Publicas, Patrocinio
Amortizacion Pdlizas

Gastos Suscripcion y Membrecia

Gastos Legales y Notaria

Gastos Eventos y Cursos

Gastos de Depreciaciéon

Gastos por intereses Depdsito en Garantia
Proyecto C.AF.

Proyecto Excelsior Gamma

Gastos Proyecto LOCTI.

Donaciones

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

Al Al
31/12/08 31/12/09  Variaciéon %
61.967 81.079
714.610 742.357
218.387
27.726
417.744 25.223
108.020
10.468
0
0
359.679
1.092.971
437.078 509.172
638.715 377.232
2.270.114 3.552.314 56,48%
38.690 7.308
160.089 38.368
198.779 45.676 -77,02%
1.182.281 905.441
155.355 218.575
119.830 114.499
0 81.734
69.849 75.311
3.113 3.906
35.730 69.327
129.523 119.464
105.027 101.279
4.427
6.887 9.338
9.749 12.228
66.389 55.229
24.374 19.205
366
0 1.270
0
594.342
64.867
2.507.240 1.851.673 -26,15%

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CONSOLIDADO
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Vs. 2009
(Expresado en Bolivares)

Al Al Variacién

31/12/08 31/12/09 %
GASTOS OPERACIONALES PARQUE CENTRAL
Gastos de Personal 129.779 167.966
Servicios profesionales contratados 55.720 837
Movilizacién, Pasajes y Vidticos 9.355 0
Condominio 0 344.217
Electricidad 14.234 38.841
Teléfono 10.299 6.309
Vigilancia 47.741 100.810
Servicios y Articulos de limpieza y Oficina 7.902 10.465
Reparacion y Mantenimiento Equipos 15.213 8.224
Reparacion y Mantenimiento Menores 3.037 8.556
Gastos Varios de Operacion 8.865 10.625
Publicidad, Relaciones Publicas, Patrocinio 11.168 0
Amortizacion Pdlizas 2.150 0
Gastos Legales y Notaria 6.550 0
Gastos de Depreciacion 3.305 1.567
Comisiones y gastos bancarios 167 0
Gastos Eventos y Cursos 0 0
Gastos por intereses Depdsito en Garantia 4.834 0
TOTAL GASTOS OPERACIONALES PARQUE CENTRAL 330.317 698.418 111,44%
GASTOS OPERACIONALES TORRE LA PRIMERA
Gastos de Personal 118.565 151.938
Servicios profesionales contratados 26.071 1.030
Mensgjeria 2.518 0
Movilizacién, Pasajes y Vidticos 531 808
Condominio 31.736 43.728
Teléfono 7.863 11.963
Luz Eléctrica 10.750 17.204
Reparacion y Mantenimiento instalaciones menores 23.250 19.210
Reparacion y Mantenimiento Equipos 21.205 15.145
Cafeteria y articulos de limpieza 20.762 23.633
Gastos Varios de Operacion 1.743 9.916
Publicidad, Relaciones Publicas, Patrocinio 8.433 1.000
Diseno y Mantenimiento del Portal 1.575 3.500
Amortizacion Pélizas 1.536
Gastos de Depreciacion 37.534 17.419
Gastos y Comisiones Bancarias 260
Gastos Eventos y Cursos 366
Gastos intereses Depdsito Garantia 88
TOTAL GASTOS OPERACIONALES TORRE LA PRIMERA 314.419 316.861 0,78%

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CONSOLIDADO
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Vs. 2009
(Expresado en Bolivares)
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Al Al Variacion
31/12/08 31/12/09 %

INGRESOS

Ingresos Alquiler/Incubadas 61.967 81.079

Ingresos Digitel/Tecndpolis 714.610 742.357

Ingresos Proyectos Gerencia Inmobiliaria 218.387

Ingresos Transferencia de Tecnologia 27.726

Proyectos de Adm. Delegada 417.744 25.223

Ingresos LOCAMAR 108.020

Ingresos Concentrados Flavors 10.468

Ingresos Adm. Proyectos Beneficiarios LOCTI 169.477 359.679

Ingresos Asesoria LOCTI 1.375.927 1.092.971

Ingresos Alquiler Oficinas Parque Central 437.078 509.172

Ingresos Alquiler y Servicios Torre La Primera 638.715 377.232

TOTAL INGRESOS 3.815.518 3.552.314 -6,90%

COSTO POR SERVICIOS

Arrendamiento de Equipos 38.690 7.308

Refrigerio Cursos 160.089 38.368

TOTAL COSTO POR SERVICIO 198.779 45.676 -77,02%

GASTOS OPERACIONALES PTS

Gastos de Personal 1.182.281 905.441
Servicios profesionales contratados 155.355 218.575
Movilizacién, Pasajes y Vidticos 119.830 114.499
Gastos de representacion / Relaciones publicas 0 81.734
Reparacion y Mantenimiento Instalaciones y Equipos 69.849 75.311
Vigilancia 3.113 3.906
Teléfono 35.730 69.327
Gastos Generales de Administracion 126.357 119.464
Publicidad, Patrocinio, Pag. Web. Plan Comunicacional 105.027 101.279
Amortizacion Pdlizas 4.427

Gastos Suscripcidn y Membrecia 6.887 9.338
Gastos Legales y Notaria 9.749 12.228
Gastos Eventos, Cursos, Conferencias, Congresos 66.389 55.229
Gastos de Depreciacion 24.374 19.205
Gastos por intereses Depdsito en Garantia 366

Proyecto Especiales - ANPROTEC 1.270
Gastos Proyectos administracion PTS

Gastos Proyecto LOCTI. 594.342

Excelsior Gamma 0
Donaciones 64.867
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2.504.075 1.851.673  -26,05%

GASTOS OPERACIONALES PARQUE CENTRAL

Gastos de Personal 129.779 167.966
Servicios profesionales contratados 55.720 837
Movilizacién, Pasajes y Vidticos 9.355

Condominio 0 344217
Electricidad 14.234 38.841
Teléfono 10.299 6.309
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Vigilancia

Servicios y Articulos de limpieza y Oficina
Reparacién y Mantenimiento Equipos
Reparacion y Mantenimiento Menores
Gastos Varios de Operacion

Publicidad, Relaciones Publicas, Patrocinio
Amortizacion Pdlizas

Gastos Legales y Notaria

Gastos de Depreciacion

Comisiones y gastos bancarios

Gastos Eventos y Cursos

Gastos por intereses Deposito en Garantia

TOTAL GASTOS OPERACIONALES PARQUE CENTRAL

GASTOS OPERACIONALES TORRE LA PRIMERA

Gastos de Personal

Servicios profesionales contratados
Mensajeria

Movilizacién, Pasajes y Vidticos
Condominio

Teléfono

Luz Eléctrica

Reparacion y Mantenimiento instalaciones menores
Reparacion y Mantenimiento Equipos
Cafeteria y articulos de limpieza

Gastos Varios de Operacion

Publicidad, Relaciones Publicas, Patrocinio
Diseno y Mantenimiento del Portal
Amortizacion Pdlizas

Gastos de Depreciaciéon

Gastos y Comisiones Bancarias

Gastos Eventos y Cursos

Gastos intereses Deposito Garantia

TOTAL GASTOS OPERACIONALES TORRE LA PRIMERA

GASTOS GERENCIA INCUBADORA DE EMPRESAS

Sueldos y salarios

Honorarios Profesionales

Materiales y Suministros

Capacitacién y Adiestramiento

Gastos de representaciéon, Pasajes y Vidticos

Publicidad, Patrocinio, Pag. Web. Plan Comunicacional

TOTAL GASTOS OPERACIONALES INCUBADORA DE
EMPRESAS

GASTOS GERENCIA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Servicios profesionales
Servicios profesionales SAPI
Honorarios Bauxilum
Gastos Generales

47.741 100.810

7.902 10.465

15213 8.224

3.037 8.556

8.865 10.625
11.168
2.150
6.550

3.305 1.567
167
4.834

330.317 698.418

118.565 151.938

26.071 1.030
2.518

53] 808

31.736 43.728

7.863 11.963

10.750 17.204

23.250 19.210

21.205 15.145

20.762 23.633

1.743 9.916

8.433 1.000

1.575 3.500
1.536

37.534 17.419
260

0 366
88

314.419 316.861

360.399

24718

1.209

2.424

807

2.000

391.558

11.618

44.560

27.726

4733

111,44%

0,78%
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Afiliacién, Difusion y Sensibilizacién 1.000
TOTAL GASTOS GERENCIA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 89.637

COSTO Y GASTOS GERENCIA PROYECTOS EMPRESARIALES

COSTOS
* Locamar 124.720
* Concentrados Flavors 8.060
* Excelsior Gamma 125.416
* LOCTI 765.532
* Electricidad de Caracas 12.647
TOTAL COSTOS 1.036.375
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y Salarios 94.803
Honorarios a terceros gastos de operaciéon 32.431
Reparacién y mantenimiento 470
Gastos Generales 31.229
Teléfono, Internet y Celular 150
Materiales 977
Fletes 740
Gastos de representacion 895
Capacitacion 3.424
Afiliacién/Difusion/Sensibilizacion 7.546
Pasajes y Vidticos 22.921
179.777
Bonificacién 179.777
TOTAL COSTOS Y GASTOS GERENCIA PROYECTOS EMPRESARIALES _ 375363

OTROS INGRESOS O EGRESOS

Intereses Bancarios Moneda Nacional 11.286 8.624
Intereses Bancarios Moneda Extranjera 1.935 4.153
Ingresos varios 29.748 196.281
Oftros Egresos -1.628
TOTAL OTROS INGRESOS O EGRESOS

TOTAL INGRESOS O EGRESOS 42.969 207.430
TOTAL EGRESOS 3.347.590 0 4.805.561

EXCESO DE INGRESO S/EGRESO 510.897 0 1.045.816 -204,70%
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ANEXO N° 7: Estado de Ingresos y Egresos del Ejercicio 2009. Corporacion Parque
Tecnolégico Sartenejas. Por Unidades Operativas.
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TECNOPOLIS
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ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

TECNOPOLIS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Vs. 2009
(Expresado en Bolivares)

Al31/12/08 Al 31/12/09 ;""“CW"
INGRESOS
Ingresos Alquiler/Incubadas 61.967
Ingresos Administracién de Proyectos 417.744
Ingresos Digitel/Tecndpolis 714.610 742.357
Ingresos Asesorias LOCTI 1.375.927
Ingresos Administracién de Proyectos LOCTI 169.477
Ingreso Proyectos Gerencia Inmobiliaria 218.387
TOTAL INGRESOS 2.739.725 960.744 -64,93%
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Personal 1.182.281 905.441
Servicios profesionales contratados 155.355 218.575
Movilizacién, Pasajes y Vidticos 119.830 114.499
Gastos de representaciéon / Relaciones publicas 0 81.734
Reparacién y Mantenimiento Instalaciones y
Equipos 69.849 75.311
Vigilancia 3.113 3.906
Teléfono 35.730 69.327
Gastos Generales de Administracion 129.523 119.464
Publicidad, Patrocinio, Pag. Web. Plan
Comunicacional 105.027 101.279
Amortizacion Pélizas 4.427
Gastos Suscripcidn y Membrecia 6.887 9.338
Gastos Legales y Notaria 9.749 12.228
Gastos Eventos, Cursos, Conferencias, Congresos 66.389 55.229
Gastos de Depreciacion 24.374 19.205
Gastos por intereses Depdsito en Garantia 366
Proyecto Especiales - ANPROTEC 1.270
Gastos Proyectos administracién PTS
Gastos Proyecto LOCTI. 594.342
Excelsior Gamma 0
Donaciones 64.867
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 2.507.240 1.851.673 -26,15%
OTROS INGRESOS O EGRESOS
Intereses Bancarios Moneda Nacional 11.286 8.624
Intereses Bancarios Moneda Extranjera 1.935 4.153
Colocacién en Délares
Ingresos varios 29.748 123.224
Ingresos dividendos en acciones 0
Otros egresos amortizacién prepagados
TOTAL OTROS INGRESOS O EGRESOS 42.969 136.001 216,51%
EXCESO DE INGRESO S/EGRESO 275.454 -754.928 -374,07%
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INCUBADORA DE EMPRESAS
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CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS GERENCIA INCUBADORA DE EMPRESAS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2009(Expresado en Bolivares Fuertes)

Al 31/12/09
INGRESOS

Ingresos Alquileres y Servicios 81.079
TOTAL INGRESOS 81.079
TOTAL INGRESOS 81.079

GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y salarios 360.399
Honorarios Profesionales 24.718
Materiales y Suministros 1.209
Capacitacién y Adiestramiento 2.424
Gastos de representacion, Pasajes y Vidticos 807
Publicidad, Patrocinio, Pag. Web. Plan Comunicacional 2.000
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 391.558
EXCESO DE INGRESO SOBRE EGRESO -310.478
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CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS
GERENCIA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DEL 2008
(Expresado en Bolivares Fuertes)

Al 31/12/09
INGRESOS

Ingresos por Servicios 27.726
TOTAL INGRESOS 27.726
TOTAL INGRESOS 27.726

GASTOS OPERACIONALES
Servicios profesionales 11.618
Servicios profesionales SAPI 44.560
Honorarios Bauxilum 27.726
Gastos Generales 4.733
Afiliacién, Difusidon y Sensibilizacion 1.000
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 89.637
EXCESO DE INGRESO SOBRE EGRESO -61.911
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CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS
TORRE LA PRIMERA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Vs. 2009
(Expresado en Bolivares)

INGRESOS

Ingresos Alquiler y Servicios Torre La Primera
TOTAL INGRESOS

COSTO POR SERVICIOS

Arrendamiento de Equipos
Refrigerio Cursos

TOTAL COSTO POR SERVICIO
UTILIDAD BRUTA
GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Personal

Servicios profesionales contratados
Mensajeria

Movilizacién, Pasajes y Vidticos
Condominio

Teléfono

Luz Eléctrica

Reparacion y Mantenimiento instalaciones menores
Reparacion y Mantenimiento Equipos
Cafeteria y articulos de limpieza

Gastos Varios de Operacion

Publicidad, Relaciones Publicas, Patrocinio
Diseno y Mantenimiento del Portal
Amortizacion Pdlizas

Gastos de Depreciacion

Gastos y Comisiones Bancarias

Gastos Eventos y Cursos

Gastos intereses Deposito Garantia

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

EXCESO DE EGRESO SOBRE INGRESO

Al 31/12/08

638.715

638.715

38.690
160.089

198.779

439.936

118.565
26.071
2.518
531
31.736
7.863
10.750
23.250
21.205
20.762
1.743
8.433
1.575
1.536
37.534
260

0

88
314.419

125.517

Al 31/12/09 Variacion %

377.232

377.232 -40,94%

7.308
38.368

45.676 -77.02%

331.556 -24,64%

151.938
1.030

808
43.728
11.963
17.204
19.210
15.145
23.633

9.916
1.000
3.500

17.419
366
316.861 0.78%

14.696 -88,29%
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CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

PARQUE CENTRAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Vs. 2009
(Expresado en Bolivares)

Al 31/12/08 Al 31/12/09

INGRESOS
Ingresos Alquiler Oficinas Parque Central 437.078 509.172
13 OFICINAS FEDES CONVENIO COMODATO NO
FACTURADAS

437.078 509.172
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Personal 129.779 167.966
Servicios profesionales contratados 55.720 837
Movilizaciéon, Pasajes y Vidticos 9.355
Condominio 0 344217
Electricidad 14.234 38.841
Teléfono 10.299 6.309
Vigilancia 47.741 100.810
Servicios y Articulos de limpieza y Oficina 7.902 10.465
Reparacion y Mantenimiento Equipos 15.213 8.224
Reparacién y Mantenimiento Menores 3.037 8.556
Gastos Varios de Operacion 8.865 10.625
Publicidad, Relaciones Publicas, Patrocinio 11.168
Amortizacion Pdlizas 2.150
Gastos Legales y Notaria 6.550
Gastos de Depreciacién 3.305 1.567
Comisiones y gastos bancarios 167
Gastos Eventos y Cursos
Gastos por intereses Deposito en Garantia 4.834

330.317 698.418

OTROS INGRESOS O EGRESOS
Oftros Ingresos o Egresos 0
TOTAL OTROS INGRESOS O EGRESOS

EXCESO DE EGRESO SOBRE INGRESO 106.761 -189.2446

Variaciéon %

16,49%

111,44%

-277,26%
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CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
CORPORACION PARQUE TECNOLOGICO SARTENEJAS
GERENCIA DE PROYECTOS EMPRESARIALES DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2009
(Expresado en Bolivares)

INGRESOS

Proyectos de Administracion Delegada
Ingresos LOCAMAR

Ingresos Concentrados Flavors

Ingresos Electricidad de Caracas
Ingresos Gobernacion Edo. Miranda

Ingresos Administracién Proyectos Beneficiarios

Ingresos Asesoria LOCTI

TOTAL INGRESOS
TOTAL INGRESOS
COSTOS

* Locamar

Concentrados Flavors
Excelsior Gamma

LOCTI

Electricidad de Caracas

*
*
*
*

TOTAL COSTOS
GASTOS OPERACIONALES

Sueldos y Salarios

Honorarios a terceros gastos de operaciéon
Reparacién y mantenimiento

Otras contrataciones para proyectos
Teléfono, Internet y Celular
Materiales

Fletes

Gastos de representacion
Capacitacién
Afiliacion/Difusidon/Sensibilizacion
Pasajes y Vidticos

Bonificacién

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
OTROS INGRESOS O EGRESOS

Oftros Ingresos y Egresos

TOTAL OTROS INGRESOS O EGRESOS

EXCESO DE INGRESOS/EGRESOS

Al 31/12/09

25.223
108.020
10.468

359.679
1.092.971

1.596.360

1.596.360

124.720
8.060
125.416
765.532
12.647

1.036.375

94.803
32.431
470
31.229
150

977
740

895
3.424
7.546
22.921
179.777
375.363

1.411.737

71.429

71.429

256.052
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