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PRESENTACION

La memoria y cuenta de la Fundacién Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Personal
Académico de la Universidad Simén Bolivar (FONJUSIBO) comprende los aspectos de mayor
relevancia de la gestion cumplida por su Directorio durante el ejercicio econémico comprendido del
01-01-2009 al 31-12-2009, la cual se somete a la consideracién del Consejo Directivo de la
Universidad Simén Bolivar y del Juzgado de Primera Instancia en lo Civil, Mercantil y del Transito
de la Circunscripcion Judicial del Area Metropolitana de Caracas, para dar cumplimiento a las
disposiciones estatutarias del Fondo (articulo 10, literal “h”, del Acta Constitutiva y Estatutaria) y
legales (articulo 21 del Codigo Civil de Venezuela).

El factor determinante de la economia venezolana durante 2009, siguié siendo las
exportaciones petroleras y el gasto fiscal derivado de las mismas. En Venezuela, en dicho periodo,
se continud con las politicas de reemplazar produccidn nacional por exportacién, nuestra economia
cay6é en 2,9% segun cifras del BCV, lo que produjo reducciones generales de tasas activas y
pasivas. Las tasas de interés activas y pasivas disminuyeron, las pasivas no sobrepasaron, en
promedio, el 15,57%, lo que determind rendimientos efectivos a la Fundacion, por periodos a
mediano plazo, que oscilaron entre el 8,00% y el 23,00%; esto sumado al hecho de que para el
2009 las inversiones en moneda extranjera promediaron una baja en las tasas de rendimiento y no
se produjo devaluacion de la moneda nacional, condujo a que el resultado final de las inversiones
estuviera por debajo en 2,56 puntos porcentuales respecto de la inflacion registrada por el Banco
Central de Venezuela, la cual se ubicd en 25,10% para el afio 2009. Todas las cifras
correspondientes a este afio estan expresadas en BsF.

El patrimonio de la Fundacion, para el 31 de diciembre de 2009, alcanz6 la cantidad de
SESENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS NUEVE MIL TRESCIENTOS TREINTA
BOLIVARES (BsF 67.509.330) lo cual representa un incremento de 34,90%, respecto al patrimonio
del ejercicio del afio 2008, es decir, la cantidad de DIEZ Y SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS Y UNO BOLIVARES (BsF
17.464.301. El exceso de ingresos sobre egresos del periodo, deduciendo los gastos operacionales,
fue de DOCE MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA'Y SEIS MIL SETECIENTOS SETENTA
Y TRES BOLIVARES (BsF 12.396.773), es decir, 24,77% respecto al patrimonio de 2008. En el
activo al final del afio 2009 se encuentran en efectos y cuentas por cobrar por concepto de aportes
institucionales y retencién profesoral, la cantidad de DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO BOLIVARES (BsF 254.454), es decir,
0,38% del patrimonio al 31-12-20009.

Por otra parte, el Directorio someti6 los Estados Financieros de la Fundacion al
correspondiente proceso de auditoria externa por parte de los Contadores Publicos Independientes
contratados para examinar, comparativamente al 31-12-2008, los Balances Generales de
FONJUSIBO al 31-12-2009, asi como los Estados de Ingresos y Egresos, de movimientos de las
cuentas de patrimonio y de los flujos del efectivo preparados por el fondo, todo ello expresado en
bolivares histéricos. Como resultado de este proceso se emitieron los informes respectivos, uno
expresado en la forma convencional y otro considerando el efecto inflacionario (DPC-10)
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CAPITULO I. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1 COMPETENCIA

La Fundacion Fondo de Pensiones y
Jubilaciones del Personal Académico de la
Universidad Sim6n Bolivar (FONJUSIBO),
decretada por el Consejo Directivo, es una
fundacion civil sin fines de lucro establecida el 18
de septiembre de 1981, con personalidad juridica
propia y con capacidad suficiente para realizar
todos los actos de naturaleza civil, comercial y
mercantil necesarios para el cumplimiento de sus
fines y objetivos.

Con fecha 4 de mayo de 1994, el Consejo
Directivo de la Universidad Simon Bolivar
procedi6 a reformar el Acta Constitutiva y los
Estatutos de la Fundacién, quedando registrados el
23 de julio de 1994 en la Oficina Subalterna del
Segundo Circuito de Registro del Municipio
Baruta del Estado Miranda y posteriormente
presentados ante el Juzgado Quinto de Primera
Instancia en lo Civil, Mercantil y del Transito de la
Circunscripcion Judicial del Area Metropolitana de
Caracas, con fecha 21 de setiembre de 1994, dando
asi cumplimiento a la normativa legal que rige el
funcionamiento de las fundaciones en Venezuela.

Es de hacer notar que en esta reforma
constitutiva y estatutaria se sefiala como Unico
objetivo de FONJUSIBO “contribuir con la
Universidad en el pago de las pensiones Yy
jubilaciones del personal académico. Con este
propésito el Fondo administrard e invertira
convenientemente su patrimonio, de manera de
lograr su fortalecimiento y elevar su rentabilidad,
incrementando, en la mayor medida posible, su
contribucién a la Universidad”.

El 29 de Febrero de 2008, los Fondos
Universitarios Nacionales de Jubilaciones vy
Pensiones de la Republica Bolivariana de
Venezuela constituyeron y registraron debidamente
una nueva Instancia Juridica denominada «Nucleo

de Fondos de Jubilaciones y Pensiones de las
Universidades Nacionales, Publicas y Privadas,
de la Republica Bolivariana de Venezuela» A lo
largo del afio 2009 dicha Instancia Juridica se ha
reunido en diversas oportunidades y ha venido
estableciendo como politica nacional unitaria para
dicho Nucleo la conveniencia de modificar el
objeto Unico de los Fondos. Posteriormente, al
igual que en otras Universidades Nacionales, el
Consejo Directivo de la USB aprobd, en sus
sesiones del 06-07-2009 y 14-12-2009, sendas
modificaciones de los articulos 3° y 6°, ampliando
y modificando, el hasta ahora, objeto Unico del
Fondo. De esta manera los Articulos 3° y 6° de los
Estatutos del Fondo de Pensiones y Jubilaciones
del Personal Académico de la Universidad Simdn
Bolivar han quedado textualmente redactados de la
siguiente manera:

Articulo 3° Objeto: la Fundacion tendra por
objeto:

1.-El Fondo de Pensiones y Jubilaciones del
Personal Académico de la Universidad Simon
Bolivar, tiene como objetivo contribuir con la
Universidad en el pago de las pensiones Yy
jubilaciones del Personal Académico. Con este
propésito, el Fondo administrara e invertira
convenientemente su patrimonio, de manera de
lograr su fortalecimiento y elevar su rentabilidad,
incrementando, en la mayor medida posible, su
contribucién a la Universidad. El porcentaje
asignado para cumplir conel citado  mandato
serd el veinte por ciento (20%) de los ingresos
netos obtenidos durante el ejercicio anual
correspondiente.

2.- El Fondo destinard el sesenta por ciento (60%)
de los recursos que provengan de los ingresos
netos obtenidos durante el ejercicio sefialado en el
estado de ingresos y egresos anual auditado para
otorgar beneficios y programas de proteccion y
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prevision social a favor del personal académico
activo, jubilado y pensionado de la Universidad
Simén Bolivar.

Paragrafo Unico: Se podran realizar los
traspasos a institutos internos de la misma
Universidad, tales como la Caja de Ahorro
de los profesores CAPAUSB, y/o el Instituto
de Prevision Social de los Profesores 1PP-
USB, bajo la figura de Mandatos de
Inversion o cualquier otra forma licita de
hacer mantener el valor presente de los
recursos con los que cuenta el Fondo».

Articulo 6°.- Aportes

Los aportes de la Fundacion para cumplir
con su objeto, establecido en el Articulo 3°
de estos Estatutos, sélo podran afectar el
ochenta por ciento 80% de los recursos
gue provengan de los ingresos netos
obtenidos durante el ejercicio fiscal
sefialado en el estado de ingresos y egresos
anual auditado.

Nota: Dichas modificaciones estatutarias fueron
debidamente registradas el dia 14 de junio de 2010
en el Registro Publico del Primer Circuito del
Municipio Baruta del Estado Miranda.

1.2 ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y
FUNCIONAL

Como consecuencia de la reforma
estatutaria del 4 de mayo de 1994, el
Directorio estableci6 una organizacion
interna que, complementada con la
ordenacion funcional desarrollada por el
Directorio, configura un cuadro
institucional donde se encuentran
claramente definidas las funciones vy
atribuciones de los diferentes niveles que
intervienen en la organizacion.

1.2.1 Nivel Tutelar
CONSEJO DIRECTIVO: EI Consejo

Directivo de la Universidad Simén Bolivar
es el organismo de tutela de la Fundacion.

Ejerce la supervision de la Fundacion a fin
de asegurar que sus actividades
correspondan a los objetivos, programas y
metas para los cuales fue establecida,
evaluando en forma continua los resultados
de su gestion. Entre sus funciones se
incluyen: designar los cuatro miembros
principales y sus respectivos suplentes que,
conjuntamente con el Rector de la
Universidad o el representante que éste
designe, integran el Directorio del Fondo;
y considerar y aprobar el presupuesto y el
informe anual auditado preparados por el
Directorio.

1.2.2 Nivel Directivo

DIRECTORIO: EI Directorio de la
Fundacién estd integrado por un Director
General, recayendo esta responsabilidad en
el Rector de la Universidad, cuando éste
asuma directamente esa responsabilidad. En
caso de que el Rector designe un
representante, el Director General serd
elegido del seno del Directorio. Ademas,
esta compuesto por cuatro profesores y sus
respectivos suplentes, quienes deberan ser
profesores ordinarios o jubilados con
categoria escalafonaria no inferior a
Asociado y con una antigiiedad no menor de
diez (10) afos. Son designados por el
Consejo Directivo, propuestos dos de ellos
por la Asociacién de Profesores, uno por
los Delegados Profesorales ante el Consejo
Directivo y otro por la Asociacion de
Profesores Jubilados. Los Miembros del
Directorio eligen de su seno un Tesorero,
un Secretario y dos Vocales.

El Directorio del Fondo es su maximo
organismo directivo y administrativo. Es
responsable de la administracidon del Fondo
y de la presentacion anual ante el Consejo
Directivo de un informe de gestion y del
presupuesto de ingresos |y egresos
debidamente auditados. Le corresponde
tomar los acuerdos de caracter interno y
dictar los reglamentos operativos, y ademas
fijar las politicas financieras, conforme a
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las normas y objetivos establecidos en los
Estatutos. Le compete acordar la
organizacion interna, el nombramiento del
personal administrativo y la contratacion de
los servicios de administracion necesarios
para la buena marcha de la Fundacién
dentro del espiritu, prop6sito y razén
contenidos en su Estatuto.

Le corresponde al Director General, entre
otras responsabilidades, dirigir y
representar al Fondo, presidir las reuniones
del Directorio y, en general, supervisar
todos los mecanismos y procedimientos
administrativos que se vinculen con el
manejo de los fondos de la Fundacion.

Para la expedita realizacion de sus
actividades, los miembros del Directorio
conforman el Comité de Inversiones y el
Comité  Administrativo.  Ademas, de
acuerdo con lo establecido en el Estatuto,
los Vocales pueden coordinar las
comisiones de trabajo o estudios que les
encargue el Directorio.

1.2.3 Nivel Operativo

ADMINISTRACION: Colabora con el
Directorio en la coordinacién, desarrollo y
ejecucion de la accién administrativo-
financiera de la Fundacion. Colabora con
las funciones y atribuciones que el Estatuto
confiere al Tesorero, al Secretario y a los
Vocales. Ejecuta las actividades de
contratacion y de adquisicion de bienes y
servicios que autorice el Directorio. Dirige
y supervisa al personal administrativo del
Fondo. Para el cumplimiento de sus
funciones dispone del apoyo de wuna
Secretaria y de un Asistente de Oficina y de
Mensajeria.

1.2.4 Nivel asesor

CUERPO DE ASESORES: Es el
conjunto de personas Yy organizaciones
privadas que son contratadas para realizar
ciertos servicios de administracion

necesarios para la buena marcha de la
Fundacion dentro del espiritu, proposito y
razén contenidos en su Estatuto. En la
actualidad se cuenta con los siguientes:
e Francisco Faraco y Asociados,
Asesores de riesgo bancario.
eDra. Maria Milagros Martinez
Asistencia legal

1.2.5 Contabilidad
* Lic. Maria Astorga, contadora

1.2.6 Auditoria Externa
e Fernando Ferndndez & Asociados,
Auditores externos.

1.3 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL Y
FUNCIONAL

El organigrama estructural y funcional de la
Fundacidn se muestra en la Figura N° 1.

usB

CONSEJO
DIRECTIVO
DIRECTORIO
FONJUSIBO
COMITEDE | __ |
INVERSIONES CUERPO DE
ASESORES
COMITE |
ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION

Estatutario
Funcional

Figura N° 1: Organigrama
estructural y funcional de FONJUSIBO



fonjusibo

CAPITULO I1. ACTIVIDADES CUMPLIDAS

2.1 ACTIVIDADES DEL DIRECTORIO

2.1.1 Reuniones

En el transcurso del afio 2009, el Directorio
celebré un total de nueve reuniones ordinarias y
cuatro  extraordinarias, elaborandose las
correspondientes actas con los acuerdos tomados,
dando asi cumplimiento a lo establecido en los
articulos 10, literal “e” y 13, literal “c” de los
Estatutos.

2.1.2 Manejo Financiero

Durante este periodo de ejercicio se registré una
caida de la economia nacional en un 2,9% del
Producto Interno Bruto (PIB), y disminuyeron las
tasas de interés pasivas remunerativas del ahorro
en un promedio del 15,57%, determinando que la
estrategia de inversiones en moneda nacional se
orientara, principalmente, en titulos de la deuda
publica nacional.

En el renglon de moneda extranjera, se orientd
la estrategia en la decisién de continuar con las
inversiones en el mercado de renta fija en papeles
de mercados emergentes internacionales con tasas
superiores al 5% anual.

2.1.3 Contribucidn Estatutaria

La Contribucion estatutaria de FONJUSIBO a la
Universidad Simoén Bolivar, conforme al ampliado
y modificado articulo 3 de los Estatutos del
Fondo, aprobado por el Consejo Directivo el 14-
12-2009, (ver apartado 1.1 sobre “Competencia”),
se ejecutara una vez perfeccionado completamente
el acto juridico con el Registro y Publicacion de
ley correspondientes.

Mientras estuvo en vigencia la clausula
inflacionaria para la definicion de los aportes del
Fondo a la USB, la Contribucién Estatutaria a la
Universidad Simén Bolivar, se hizo conforme a lo
reflejado en el Cuadro N° 1.

Cuadro N°. 1: Contribucion estatutaria

Ejercicio fiscal Monto en Bs.
a la fecha
1999 567.553.001
2000 115.378.471
2001 340.035.567
2002 2.539.142.178
2003 3.798.500.349
2004 803.899.869
2005 931.622.511
Total Bs. 9.096.131.946

2.1.4 Auditoria 2009

Para la revision de los Estados Financieros sobre
la base del costo historico, correspondiente al
gjercicio fiscal 2009, se seleccion6 a la empresa
Fernando Ferndndez & Asociados. Se anexa la
opinién razonada de los auditores sobre los
resultados del ejercicio y la presentacion de los
Estados financieros de conformidad con las
principales practicas contables.

2.1.5 Memoria y Cuenta 2008

Se elaboré la memoria y cuenta 2008 y se remitié
al Consejo Directivo de la Universidad, luego de lo
cual fue considerada y aprobada el 04-11-20009.

2.1.6 Aportes Institucionales y Profesorales

La Universidad Simoén Bolivar ha cancelado la
deuda por homologacién correspondiente a los
afios anteriores; la deuda registrada al 31-12-
2009 alcanza la cantidad de BsF 254.454 segln se
detalla en el apartado 3.3.1.3 de este documento.

En razén de la promulgaciéon y vigencia de la
nueva Ley Organica del Sistema de Seguridad
Social sancionada el 30-12-2002, el Consejo
Directivo de la Universidad decidié modificar el
literal ¢ del Articulo 4 de los Estatutos de la
Fundacion, a los fines de eliminar al personal
académico jubilado de la USB como contribuyente
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al Patrimonio del
Jubilaciones.

Fondo de Pensiones vy

2.1.7 Inversiones en Moneda Extranjera

Ha sido politica del Directorio mantener una parte
de las posiciones en moneda extranjera, con
vencimientos a mediano plazo. Es de hacer notar
qgue la situacién econdémica presentada durante
2009, ha afectado el rendimiento de las inversiones
en ddlares.

2.1.8 Aspectos Salariales

El Directorio, en consideracién a varios aspectos,
entre ellos el indice inflacionario del afio 2008,
acordd incrementar en un 20%, a partir del 01-05-
20009, los salarios del personal administrativo de la
Fundacion.

2.1.9 Otras Actividades

Desde el afio 1997 y a raiz de la promulgacién el
30-12-2002 de la Ley Organica del Sistema de
Seguridad Social (LOSSS), varios miembros del
Directorio han continuado, durante el afo 2009,
asistiendo a los diferentes talleres y reuniones
convocados por FAPUV y la Coordinaciéon del
Nucleo de Fondos de Jubilaciones y Pensiones del
Personal de las Universidades Nacionales y
Privadas, dicha Coordinadora fue creada en el
2008 y la Fundacion forma parte de la misma con
el objeto de mantener debidamente informado al
Directorio y realizar un seguimiento estrecho que
permita tomar decisiones oportunas dirigidas a
defender los derechos adquiridos por los miembros
del personal docente de la USB.

2.2 ACTIVIDADES DE LA
ADMINISTRACION

2.2.1 Apoyo a las reuniones del Directorio

La Administracion elabor6 un total de 9 informes
de actividades para ser presentados en ocasion de
las reuniones ordinarias del Directorio, y preparo el
material y documentos requeridos para las 5
reuniones extraordinarias efectuadas durante el
2009.

2.2.2 Asistencia en Colocaciones Bancarias

Durante el afio 2009, se realizaron nuevas
colocaciones nuevas en diferentes entidades
bancarias y empresas financieras. Para el manejo
de estas inversiones se contactaron entidades
financieras en el pais y en el extranjero. En todos
los casos se observd con el debido cuidado la
politica tradicional del Fondo de privilegiar las
colocaciones financieras en entidades bancarias
con la mejor calificacion de riesgo bancario, y en
instrumentos que ofrecieran el mayor rendimiento
financiero para beneficio del patrimonio de la
entidad.

2.2.3 Memoria y Cuenta 2008 y Presupuesto
2009

La Administracion colabord con el Directorio en
la elaboracién y edicion de la memoria y cuenta
2008 y del presupuesto de ingresos y egresos
correspondiente al afio 2009.
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CAPITULO 1II. FINANZAS

3.1 INTRODUCCION

El proceso econémico venezolano del afio 2009
se caracterizo por la caida de la economia en 2,9%
del Producto Interno Bruto (PIB), cifras
suministradas por el BCV; la variacion del indice
de precios al consumidor se ubico en 25,10%, es
decir. Las tasas remunerativas del ahorro y de las
colocaciones a plazo disminuyeron respecto a
2008, ubicandose la tasa pasiva a 90 dias, en un
promedio anual del 15,57%, es decir, 0,66 puntos
porcentuales por debajo del promedio del 2008.

El promedio de las tasas de colocacion de
FONJUSIBO para el afio 2009 estuvo por el orden
de 18,17%.

La situacion econdémica declarada en los EE.UU
a partir del segundo trimestre del afio 2009, donde
el mercado bursatil arrojo bajas sustanciales, afecto
las inversiones en ese renglon, lo que determiné la
decision del Directorio de mantener las inversiones
realizadas en moneda extranjera en papeles de
renta fija cuya tasa promedio estuvo por el orden
del 7,20%, para obtener un rendimiento global
neto del 22,54% Yy un ingreso neto sobre inversion
promedio del afio del 21,78%.

3.2INGRESO GLOBAL

El ingreso global de FONJUSIBO para el 2009
alcanzé la suma de QUINCE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
BOLIVARES (BsF 15.952.899), lo cual, en
comparacion con el ejercicio 2008, significa un
incremento del 18,08% por inversiones respecto al
ingreso global (ver grafico No. 1y cuadro No. 3).
Durante el afio 2009 no hubo ingresos por
devaluacion de la moneda nacional. A
continuacion se desagrega el ingreso global.

3.2.1 Aporte de la USB

la cantidad de UN MILLON
SESENTA Y DOS MIL

Alcanzé
QUINIENTOS

SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO
BOLIVARES (BsF 1.562.698), lo que representa
el 9,80% del ingreso global. En comparacion con
el ejercicio 2008 se aprecia un aumento de
CIENTO CUARENTA Y DOS MiIL
DOSCIENTO VEINTE Y CINCO BOLIVARES
(BsF 142.225), equivalente a méas 10,01%, por
concepto de la contribucion estatutaria del 4% por
parte de la Universidad. La cifra anterior
comprende el pago de aportes ordinarios de enero a
noviembre 2009 y pago de deuda afio 2008 y
homologacidn afios 2007 y 2008.

La deuda registrada por el Fondo por este
concepto, al 31-12-2009, se detalla en el punto
3.3.1.3 de este documento.

Grafico No. 1. Distribucidn del ingreso global, afio
2009

Aportes USB
9,80 %

Aportes profesores
9,80 %

Intereses y ganancias
colocaciones
80,40 %

3.2.2 Aporte del Personal Académico

Alcanz6 el 9,80% del ingreso global del
2009, equivalente a la cantidad de UN
MILLON QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO
BOLIVARES (BsF 1.562.698), por concepto de
aportes del 4% en base a las retenciones
obligatorias sobre los sueldos de los miembros del
personal académico, que representa un aumento de
CIENTO CUARENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS VEINTE Y CINCO BOLIVARES
(BsF 142.225), equivalente a 10,01% con respecto
al afio 2008. Las cifras anteriores representan las
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obligaciones ordinarias canceladas de enero a
noviembre de 2009 y pago de deuda afio 2008 y
homologacién afios 2007 y 2008. La deuda
registrada por el Fondo por este concepto al 31-
12-2009, se detalla en el apartado 3.3.1.3 de este
documento.

3.2.3 Ingresos por Colocaciones, Fluctuaciones y
Diferencial Cambiario

Los ingresos registrados producto de las
inversiones ascienden a la cantidad de DOCE
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE Y SIETE
MIL QUINIENTOS TRES BOLIVARES (Bs.
12.827.503), lo cual corresponde al 80,40% del
ingreso global. Dichos intereses y ganancia de
capital se componen de varios conceptos segun se
puede apreciar en el Cuadro N° 2.

Cuadro N° 2: Desagregacion de los ingresos 2009

Concepto Bs. F. %

Ingresos por mversiones en
moneda nacional

Ganancia por venta de
colocaciones en

7.386.458 57,59

mversiones nacionales 781.471 6.09
Ingresos por mversiones en
moneda extranjera 1.499.282 11,69

Ganancia por venta de
colocaciones en
mversiones extranjeras
Ganancia por diferencia
cambiaria en mversiones
extranjeras

Total Bs.

1.648.716 1

[§8]
00
N

1.511.576
12.827.503

11.78
100,00

3.3 GESTION ADMINISTRATIVA
COMPARADA

Los altibajos en las tasas de interés pagadas por
los bancos y demas entidades financieras, durante
el afio 2009, determinaron que FONJUSIBO
continuara con una politica de inversiones a
mediano y largo plazo que permitiera superar la
remuneracion de las tasas esperadas en el mercado
financiero. Esto implicé que las inversiones en el
mercado nacional, en lo que se refiere al mercado

de renta fija, se mantuviesen sobre el promedio de
la tasa pasiva remunerativa del ahorro. Las
colocaciones de renta fija en el mercado de bonos
en moneda extranjera permitieron alcanzar un
rendimiento similar al del afio 2008. Sin embargo,
no se logro superar el indice inflacionario para el
afio 2009, ubicandose por debajo en 2,56 puntos
porcentuales de la misma, debido a la fluctuacion y
baja sustancial en los precios de mercado de las
inversiones en moneda nacional y extranjera.

El activo total del Fondo al inicio del afio 2009
fue de BsF 50.255.951. Para el 31 de diciembre de
2009, segun los estados financieros, el total de
activos se elevo a la cantidad de BsF 67.734.966.
Esto representa un incremento de BsF 17.479.015,
lo cual se traduce en un aumento relativo del
34,78%. El Grafico N° 2 resume el volumen de la
cartera de inversiones de la Fundacion al inicio de
cada ejercicio desde 1995, y el Cuadro N° 3
presenta el registro histdrico de Ingresos globales
desde 1982

Grafico N° 2: Cartera de Inversiones (en MM Bs)
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Cuadro N° 3: Resumen de Ingresos Globales Periodo 1982-2009. FUENTE: Administracién de FONJUSIBO

Afio Apate USE Aporte profesoral Rendimiento inversiones Total Vaniacidn absoluta %
1982 242645 1.302.357 319388 1.864.391 399932 27,31
1983 1] 2733893 565.154 3299048 1434656 76,95
1984 0843 889 6.087 736 288510 18770135 15471087 468,96
1985 1 .854932 1472777 3.590324 6.918.033 (11.852.102) (171,30)
1986 1.010.472 1645924 3435672 6.093.069 (824.964) (1353)
1987 3.964.868 3.113.558 3913128 7877996 1.784926 2029
1988 2.595.186 2626.543 5678727 10900457 3.022.461 3837
1989 3.467 168 3455793 15418162 213594783 10494325 98,11
1990 5666.713 5666.713 26378413 37957933 16363149 7577
1991 7.170.450 7.170.450 40550118 54391774 16933340 4461
1992 11584457 11584457 75609530 06 947 993 42076219 76,65
1993 12585203 12585203 183780436 208487 263 111.519870 11501
1994 20742 062 20705355 277853627 339192408 130704544 6269
(809.144) (809.144
1995 66.416.760 66 416.760 282862588 415696.110 76503702 2255
1996 50350136 71078.806 525887411 647316354 231620244 5572
1997 1090044641 234964089 316063987 660032718 12716363 1,96
1998 69981 965 146217 436 712718183 028917585 268.884366 40,74
1999 176.826 468 290436 99 1.221. 415907 1.688.679.344 759761759 81,79
2000 317.528146 364873629 758071426 1.440.473202 (248.206.142) (1470)
2001 585196747 642392 441 1.241 458809 2.459.047 997 1.028.574795 71,41
2002 410936621 614878314 6.131.712.578 7.157 527 513 4638 479.516 189,89
2003 615576128 616.776.128 8772518127 10.004.870.384 2.847 342870 3078
2004 1986.455 080 2.163.388.499 5.554.241 233 9.704.084.812 (300.785.572) (3,01)
2005 1414381773 1414318773 5359135437 8.187.898.934(1) (1.516.185 828) (15,62)
2006 1834112296 1.834.112.296 4907 564918 8575789510 387.890.526 474
2007 1345035308 1.345035.308 4239038691 6.929.109.307 (1.646.680.203) (19,200
2008 1.420.473 1420473 10.669.429 13.510.375 6.581.265 9498
2009 1.562.698 1.562 698 12.827.503 15952.899 2.442.524 18,08

Nota: Los Ivlontos del 2008-2009 estdn expresados en Bs. F.

En el mismo orden de ideas, es importante
sefialar que para el 31 de diciembre de 2009, el
monto de los ingresos provenientes de las
colocaciones temporales a largo plazo, cuentas en
bancos y otras operaciones financieras, es decir,
por intereses, ganancias cambiarias y ganancias
realizadas, alcanzd la cantidad de BsF 12.827.503
(Gréfico N°. 3). Si de los ingresos se deducen los
gastos operativos, los cuales ascienden a Bs.F.
430.732, se obtiene un exceso de ingresos sobre
egresos. Esto supone, considerando que el Fondo
inicio operaciones el 1 de enero de 2009 con la
cantidad de BsF 48.560.723 (activo total menos
cuentas por cobrar al 01-01-2009), y finaliz
operaciones el 31 de diciembre de 2009 con la
cantidad de BsF 65.275.649 (activo total menos
cuentas por cobrar al 31-12-2009), el capital de
inversion promedio para el afio 2009 es de BsF
56.918.186, por lo que el rendimiento promedio

fue de 22,54 %, y el exceso de ingresos sobre
egresos sobre el capital de inversion promedio fue
de 21,78%.

Gréfico N° 3. Ingresos por Inversiones (MM Bs)
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Este resultado se obtuvo a través de las
inversiones realizadas tanto en moneda nacional
como extranjera, siendo la participacion en
moneda nacional de 63,68% y en moneda
extranjera de 36,32 %.

El rendimiento para el afio 2009 fue de 22,54%,
es decir, 2,56 puntos porcentuales por debajo del
indice de inflacion presentado por el Banco Central
de Venezuela (25,10%). Por otro lado, el exceso de
ingresos sobre egresos fue de 21,78%, es decir,
3,32 puntos porcentuales por debajo del indice de
inflacion. Otra comparacion pertinente para el
rendimiento obtenido por el Fondo es con la tasa
pasiva y la tasa activa de la banca comercial.

De acuerdo con los indices reportados por el
Banco Central de Venezuela para el afio 2009, los
promedios anuales obtenidos de los seis (6)
primeros bancos del pais para la tasa pasiva,
tomado de los depositos a plazo a 90 dias, fue del
15,57% vy para la tasa activa, tomando los
préstamos a 90 dias (no preferenciales), fue del
20,61%. El rendimiento obtenido por FONJUSIBO
del 22,54% resulta 6,97 puntos por encima del
indice general para las tasas pasivas, y de 1,93
puntos por encima del indice general para las tasas
activas (Grafico N° 4).

Gréfico N° 4: Comparacién de tasas de
rendimiento afio 2009 (en %)
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El exceso de ingresos sobre egresos del 21,78%
resulta 6,21 puntos por encima del indice general
para las tasas pasivas, y de 1,17 puntos por encima
del indice general para las tasas activas (Grafico
N° 5).

Durante el afio 2009 se produjo un saldo de
operaciones de tesoreria positivo (Cuadro N° 4) de

BsF 15.522.167, como resultado de la conjugacion
de ingresos percibidos por un total de BsF
15.952.899 (no incluye deuda registrada e ingresos
varios) y erogaciones efectuadas (gastos de
operacion) por la cantidad de BsF 430.732
(Grafico N° 6). Al comparar el movimiento de
tesoreria de 2009 con el periodo 2008, se destaca
que el saldo de operaciones de tesoreria es
superior en BsF 2.453.929, equivalente al 18,78%.
Dicha variacion se explica por el aumento de los
ingresos en la cantidad de BsF 2.442.516
equivalente a 18,08%.

Gréfico No. 5. Comparacion de tasas con el exceso
de ingresos sobre egresos afio 2009 (en %)
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El cuadro No. 4 muestra una comparacion de
los movimientos de tesoreria para los afios 2008 y
2009. A continuacion se sefialan las variaciones
entre ambos aflos de las partidas mas
representativas de ingresos y egresos.

Gréfico No. 6. Saldo de operaciones de tesoreria

(en MM Bs.)

175001~ 15522
150001 1306 [
125001 ]
10000 — 9811 9399 1043 8227
7500 7039 6534
50001~
2500—408 624 g 561 1610 1360 2377

e B e e B Ell 1 1 T 1 1 |

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09




fonjusibo

3.3.1 Ingresos

3.3.1.1 Aporte institucional
Este concepto estd constituido por los pagos
realizados correspondientes a la cancelacion de las

retenciones  ordinarias de 2009 'y los
correspondientes a la deuda de diciembre 2008 y
homologacién 2007-2008. Queda pendiente por
cuantificar, por parte de la USB, el registro de la
deuda referida al incremento del 1% adicional
aprobado para el afio 1993.

Cuadro N° 4: Gestion comparada ejercicios 2008-2009. FUENTE: Contabilidad FONJUSIBO

Partidas de ingtesos y egtesos Ejercicio Ejercicio Variacion

2008 2009 Absoluta Relativa
INGRESOS:
Aportes USB 1.020.346 1.331.191 310.845 30,47
Aportes profesores 1.020.346 1.331.191 310.845 30,47
Pago deuda ejetcicios antetiores 800.254 463014 (337.240) (42,14
Intereses y¥ ganancias colocaciones 10.669.437 12.827.503 2.158.066 20,23
SUB-TOTAL 13510383 15952899 2442516 18,08
EGRESOS:
Gastos de personal (sueldos, etc) 289.402 287 .142 (2.260) (0,78)
Honoratios profesionales 63.151 54.455 (8.696) (13,77
Comisiones y gastos bancarios 20653 24.184 353 17,10
Materiales ¥ suministros 20.602 22651 2049 9,95
Publicaciones y relaciones sociales 13771 6.578 (7.193) (52,23)
Primas de seguros 2694 6.541 3347 142,80
Transporte y vidticos en el pais 8.138 10.573 2435 2992
Otros gastos 3951 5441 1.490 N
Depteciacidn 4236 4552 316 7,46
Gastos ayudas educativas 2000 4.400 2.400 120,00
Susctip ciones 2.200 4.000 1.200 42,86
Impuestos nacionales y extranjeros 10.747 215 (10.532) (92,00
SUB-TOTAL 442,145 430.732 (11413) (258)
SALDO DE OPERACIONES 13068538 15522167 2453929 18,78

3.3.1.2 Aporte del personal académico

Este concepto estd constituido por los pagos
realizados correspondientes a la cancelacién de las
retenciones  ordinarias del periodo enero-
noviembre de 2009 y los correspondientes a la
deuda de diciembre 2008 y la homologacion 2007-
2008. Queda pendiente por registrar la deuda
referida al incremento del 1% adicional aprobado
para el afio de 1993.

3.3.1.3 Deuda de la Universidad con la
Fundacion

Al 31-12-2009, tanto por concepto de aportes

institucionales como por retenciones profesorales,

10

alcanza a la cantidad de BsF 254.454 Esta deuda
corresponde al mes de diciembre de 2009.

3.3.1.4 Intereses y ganancias por colocaciones
temporales

El incremento reflejado en el cuadro No. 4., se
debe a que las tasas conseguidas y colocadas por el
Fondo aumentaron, por lo que estuvieron dentro de
las expectativas planteadas al realizar colocaciones
ventajosas para la Fundacion. La no devaluacion
de la moneda nacional frente al délar fue
determinante para el resultado de un rendimiento
negativo con respecto a la inflacion registrada por
el Banco Central de Venezuela para el afio 2009.
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3.3.2 Egresos

Los egresos disminuyeron en BsF 11.413
comparandolo con los gastos del 2008. Las causas
gue determinaron la disminucion estan referidas,
principalmente, a las partidas impuestos nacionales
y extranjeros, y publicaciones y relaciones
sociales. Los demas conceptos, en linea general,
presentaron aumentos relacionados con el
comportamiento de la economia nacional.

3.3.2.1 Gastos de personal

Los gastos en este renglon obedecieron,
fundamentalmente, a los ajustes en la Ley de
politica habitacional, los deméas conceptos como
los sueldos al personal y los beneficios colaterales,
tales como: seguro social obligatorio, HCM vy vida,
fideicomiso de prestaciones sociales, cesta tickets,
etc., fueron incrementados segun los indices
inflacionarios.

3.3.2.2 Honorarios profesionales

Con relacion al afio 2008, disminuyeron en BsF
8.696; este gasto esta referido, principalmente, a
los pagos por contratacion de las auditorias
financieras, procesamiento de la contabilidad y
asesoria legal y mantenimiento del hardware y
software del sistema computarizado para 20009.

3.3.2.3 Gastos bancarios

Con relacion al afio 2008, se incrementaron en
BsF 3.531, debido, principalmente, a la realizacion
de Permutas y compra-venta de instrumentos
financieros en moneda extranjera.

3.3.2.4 Materiales, suministros y mantenimiento
de equipos
El incremento reflejado con respecto al afio 2008
se debe principalmente a la compra vy
mantenimiento de equipos electrénicos para la
Oficina asi como todo lo relacionado con el
concepto de reproducciones y copias.

3.3.2.5 Publicaciones y relaciones sociales

La disminucion reflejada en el Cuadro N° 4 es
debida, fundamentalmente, a la reducciéon en
reuniones de trabajo intergremiales, obituarios y
reuniones anuales tradicionales del Directorio.

11

3.3.2.6 Transporte y viaticos en el pais

El incremento reflejado en el cuadro No.4, se
debe a que FONJUSIBO es signatario de la
Coordinadora de Fondos Universitarios de
Pensiones y Jubilaciones de las Universidades
Nacionales Publicas y Privadas y, por tanto,
miembros del Directorio han participado en todas
las reuniones convocadas por ese citado
organismo, registrdndose un al aumento en el
monto de los viaticos. Durante el afio 2009 el
citado organismo se reunid en seis oportunidades
en las ciudades de Caracas, Valencia, Mérida y
Porlamar.

3.3.2.7 Primas de seguros

Con relacion al afio 2008, aumenta en BsF 3.847,
debido a la incorporacion de algunos activos que
incrementa las coberturas y las primas de la péliza
de seguros contra incendio y robos para los
equipos electrénicos del Fondo, asi como al
aumento en las Primas en general.

3.3.2.8 Otros gastos (varios)

Aumenta en BsF 1.490 con respecto a 2008. El
comportamiento se debe, principalmente, a los
gastos de teléfono, correos y otros de tipo general
por efectos de la inflacion.

3.3.2.9 Suscripciones

Se incrementaron en Bs. 1.200 con respecto al
afio 2008, corresponde al pago por suscripcion del
Riesgo Bancario Venezolano.

3.3.2.10 Gastos Ayudas educativas

Sufrié modificacién en comparacion con el afio
2008 en mas Bs.F. 2.400; corresponde a la ayuda
educativa por concepto de pago de curso a la
Secretaria del Fondo y, por la colegiatura de la hija
del Asistente de Oficina del Fondo, la cual se
incrementd en el 2009.

3.3.2.11 Impuestos nacionales y extranjeros
Esta partida disminuye en Bs.F. 10.532, lo cual
se debe, basicamente, a la eliminacion del pago al
Impuesto interno (Tax), aplicado a nivel de las
inversiones en moneda extranjera.
Nota: La partida de depreciacion refleja un
gasto que afecta sélo la contabilidad, motivo
por el cual no se hace referencia a ella.
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34 INDICADORES DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA

Una forma de apreciar la gestion administrativa
del Fondo es mediante la aplicacion de férmulas
convencionales que utilizan las instituciones
financieras para evaluar el gasto de operacién
anual [gasto de personal (GP) + gasto operativo
(GO)] en funcién de: a) el capital de inversion
promedio logrado en el ejercicio fiscal (CIP) y b)
los ingresos financieros obtenidos en el ejercicio
fiscal (IF).

En el primer caso se tiene que:
[(GP + GO) / CIP] x 100
Para el ejercicio fiscal 2009 resulta:
(430.732 /56.918.186) x 100 = 0,76%
En el segundo caso se tiene que:
[(GP + GO)/IF] x 100
Para el ejercicio fiscal 2009 resulta:
(430.732/12.827.503) x 100 = 3,36%

Si se aplican estas mismas formulas a los
tres ejercicios fiscales anteriores, se
obtienen los indicadores que se aprecian en
el cuadro N° 5para los afios 2006, 2007 y
2008.

Cuadro No. 5: Indicadores de la gestion
administrativa

2006 2007 2008 2009

[(GP + GO)/CIP]x100 |0.94% 093% | 0,95% | 0,76%

[(GP + GO) / IF]x100 | 7.10% 9.31% | 4.14% | 3,36%
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Ambos indicadores permiten concluir sobre los
resultados de la gestion administrativa del Fondo
para el ejercicio fiscal 2009, lo cual es el producto,
por una parte, del tamafio y estructura organizativa
actual del Fondo y de las politicas implantadas por
el Directorio en cuanto y en tanto se refieren a la
seleccibn de instrumentos de  inversion,
principalmente en moneda nacional (alrededor al
63,0% en el ejercicio 2009); y, por la otra, al
considerar el aporte institucional y profesoral como
un factor independiente de la  gestion
administrativa del Fondo.

3.5 ESTADOS FINANCIEROS

Con la finalidad de complementar y ampliar la
informacidn financiera del Fondo de Pensiones y
Jubilaciones del Personal Académico de la
Universidad Simoén Bolivar (FONJUSIBO), y dar
cumplimiento a la normativa estatutaria en cuanto
a mantener informado al Consejo Directivo de la
Universidad, asi como a los miembros del personal
académico, como parte interesada en el
funcionamiento del Fondo, a continuacién se
incluyen los estados financieros correspondientes
al ejercicio contable de 2009 integrados por:

 Balances generales al 31-12-2009 vy al 31-12-
2008 (estado A).

» Estados de ingresos y egresos por los afios
finalizados al 31-12-2009 y al 31-12-2008 (estado
B).

Asi mismo, en el Anexo |, se incluye una
digitalizacion de la opinién de los contadores
publicos independientes sobre el examen de los
balances generales de FONJUSIBO al 31-12-2009
y 2008, y de los correspondientes estados de
ingresos y egresos, por los afos terminados al 31
de diciembre del 2009 y 2008.



Fundacion Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Personal Académico de la Universidad Simén Bolivar

(FONJUSIBO)

Balance general

(expresado en bolivares nominales)

Estado A
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31 de diciembre 31 de diciembre

Notas de 2009 de 2008
Bs. Bs.

Activo
Activo circulante
Efectivo y equivalentes del efectivo 41.147.586 28.054.752
Inversiones 24.113.912 20.490.250
Cuentas por cobrar 254.454 264.758
Intereses y dividendos por cobrar 2.204.863 1.430.469
Gastos pagados por anticipado 4.592 4.461
Total activos circulantes 67.725.407 50.244.690
Mobiliario y equipos 9.559 11.261
Total activos 67.734.966 50.255.951
Pasivo y Patrimonio
Pasivo circulante
Cuentas por pagar 20.888 22.127
Gastos acumulados por pagar 6.423 27.428
Retencién Fondo de Jubilaciones 7.871 7.568
Total pasivo circulante 35.182 57.123
Apartado para prestaciones de antigliedad 190.454 153.799
Total pasivo 225.636 210.922
Patrimonio, véase estado adjunto
Aportes 18.644.009 18.136.119
Pérdida no realizada en inversiones (3.075.627) (7.635.265)
Exceso de ingresos sobre egresos 51.940.948 39.544.175
Total patrimonio 67.509.330 50.045.029
Total pasivo y patrimonio 67.734.966 50.255.951

Las notas anexas forman parte integral de los estados financieros
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Estado B

Fundacion Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Personal Académico de la Universidad Simoén Bolivar

(FONJUSIBO)

Estado de resultados
(expresado en bolivares nominales)

Por el afio finalizado el Por el afio finalizado el

Descripcién Notas 31 diciembre 2009 31 diciembre 2008

Ingresos:
Ingresos por intereses 7.130.625 5.355.288
Ingresos por dividendos 1.755.115 278.541
Ganancia por venta de inversiones negociables 2.430.187 4.632.573
Diferencia en cambio 1.511.576 403.035
12.827.503 10.669.437

Egresos:
Gastos de personal 287.142 289.403
Gastos de administracién, generales y otros 84.581 85.354
Honorarios profesionales 54.455 63.151
Depreciacién y amortizacion 4,552 4,237
430.730 442.145
Exceso de ingresos sobre egresos 12.396.773 10.227.292

Las notas anexas forman parte integral de los estados financieros
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ANEXO | ,
OPINION DE LOS CONTADORES PUBLICOS
INDEPENDIENTES
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N° ZU 3274799

FERNANDO FERNANDEZ & ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS
ASESORES GERENCIALES

Dictamen del Contador Publico Independiente

Al Consejo Directivo y al Directorio
Fundacién Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Peryonal Académico de la Universidad Simén Bolivar
(FONJUSIBO)

Hemos auditado el balance general de la Fundacion Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Personal Académico
de 1a Universidad Simon Bolivar (FONJUSIBO), al. 31 de diciembre de 2009, v ¢l estado conexo de resultados,
de movimiento de las cuentas de patrimonio y-de flujos de efectivo, por el aflo finalizado a esa fecha, expresados
en valores nominales. La preparacion de dichos estados: financieros con sus notas, ¢s responsabilidad del
Directorio de la Fundacién. Nuestra responsabilidad consiSte en expresar una opinién sobre esos estados
financieros con base en nucstro examen, Los estados financieros de la Fundacion Fondo de Pensiones y
| Jubilaciones del Personal Académico de la Universidad Simon Bolivar (FONJUSIBO), al 31 de diciembre de
| 2008, fueron examinados por otros contadores piiblicos independientes, cuyo dictamen de fecha 15 de mayo de
2009, express en su opinion que Jos estados financieros no presentan razonablemente la situacion Financiera, ni
los resultsdos de sus operaciones ni su flujo de efectivo de la Fundacion, debido a la falta de reconocimiento de
12 inflacion en la informacion financiera.

Excepto por lo indicado en el parrafo siguiente, cfectuamo; nuestro examen de acverdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Venezucla, las cuales requicren que planifiquemos y realicemos el examen para
obtener una seguridad razonable de que los estados financicrosno incluyen errores significativos. Una auditoria
incluye las pruebas selectivas de las evidencias que respaldan las cifras y revelaciones presentadas en los estados
financieros y sus notas; asimismo, incluye ln evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas realizadas por el Directorio, asi como la adecuada presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto, Consideramos que nuestra auditoria proporciond una base razonable para
sustentar nuestea opinion.

Como se indica en Ia Nota 3 a los estados finaneicros, la Fundacion celebro contratos de mutuos y compra de
bonos. con Universitas XXI Casa de Bolsa, C.A.. De acuerdo con lo establecido en la Resolucion Nro. 148-2009,
publicada por la Comisién Nacional de Valores, adscrita al Ministerio del Poder Popular para Ia Economia y
Finanzas. en Gacets Oficial Nro. 39.330, de diciembre de 2009, la mencionada institucion se encuentra en
un proceso de

Avenida Andrés Belks con Avenida Las Acicins. Edificio Simeons. Piso Oficine Nro. 16 — La Florida Camicas, Distrito Capilsl.
Teléfonos: D212-7056842 v (416-6665379
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liquidacion con cese de sus operaciones propias de mercado. Hasta tanto dicho proceso no sea culminado y se
conozean sus resultados, no estamos en capacidad de evaluar el impacto que sobre los estados financieros pudiera
ocasionar las eventuales consecuencias de dicho proceso.

Como se indica en la Nota Nro. 2 a los estados financieros, la Fundacién cambi6 en el afio 2008, la forma de
presentacion de su cartera de inversiones, representadas por titulos de deuda o capital, de inversiones negociables
a inversiones disponibles para la venta, donde las fluctuaciones en el valor razonable constituyen ganancias o
pérdidas no realizadas las cuales se presentan como un componente separado en el patrimonio de la Fundacién,
mientras que anteriormente estas fluctuaciones se reconocian en los resultados del ejercicio. Como resultado de
este cambio, al 31 de diciembre de 2008, la Fundacion registré rebajando del patrimonio, Bs. 7.635.265, como
pérdida no realizada en inversiones disponibles para la venta. El cambio en la forma de presentacion de las
inversiones esta de acuerdo con Principios de Contabilidad de Aceptacion General en Venezuela.

Como se indica en la Nota 2 a los estados financieros, la Fundacién no presenté los estados financieros
actualizados y requeridos por la Declaracién de Principios de Contabilidad Nro. 10 “Normas para la Elaboracién
de Estados Financieros Ajustados por los Efectos de la Inflacion” (DPC-10), emitida por la Federacién de
Colegios de Contadores Pablicos de Venezuela. Por lo tanto, los estados financieros fueron preparados sobre la
base del costo histérico sin reconocer los efectos de la inflacién tal y como lo requieren los principios de
contabilidad de aceptacién general. La falta de reconocimiento de los efectos de la inflacion, debido a la
antigiiedad de los activos y a la posicién monetaria neta promedio mantenida durante el afio, es de tal
importancia, que modificarfa sustancialmente los saldos presentados expresados en valores nominales.

En nuestra opinién, excepto por lo indicado en los parrafos cuarto y quinto, los estados financieros adjuntos,
presentan razonablemente la situacion financiera de la Fundacién Fondo de Pensiones y Jubilaciones del Personal
Académico de la Universidad Simén Bolivar (FONJUSIBO) al 31 de diciembre de 2009, y los resultados de sus
operaciones, el movimiento de las cuentas de patrimonio y los flujos de efectivo por el afio finalizado en esa
fecha, de conformidad con principios de contabilidad de aceptacion general en Venezuela.

FERNANDO FERNANDEZ & ASOCIADOS
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Maracaibo, 14 de abril de 2010
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